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Article Info ABSTRACT 

 

Objective: This study aimed to develop and validate a teacher-leadership model in the 
education system.  
Method: This research was conducted using a sequential exploratory mixed-methods 
approach. Initially, the qualitative section of the study identified the dimensions and 
components of teacher-leadership through a meta-synthesis method. The qualitative sample 
included all papers published on teacher leadership from 2012 to 2023, with 48 studies 
selected through purposive sampling. The selected papers were analyzed using open, axial, 
and selective coding, and a conceptual model of teacher-leadership was developed. 
Subsequently, the quantitative section validated the proposed model using a correlational 
method based on structural equation modeling. The quantitative sample included all 
principals and teachers of public elementary schools in Talesh, Iran, totaling 744 
individuals. According to Morgan’s table, 257 individuals were selected through 
proportional random sampling. The data collection tool was a researcher-made 
questionnaire, whose validity was confirmed by experts and reliability calculated using 
Cronbach’s alpha (0.93). Quantitative data is analyzed using confirmatory factor analysis in 
the structural equation modeling by SPSS and SmartPLS4 software. 
Results: The findings indicated that teacher-leadership in the education system comprises 
five main dimensions and 15 sub-components: continuous development and improvement 
(student learning improvement, teacher professional development, improvement of 
classroom management and teaching), participatory culture (collaboration, sharing, and 
participatory decision-making), capacity building (facilitation of changes, comprehensive 
support, and extracurricular communication), leadership behavior (vision development, 
inspiration, and influence), and professional ethics (ethical considerations, commitment, and 
appreciation).  
Conclusion: The people associated with education can use this model to implement teacher-
leadership in schools and benefit from its advantages. 
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 چکیده مقاله اطلاعات

 

 رهبري در نظام تعلیم و تربیت بود.حاضر طراحی و اعتبارسنجی الگوي معلم پژوهشهدف  هدف:
ایــن پــژوهش بــه روش آمیختــه اکتشــافی انجــام شــده اســت. در بخــش کیفــی پــژوهش از روش  روش:

رهبــري اســتفاده شــد. جامعــه آمــاري ایــن بخــش، شــامل هــاي معلــمفراترکیــب، بــراي شناســایی مؤلفــه
ــالات منتشر ــوزه معلممق ــده در ح ــالش ــی س ــري ط ــا  2012هاي رهب ــه  2024ت ــت ک ــه  49اس ــژوهش ب پ

ــه ــري هدفروش نمون ــدگی ــشمن ــوع و پرس ــا موض ــاط ب ــزان ارتب ــه می ــه ب ــا توج ــژوهش، روش ، ب هاي پ
وجو در هـاي کیفـی بـا جسـتمطالعه، زمـان و زبـان مطالعـه و کیفیـت انجـام پـژوهش انتخـاب شـدند. داده

هـاي اطلاعــاتی داخلــی و خـارجی گــردآوري شــدند. مقــالات منتخـب بــا اســتفاده از روش کدگــذاري پایگاه
اس اسپــیافــزار اسهــا بـا اســتفاده از ضـریب توافــق کاپــا در نـرمیی کدگــذاريتحلیل شــدند. پایـاوتجزیـه

پـنج نفـر از اسـاتید آمـوزش عـالی اسـتان اردبیـل  دییـتأبـه  نیـز شـد و روایـی آن دییتأ 763/0به مقدار  22
بســتگی مبتنــی بــر رهبــري بــه روش همرســید. بخــش کمّــی پــژوهش، بــراي اعتبارســنجی الگــوي معلــم

ختاري انجــام شــد. جامعــه آمــاري بخــش کمّــی، شــامل معلمــان مــدارس دوره ابتــدایی مـدل معــادلات ســا
گیري تصـادفی نفـر بـه روش نمونـه 243نفـر اسـت کـه مطـابق جـدول مورگـان،  658شهر تالش به تعداد 

سـاخته اسـت کـه گـرنامه پژوهشهـاي کمـّی، پرسـشعنوان نمونـه انتخـاب شـدند. ابـزار گـردآوري دادهبه
ــاخ رف اســاتید صــاحبروایــی آن از طــ ــز بــه روش آلفــاي کرونب ــایی آن نی ــد و پای محاســبه  89/0نظر تأیی

ــی بــا اســتفاده از تحلیــل عــاملی تأییــدي و مــدل معــادلات ســاختاري بــا نرمشــد. داده افزارهــاي هــاي کمّ
 تحلیل شدند.وتجزیه 24اس الو اسمارت پی 22اس اسپیاس

 مؤلفــه 5رهبــري در نظــام تعلــیم و تربیــت داراي کــه معلـمهـاي پــژوهش نشــان دادنــد یافتــه هــا:یافتــه
ــد از: مشــارکت مؤلفــه 15اصــلی و  جــویی (همکــاري جمعــی، تســهیم تجــارب و فرعــی اســت کــه عبارتن

اي معلمـان، آمـوزان، رشـد حرفـهگیـري مشـارکتی)، رشـد و بهبـود مسـتمر (بهبـود یـادگیري دانـشتصمیم
و ارتبــاط  جانبــههمه تیــحماازي (تســهیل تغییــرات، سـبهبـود مــدیریت کــلاس درس و تــدریس)، ظرفیــت

ــم ــعه چش ــري (توس ــار رهب ــی)، رفت ــامفراکلاس ــداز، اله ــی و ان ــأثبخش ــه ریت ــلاق حرف ــوذ) و اخ اي و نف
 (ملاحظات اخلاقی، تعهد و قدردانی).

رهبـري در تواننـد از ایـن مـدل، جهـت کاربسـت معلـمانـدرکاران تعلـیم و تربیـت مـیدسـت: گیرينتیجه
 گیري از مزایاي آن استفاده کند.و بهرهمدارس 
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سائل 49 ستان  ،2 شماره ،9 دوره ،یاسلام تیترب و میتعل يکاربرد م  1403 تاب

 مقدمه

ــه ــري، ب ــوین رهب ــاي ن ــتدر رویکرده ــه اس ــران مدرس ــحبت از رهب ــد، ص ــرِ واح ــر پژوهش .جاي رهب ــران، از نظ گ
از مـدیران بـه سـایر رهبـري  دامنـه؛ بلکـه شـودنمی بـالاي سـازمان مربـوط از افـراد تعداد معـدوديرهبري تنها به 

ــاکوس و دياســت (تینتــو گســترش در حــال اعضــاي ســازمان ). در گذشــته، مــدیر مدرســه 2023، 1گــواراره، گرات
د امــا امــروزه دوران رهبــري منفــرد آموزشــی بــه ســر بــو گیرنــده اصــلی در مدرســهتنهــا رهبــر مدرســه و تصــمیم

خـدمت کنــد. عنوان رهبـر آموزشــی بــهتوانـد بــدون مشـارکت ســایر کارکنـان، رسـیده اسـت و مــدیر مدرسـه نمــی
از بـین کارکنـان مدرسـه، معلمـان ). 1399الهـی، بلکه رهبـري را بایـد در بـین کارکنـان مدرسـه توزیـع کنـد (روح

ــح ــلی ص ــارگزاران اص ــیمک ــد،  و نه تعل ــتند (تأئی ــت هس ــرزادهتربی ــاکپورو  نظ ــی149: 1402، خ ــه م ــد ) ک توانن
دانــش یــادگیري ،تــأثیر قابــل تــوجهی بــر آمــوزشو  بگیرنــد عهــده بــر را رهبــري و مســئولیت از بــالاتري ســطوح

ــوزان،  ــه آم ــل مدرس ــعه ک ــند توس ــر از آن داشــته باش ــی فرات ــیو حت ــدي از  ).2021، 2(دوهرت ــدل جدی ــروزه م ام
ــه ــام رهبــري ب ــم«ن ــريمعل ــه » 3رهب ــور اســت ک ــت در حــال ظه ــیم و تربی ــورد توجــهدر نظــام تعل  بســیاري از م

رهبـري در قلـب پیشـرفت مدرسـه نهفتـه اسـت ) معلـم2016( 4چنـگ و زتـو. بـه اعتقـاد گران بـوده اسـتپژوهش
 کند.یند آموزش و یادگیري آفرمدرسه و  به موفقیت شایانیتواند کمک می آناز  درك عمومی يارتقاو 

هــاي معلــمکــه روي تعریــف، ماهیــت و نقــشطورياســت به شــده تعریــف گونــاگونی اشــکال بــه رهبــريمعلــم
5Fنــر و کمپبــلو ؛2020 ،5تــامرز و روکــل ،شــاترهبــري اتفــاق نظــري وجــود نــدارد (

. )2013، 7؛ نومرســکی2017، 6
ــات معلم ــی ادبی ــذارترین بررس ــین و تأثیرگ ــژوهش اول ــه پ ــوط ب ــري، مرب ــوركرهب ــار -ی ــت  )2004( 8دوك و ب اس

رهبــري عنوان نقطــه مرجــع، در پایگــاه پژوهشــی معلمطور گســترده مــورد اســتناد قــرار گرفتــه اســت و بــهکــه بــه
 طوریــا بــه فــردي صــورتبه معلمــان آن طــی هکــ اســت رهبــري فرآینــديمعلــمبــه نظــر وي، تبــدیل شــده اســت 

 را بــا یــادگیري و تــدریس هــايگذارنــد تــا شــیوهمی تــأثیر مدرســه اعضــاي ســایر و مــدیران همکــاران، بــر جمعــی
). بــه اعتقــاد 287: 2004دوك،  و بــار -آمــوزان بهبــود بخشــند (یــوركدانــش پیشــرفت و یــادگیري افــزایش هــدف

ــو ( ــده کلیــدي 2016چنــگ و زت ــمنظر از نقشرهبــري، صــرفمعلم) ای ــا غیررســمی معل ــر، در هــاي رســمی ی رهب
، هیــز و اســمیت نفــوذ معلمــان در دیگــران بــراي کمــک بــه بهبــود مدرســه یــا عملکــرد آموزشــی بنــا شــده اســت.

، بــا هــدف را فرآینــد تأثیرگـذار و غیــر نظــارتی متمرکـز بــر بهبـود عملکــرد آموزشـی رهبـريمعلــم )7201( 9لیـون
اي از را مجموعــهرهبــري معلمنیــز، ) 2018( 10، لــی و ریــوردانلــین. تعریــف کردنــدان آمــوزیــادگیري دانشاصــلی 
ــادگیري را چــه در کــلاس درس و چــه در خــارج از هــاي معلــم قلمــداد میمهارت کننــد کــه کیفیــت آمــوزش و ی

ــود می ،آن ــدگاريبهب ــرات مان ــند و اث ــر دانش بخش ــب ــوزان ب ــاي  رآم ــیج ــدم ــم )2021( 11داو .گذارن ــر را معل رهب
ــدکســی مــی ــر مدرســه در غیررســمی و رســمی رهبــري نقــش کــه دان ــا اســت و گرفتــه عهــده را ب  همکــارانش ب

الهــی کنـد. از نظــر روحمــیآمـوزان تــلاش بــراي دانش ،نتــایج آموزشـی بهتــرکســب جهـت  و درکنــد می همکـاري
هــاي تــدریس و گذارنــد تــا فعالیتمی ریتــأثفرآینــدي اســت کــه در آن معلمــان بــر دیگــران  رهبــري) معلــم1399(

                                                                                                                                                                                              
1. Tintore, Gratacos & Guevara 
2. Doherty 
3. Teacher leadership 
4. Cheng & Szeto 
5. Schott, Roekel & Tummers 
6. Wenner & Campbell 

7. Neumerski 
8. York-Barr & Duke 
9. Smith, Hayes & Lyons 
10. Lin, Lee & Riordan 
11. Dove 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1747938X20302086#bib123


 
 
 

 بند و زهرا ربانیعلیرضا امینی زرین، نرجس علاقه/ )47-68( تیو ترب میدر نظام تعل يرهبرمعلم يالگو یو اعتبارسنج یطراح 50

امــا  هســتندگرچــه تعــاریف فــوق متفــاوت اآمــوزان را افــزایش دهنــد. یــادگیري را بهبــود بخشــند و موفقیــت دانش
بـر دیگـران بـراي بهبـود کیفیـت  معلـمثیرگـذاري أمعنـاي ترهبـري بـههمگی بر ایـن نکتـه توافـق دارنـد کـه معلم

و  همکــاري اســاسربکــه  فرآینــد نفــوذ اســت، یــک رهبــريمعلم ور کلــیطبــه آموزشــی و ارتقــاي یــادگیري اســت
ــی ــال م ــل در داخــل و خــارج از کــلاس درس اعم ــاد متقاب ــ شــوداعتم ــز دفو ه ــت آموزشــی،  آن نی ــود کیفی بهب

 ).2020، 1باشد (نگوین، هریس و نگمیآموزان اثربخشی مدرسه و یادگیري دانش

رهبــري، جــایگزین رهبــري معلـم تــوان گفــت کــهتربیــت مـی رهبـري در نظــام تعلــیم ودر مـورد جایگــاه معلــم
شـود بلکـه معلمـان بـا پـذیرش و ایفـاي نقـش رهبـري، تـوان و ظرفیـت رهبـري مدرسـه مـدیران در مـدارس نمـی

(طحــانی خصــوص مــدیران مفیـد واقــع شــوند تواننــد بــراي تمــامی اعضـاي مدرســه، بهدهنــد و مـیرا افـزایش مــی
ــائینی،  ــدارس بیش ).1398ن ــدیران م ــرین م ــأثت ــم ریت ــر معل ــونرا ب ــد (اکت ــري دارن ــبک  ).16: 2022، 2رهب س

ــدیران  ــري م ــلاسرهب ــه و ک ــطح مدرس ــان در س ــره معلم ــاري روزم ــرایط ک ــر ش ــتأت درس ب ــذار اس ــر ثیرگ . اگ
آمـوزان و دانـشر، عنـوان رهبـبـه تواننـدمعلمـان مـی هـاي رهبـري را در بـین معلمـان توزیـع کننـدمدیران، ارزش

 ریتــأث ).2018، 3(یعقــوب و دون عملکــرد بهتــر تحــت تــأثیر قــرار دهنــد بــراي را مدرســه همکــارانســایر 
ــريمعلم ــه رهب ــلاسن ــا در درون ک ــه، تنه ــی  و مدرس ــیط آموزش ــارج از مح ــر از آن و در خ ــه فرات ــز بلک داراي نی

ــت اســت ــاران،  تینتــوره( اهمی ــی و هاشــمکاماروزمــان، ؛ 2022، 4هــونزیکر؛ 2023و همک ؛ ونــر و 2020، 5موس
ــل،  ــاران (2017کمپب ــات و همک ــأثیر) 2020). ش ــرمعلمات ت ــه را در رهب ــارکرد مدرس ــف ک ــطوح مختل ــر س ي ب

بــراي رهبــري رهبــري در ســطح معلــم اســت؛ معلــمبنــدي کردنــد. دســته اول، تــأثیرات معلــمچهــار دســته طبقــه
ــر پــذیري بیشنعطــافمعلمــان، ااي حرفــهپیشــرفت کــه ســبب طوريمعلمــان پیامــدهاي فــردي مفیــدي دارد به ت

شـود. دسـته ل مـیئامسـ حـلدر  موفـق کارگیري راهبردهـايو بـهرضـایت شـغلی ، هـاي جدیـدشپذیرش نق براي
، توســعه برنامــه درســیرهبــري ســبب رهبــري در ســطح مدرســه اســت؛ در ایــن ســطح، معلــممعلــم ، تــأثیراتدوم

ــی ــود آموزش ــادبهب ــا ، ایج ــت از د، اعتم ــارانحمای ــراتو  همک ــگ تغیی ــه در فرهن ــوم، می مدرس ــته س ــود. دس ش
ــأثیرات ــم ت ــوق مدرســه اســت؛ معلممعل ــري در ســطح ف ــن ســطح، ســبب رهب ــري در ای ــدین در رهب مشــارکت وال

مـرتبط  هـايسیاسـت بـر تأثیرگـذاري ،توانمنـد سـاختن والـدین، ايهـاي معلمـان و جوامـع یـادگیري حرفـهشبکه
آمـوزي اســت؛ در ایــن رهبــري در سـطح دانــشمعلـم تــأثیراتدســته چهـارم،  شـود.مــی عــدالت آموزشـیو تحقـق 

ــم ــطح، معل ــبب س ــري س ــیلیرهب ــت تحص ــادگیري، موفقی ــد ی ــش رش ــوزاندان ــش ،آم ــارکت دان ــوزان در مش آم
شــود. آمــوزان میدانــشخلاقیــت و انگیــزه آموزشــی  چنــین افــزایشو هم و توســعه پــژوهشیــادگیري مبتنــی بــر 

ایجـاد مؤلفـه سـازپـذیري، زمینهکارگیري سـبک رهبـري هـادي و اجـراي راهبردهـاي هدایتبـهرهبر آموزشـی بـا 
 ).2: 1403(شعبانی، شفیعی و دیالمه،  آموزان خواهد بودپذیري در دانشهدایتهاي 

ــین صــاحب ــین مؤلفــهنظــران و پژوهشب ــران در تعی ــمگ ــاي معل ــدگاه ه ــیم و تربیــت، دی رهبــري در نظــام تعل
ندارد. در ایـن زمینـه مطالعـات زیـادي در خـارج از کشـور انجـام شـده اسـت امـا مطالعـات داخلـی مشترکی وجود 

ــه ــتخراج مؤلف ــراي اس ــل، ب ــین دلی ــه هم ــتند. ب ــدك هس ــیار ان ــمبس ــاي معل ــري بیشه ــهرهب ــر از یافت ــاي ت ه
مــیهــا تــرین ایــن پــژوهشتــرین و مــرتبطهــاي خــارجی اســتفاده شــده اســت. در ادامــه بــه برخــی از مهمپژوهش
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سائل 51  ستان ،2 شماره ،9 دوره ،یاسلام تیترب و میتعل يکاربرد م  1403  تاب

 تـا 1990 يهـااز سـال اسـپانیاکشـور  رهبـريمعلمبـر ادبیـات ي مـرور) طـی 2023تینتـوره و همکـاران (پردازیم: 
و فرهنــگ اعتمــاد و همکــاري، کــار گروهــی  یجــادرهبــري شـامل اصــر معلــمعنتــرین مهم نشـان دادنــد کــه 2022

ــادگ، تشــویق مشــارکت، ایجــاد ســازمان انعطــافمشــترك اهــداف ــر ی ــذیر و تمرکــز ب ــشپ ــوزان اســت. یري دان آم
گیــري ظرفیــت معلــمبــراي انــدازه مــدل چهــار عــاملی) طــی پژوهشــی یــک 2023( 1زاراتـه، تجــرو هیــوز و مگــین

 2چـن هـاي ارزیـابی اسـت.ارائه کردنـد کـه شـامل اعتمـاد آموزشـی، ملاحظـات اخلاقـی، همکـاري و شـیوه رهبري
ــراي2022( ــا عوامــل  رهبــريرفتارهــاي معلمدرك  ) نیــز مــدلی ب  فرآینــد تمرکــز بــر، ايتــرویج یــادگیري حرفــهب

ــادگیري ــی، ی ــاري جمع ــه همک ــویق ب ــر، تش ــدن درگی ــمیم ش ــاطو  گیريدر تص ــا ارتب ــتگی ب ــارجیوابس  هاي خ
ــرد ــی ک ــونزیکر (طراح ــر ه ــت. از نظ ــی2022ه اس ــم) ویژگ ــوم معل ــاي مفه ــامل ه ــري ش ــوردانشرهب ي، آموزمح

ــأثدرس،  کــلاس یــک از گرا، فراتــرعمــل ) طــی پژوهشــی 2022. اکتــون (مثبــت و مبتنــی بــر همکــاري اســت ریت
رهبـران افـرادي پرشـور، توانـا و بـا انگیـزه بـالا معلمهـر چنـد کـه کیفی در کشور کانادا به این نتیجه دسـت یافـت 

ــن  ــا ای ــهویژگیهســتند ام ــراي تضــمین موفقیــت هــا ب ــان تنهــایی ب و عوامــل دیگــري از قبیــل  نیســتندکــافی آن
رهبـران کمـک کنـد و یـا مـانع شـود. وانـگ و توانـد بـه معلـمساختار مدرسـه و مـدیر مدرسـه مـیفرهنگ مدرسه، 

ــراي2022، (3شــیا ــی ب ــک مقیاس ــم ســنجش ) ی ــريمعل ــوزش در رهب ــودکی، در دوره آم ــرده  ک چــین طراحــی ک
شـــرکت در ، رهبـــرانهـــاي معلمویژگی، ايهـــدایت آمـــوزش و توســـعه حرفـــهکـــه داراي چهـــار بُعـــد اســـت 
ــود مســتمر، در ســطح مدرســه گیريتصــمیم ــوع و بهب در طــی پژوهشــی ) 2021( 4شــیا، ســونگ و هــو .اســت تن

ــراي شــش عــاملی  مــدل یــک  کــه ابعــاد آن شــامل؛ دنــکنمی پیشــنهادرهبــري اقــدام معلــمهــاي مختلــف حوزهب
ــن، ــري انجم ــري رهب ــه رهب ــادگیري حرف ــري ی ــابی، رهب ــري ارزی ــوزشاي، رهب ــري ،آم ــري  رهب ــه و رهب جامع

ــت ــط سیاس ــت. (خ ــی) اس ــژوهشمش ــایج پ ــاپوغلو نت ــا و کاس ــه )2021( 5کاراج ــیو س ــدي  یژگ ــراي کلی ــمب معل
ــران ــی رهب ــامل ویژگ ــه ش ــان داد ک ــردي (نش ــاي ف ــودنه ــاد ب ــل اعتم ــف و قاب ــیمنص ــه)، ویژگ ــاي حرف اي ه

ــودن شــکوفایی، خودســازيخود( ــؤثر هــايداشــتن مهارت( هــاي اجتمــاعیویژگــی و )و الگــو ب  .) اســتارتبــاطی م
نشـان داد کـه رهبـري معلم سـطحی بـرايسـه یـک چـارچوب مفهـومی ) 2020شـات و همکـاران (نتـایج پـژوهش 

خـودِ معلـم)، پیشـایندهاي سـطح مدرسـه (مـدیر،  آمـادگی و شخصـیتشامل پیشـایندهاي سـطح معلـم (مهـارت، 
کاماروزمــان ت. هــا) اســهمکــاران و زمینــه ســازمانی) و پیشــایندهاي ســطح فــوق مدرســه (اســاتید، اداره و انجمــن

ي گــردآوررا  2017تــا  2001هــاي رهبــري از ســالهــاي مختلــف معلــم) طــی پژوهشــی، مــدل2020و همکــاران (
نقـش معلمــان فراتــر از هـاي مشــترکی از جملــه، داراي جنبــهرهبــري معلـمهــا کردنـد از نظــر آنتحلیــل وتجزیـهو 

ــایی معلمــان  توانمندســازي معلمــان، و اســتقلال هــاي آموزشــی،هــا و تخصــص در شــیوهنقــش کــلاس درس، توان
اي معلمـان، هـا، توسـعه حرفـهگـذاري شـیوهو اشـتراك همکـاري براي تأثیرگـذاري بـر معلمـان دیگـر بـراي بهبـود،

هــاي ، محــیطرهبــر، کمــک بـه جامعــه، بــه رسـمیت شــناختن کــار معلـمهـاي رهبــريدر فعالیــت مشـارکت معلــم
یــک مــدل چهــار بُعــدي بــراي  )2020( 6تــایج پـژوهش شــرار و نــوابنن اســت. آمــوزانتــایج دانــش بهبــود کـاري و

کـار، هـدایت تـازه معلمـان بـه آموزشـی، کمـک تصـمیمات رهبري در زمینه آموزشی پاکسـتان بـا ابعـادِ اتخـاذمعلم
ــه بزرگ ــه جامع ــال ب ــدادهاي مدرســه، اتص ــوب و دون (روی ــژوهش یعق ــایج پ ــر نشــان داد. نت ــد 2018ت ــار بُع ) چه

ــاوین  ــت عن ــاهیتح ــوع و، خودآگ ــر، تن ــاط و تغیی ــارت ارتب ــی مه ــازمان، آموزش ــود س ــراي بهب ــتمر ب ــه و مس یافت
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) طــی پژوهشــی یــک مــدل چهــار 2016( 1تهــار. آنجــل و دينشــان داد رهبــري در محــیط مــالزيعملکــرد معلم
، گذاري رهبــرياشــتراك، گذاري تخصــصاشــتراكرهبــري ایجــاد کردنــد کــه ابعــاد آن شــامل عــاملی بــراي معلــم

ي هــایســتگیشا ی بــراياســیمق )2016( 2یوئــت، یوســف و ســیدمحمد .و انتخــاب مــدیر اســت کننــدهفــوق تمرین
ــرمعلم ــاد رهب ــه داراي ابع ــد ک ــاد کردن ــارکتیي ایج ــگ مش ــرورش فرهن ــهیل در، پ ــرفت تس ــا پیش ــاد ه و ایج

ــازي اســتانداردها، ــا و مهارتویژگی الگوس ــايه ــري ه ــل  ،رهب ــردعم ــه نک ــاعیب ــر ارج ــوان رهب ــایج  عن ــت. نت اس
ــه) نشــان داد کــه 1400پــژوهش صــفدري ( ــان انگلیســی شــامل تســلط حرف اي، خصوصــیات رهبــري معلمــان زب

) طـــی 1399الهـــی (اســـت. روح پـــذیريمنـــدي و انعطافشخصـــیتی، توانمنـــدي ارتبـــاط، هـــدف هـــايقابلیت
اشـتیاق شـغلی برقـرار گرایـی بـا نقـش میـانجی رهبـري و حرفـهپژوهشی نشان داد که رابطه معنـاداري بـین معلـم

ــراي 1398اســت. رحمــانی و دیالمــه ( هاي آموزشــی از منظــر اســلام چهــار محــور در ســازمانرهبــري حکمــت) ب
ــه واقــع، پیشبخشــاستحکامعامــل (عقلانیــت وحیــانی،  ــاظر ب ــهســازیاتیــعملگیــري رشــدمدار و ی ن هنگام) را ي ب

رهبــري در مــدارس بــا ابعــاد مقیاســی بــراي ســنجش معلــم )1396( رضــائیانو  داورپنــاهدر نظــر گرفتنــد. هویــدا، 
 مثبــت و قــدردانی، همکــاري و اخــلاقپــذیري، نفــوذ، محــیط اي، مســئولیتانــداز توســعهدانــش و توانــایی، چشــم

) نشــان داد کــه معلــم1395( امیرتیمــوري و زادهســلمانی، عباســپور، حکــیم، نتــایج پــژوهش ملکــیایجــاد کردنــد. 
ــاعرهبــري  ــه ایجــاد اجتم ــه ب ــادگیري حرف ــه درســی منجــر اي، همکــاري در مدرســه و اثربخشــی اجــراي ی برنام

 تر به وجود شرایط مناسب در مدارس و خود معلمان بستگی دارد.موفقیت در این نقش، بیششود و می

ــا ــب بیانتوجــه  ب ــه مطال ــمب ــیم و تربیــت رهبــري یکــی از مــدلشــده، معل ــد رهبــري در نظــام تعل هــاي جدی
کـه در پـژوهشایجـاد کـرده اسـت. در حالی مـدارساي در هـاي بسـیار مثبـت و سـازندهظرفیـتامروزي است کـه 
ــی، کم ــاي داخل ــمه ــوع معل ــه موض ــر ب ــه ت ــن زمین ــی در ای ــلاء پژوهش ــت و خ ــده اس ــه ش ــري پرداخت ــاملاًرهب  ک

هاي ســنتی رهبــري در مــدارس از بــا توجــه بــه تغییــر و تحــولات عصــر حاضــر، شــیوه چنــینمحســوس اســت. هم
ــا تحــولات و چالشاییتوان ــراي برخــورد ب ــروزيهــاي لازم، ب ــدون  هــاي مــدارس ام برخــودار نیســتند و مــدارس ب

هـا و مقتضـیات امـروزي باشـند در نظـام تعلـیم و گوي چـالشتواننـد پاسـخهاي رهبـري خـود نمیتغییـر در شـیوه
و یـا زمـان  مهـارتیـز هـا نتوسـط مـدیران مـورد تأکیـد اسـت کـه اغلـب آن صـرفاًتربیت کشور ما، نقـش رهبـري 

ــائینی،  ــد (طحــانی ن ــه تمــام امــور رهبــري را ندارن ــراي اختصــاص دادن ب ) و از ظرفیــت رهبــري در 1398کــافی ب
رو هــدف ). از ایــن1396خصــوص توســط معلمــان اســتفاده نشــده اســت (هویــدا و همکــاران، تــر، بهســطوح پــایین

گــر ضــمن تعلــیم و تربیــت اســت و پژوهشرهبــري در نظــام پــژوهش حاضــر، طراحــی و اعتبارســنجی مــدل معلــم
هاي هاي اساســی زیــر پاســخ دهــد: مؤلفــههــاي مطالعــات پیشــین، در نظــر دارد بــه پرســشســازي یافتــهیکپارچــه

رهبـري در ایـن نظـام چگونـه اسـت؟ آیـا مـدل رهبري در نظـام تعلـیم و تربیـت کدامنـد؟ مـدل مناسـب معلممعلم
 ت؟طراحی شده، از برازش مناسبی برخوردار اس

 شناسی پژوهشروش

ــی) در دو بخــش انجــام شــده اســت. در بخــش  -اکتشــافی متــوالی (کیفــی آمیختــهپــژوهش حاضــر بــه روش  کمّ
ــت ــرد هف ــب مطــابق رویک ــا اســتفاده از روش فراترکی ــهاول، ب ــه3اي سندلوســکی و باروســومرحل ــم، مؤلف ــاي معل ه
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آمـاري بخـش کیفـی پـژوهش، شـامل کلیـه رهبري از مبـانی نظـري و پیشـینه پژوهشـی اسـتخراج شـدند. جامعـه 
ــر داخلــی (پایگــاه اســتنادي علــوم جهــان اســلام، شــده در پایگــاهمطالعــات فارســی و انگلیســی منتشر هــاي معتب

ــور و علمایــران آو  وب، 1نــت) و خــارجی (اســکوپوسداك، مگیــران، جهــاد دانشــگاهی، پایگــاه مجــلات تخصصــی ن
ــاینس ــکالر ،2س ــل اس ــت، 3گوگ ــاینس دایرک ــپرینگرا و 4س ــه معلم )5س ــالدر زمین ــی س ــري ط ــا  2012هاي رهب ت

ــت 2024 ــا جس ــتا ب ــن راس ــت. در ای ــکلوجوي اس ــريمعلم« دواژهی ــاه» 6رهب ــی آن در پایگ ــادل انگلیس ــاي و مع ه
منــد و براســاس گیــري هدفرهبــري یافــت شــد. بــا اســتفاده از روش نمونــهپــژوهش دربــاره معلــم 348اطلاعــاتی، 

ایـن مقـالات بـا توجـه بـه معیارهـایی از جملـه  پـژوهشیـده، محتـوا و کیفیـت روش عنـاوین، چک 1فرآینـد شـکل 
ــش ــوع و پرس ــا موض ــاط ب ــزان ارتب ــه (می ــوع مطالع ــژوهش، ن ــژوهشهاي پ ــه ( پ ــان مطالع ــی)، زم ــا  2012کیف ت

گري قــرار گرفتنــد و )، زبــان مطالعــه (فارســی و انگلیســی) و کیفیــت انجــام پــژوهش مــورد بررســی و غربــال2023
عنوان نمونــه انتخــاب شــدند و مــواردي کــه داراي ارتبــاط پــژوهش مــرتبط بــا اهــداف پــژوهش بــه 49ت، در نهایــ

ــد، از فراینــد فراترکیــب کنــار گذاشــته شــدند. محتــواي پــژوهشکم ــا اســتفاده از روش تــري بودن هــاي منتخــب ب
ــر مبنــاي یافتــهشــدندتحلیل وکدگــذاري تجزیــه هبــري احصــاء رهاي معلمهــاي بخــش کیفــی پــژوهش، مؤلفــه. ب

 رهبري طراحی شد.شدند و مدل مفهومی معلم

 
 : فرآیند انتخاب مطالعات نهایی مرتبط با موضوع1شکل 

ــهالامکــان بیشهــاي بخــش کیفــی، تــلاش شــده حتــیجهــت کنتــرل کیفیــت یافتــه ــرین تعــداد مقال هــاي ت
بــر جــذب نظــر اســاتید راهنمــا و علاوهمـرتبط شناســایی و گــردآوري شــوند و بــراي بررســی روایــی ابــزار پــژوهش، 

ایــن  هــا در اختیــار پــنج نفــر از متخصصــین پــژوهش کیفــی قــرار گرفــتمشــاور در فرآینــد انجــام پــژوهش، یافتــه
ــه روش هدف ــالی اســتان اردبیــل هســتند کــه ب ــژوهش درآمــوزش ع ــد انتخــاب متخصصــین از اســاتید روش پ من

کردنـد. بـراي تعیـین پایـایی، از روش توافـق  دییـتأکیفـی را  هـا پـس از بـازنگري فرآینـد مطالعـه، نتـایجشدند. آن
گــري کــه کدگــذاري اولیــه را انجــام داده اســت، بــر پژوهشصــورت کــه علاوهبــین دو کدگــذار اســتفاده شــده بدین

ها، منظور بررســی میـزان توافـق کدگــذاريهــا را انجـام دادنـد. بـهگـر همکـار دیگـري نیــز کدگـذاري یافتـهپژوهش
فــق کاپــا اســتفاده شــد. شــاخص کاپــا بــین یــک تــا منفــی یــک در نوســان اســت هرچــه مقــدار ایــن از ضــریب توا

هـا وجـود دارد (زاهـد تـري بـین کدگـذاريدهـد کـه توافـق بیشتـر باشـد، نشـان مـیسنجه به عـدد یـک نزدیـک
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تـر م). البتـه بایـد ایـن نکتـه را هـم مـدنظر داشـته باشـیم کـه ضـریب معنـاداري ک102: 1401بابلان و محمـدي، 
ــان 05/0از  ــرمنش ــتفاده از ن ــا اس ــت. ب ــق اس ــاداري تواف ــده معن ــزار دهن ــیاساف ــاداري  اساسپ ــدد معن و  01/0ع

 دهنده پایایی خوب و مناسبی است.محاسبه شد که نشان 763/0مقدار شاخص 

ــه ــی، ب ــهبخــش دوم پــژوهش، یعنــی بخــش کمّ هــاي بخــش کیفــی انجــام منظور اعتبارســنجی و تعمــیم یافت
بسـتگی مبتنـی بـر مـدل معـادلات سـاختاري انجـام شـده اسـت. یـن بخـش بـه روش توصـیفی از نـوع همگرفت. ا

 1402 -03جامعه آمـاري ایـن بخـش شـامل کلیـه معلمـان مـدارس دوره ابتـدایی شـهر تـالش در سـال تحصـیلی 
ونــه عنوان نمگیري تصــادفی بــهنفــر بــه روش نمونــه 243نفــر اســت کــه مطــابق جــدول مورگــان،  658بــه تعــداد 

پرسشـی بـود کـه  47سـاخته گـرنامه پژوهشآماري انتخاب شـدند. ایـزار گـردآوري بخـش کمـّی پـژوهش، پرسـش
نامه از طـرف اسـاتید هـاي بخـش کیفـی پـژوهش تـدوین شـدند. روایـی ایـن پرسـشهاي آن مبنـاي یافتـهپرسـش
بــه روش آلفــاي کرونبــاخ نظــر گــروه علــوم تربیتــی دانشــگاه محقــق اردبیلــی تأییــد شــد و پایــایی آن نیــز صــاحب

هـاي توصـیفی، تحلیـل عـاملی تأییـدي هـاي بخـش کمـّی پـژوهش بـا اسـتفاده از شـاخصمحاسبه شد. داده 89/0
ــک نرم ــا کم ــاختاري ب ــادلات س ــدل مع ــارچوب م ــه اول و دوم در چ ــاي مرتب ــیاسافزاره ــمارت و  22اس اسپ اس

 تحلیل شدند.وتجزیه ،4اس الپی

 هاي پژوهشیافته

هاي بـه تفکیــک هـر یـک از پرســش پـژوهشي کیفــی و کمـّی هـابخششـده  گــردآوريهـاي بخـش، دادهدر ایـن 
 تحلیل قرار گرفت.وپژوهش مورد تجزیه

رهبـري در نظـام تعلـیم و هـاي معلمگویی بـه ایـن پرسـش اسـت کـه مؤلفـهدنبال پاسـخگر، نخست بـهپژوهش 
ــوع فراترکیــب اســتفاده پــژوهش کیفــی روش رهبــري از هــاي معلــمتربیــت کدامنــد؟ جهــت اســتخراج مؤلفــه از ن

ــه ــورد تجزی ــذاري م ــتفاده از روش کدگ ــا اس ــب ب ــالات منتخ ــد. مق ــا وش ــه اول ب ــد. در مرحل ــرار گرفتن تحلیل ق
ــذاري،  ــتفاده از روش کدگ ــایی، به 49اس ــب نه ــه منتخ ــورت خطمطالع ــهص ــت و ب ــرار گرف ــی ق ــورد بررس خط م

علت تکــراري بــودن، بعضــی از کــدها د اولیــه) اســتخراج شــد. بــهکــد بــاز (کــ 216رهبــري در قالــب مفــاهیم معلــم
ــت  ــه مشــابه و  171حــذف شــدند و در نهای ــار هــم قــرار دادن کــدهاي اولی ــا کن ــد. ســپس ب ــاقی مان ــه ب کــد اولی

رهبـري مشـخص شـد و در نهایـت بـا کنـار هـم قـرار فرعـی بـراي معلـم مؤلفـه 15هـا آنارتباطـات مفهـومی بـین 
رهبـري در نظـام تعلـیم و تربیـت اسـتخراج شـد. نتـایج اصـلی بـراي مـدل معلـم مؤلفـه 5هـاي فرعـی، دادن مؤلفه

 آمده است. 1تحلیل مقالات منتخب پژوهش حاضر در جدول وحاصل از تجزیه

 : فرآیند کدگذاري مقالات منتخب1جدول 
 کدهاي اولیه (کدهاي باز) هاي فرعیمؤلفه هاي اصلیمؤلفه

 همکاري جمعی جوییمشارکت

)، لـذت بـردن 2021(شـیا و همکـاران،  ضروري و ارزشمند دانسـتن همکـاري بـا دیگـران، رهبـري انجمـن
ــوره و  ــاري (تینت ــاد و همک ــگ اعتم ــاد فرهن ــه، ایج ــاري در مدرس ــگ همک ــت از فرهن ــاري، حمای از همک

هــا بــا هــاي تیمــی و تقســیم مســئولیت)، تشــویق و دعــوت بــه همکــاري، تنظــیم برنامــه2023همکــاران، 
آمـوزان، معلمـان، رهبـران بـا دانـش)، همکـاري متقابـل معلـم2022هـا (چـن، دیگران، شـرکت در کارگـاه

ــا والــدین، اعضــاي جامعــه و همکــاران ســایر مــدارس مــدیران مــدارس، همکــاري متقابــل معلــم رهبــران ب
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 کدهاي اولیه (کدهاي باز) هاي فرعیمؤلفه هاي اصلیمؤلفه
برانگیـز )، درخواسـت کمـک از همکـاران و کارکنـان مدرسـه در شـرایط چـالش2012، 1(فیرمن و مکنـزي

ــت )،2014، 2ارُاســیون( ــر ظرفی ــز ب ــی (تمرک ــازي جمع ــت و 2019، 3رأسس ــی (یوئ ــار گروه ــت ک )، تقوی
)، رهبــري 1396)، تقویــت ارتبــاط کــاري مثبــت از طریــق همکــاري (هویــدا و همکــاران، 2016همکــاران، 

 ).2022مشارکتی (هونزیکر، 

 تسهیم تجارب

کـلاس درس بـا سـایر همکـاران (کاماروزمـان و همکـاران، هـاي مـدیریت هـا و شـیوهگذاري مهارتاشتراك
ــرین شــیوه)، اشــتراك2020 ــذاري بهت ــر (گ ــاران دیگ ــا همک ــاي آموزشــی ب ــوزانزاه ــتراك2015، 4ک )، اش

ــود ( ــارب خ ــش و تج ــص، دان ــذاري تخص ــاد،گ ــاوالح حم ــل ،یس ــمیس ــرا ،یالحرث ــراد و يلم )، 2023، 5م
هـا و گـذاري ایـده)، اشـتراك2016، تهـارو ديآنجـل هـاي رهبـري و احساسـات (گـذاري فرصـتاشتراك

هــاي خــارج از مدرســه ماننــد ارائــه در اي کــار خــود در ســازمانگــذاري حرفــههــاي جدیــد، اشــتراكروش
 ).2012ها و مشاوره (فیرمن و مکنزي، کنفرانس

گیري تصمیم
 مشارکتی

هــاي مربــوط بــه مدرســه و شــغل معلمــی، حــل تعارضــات بــین گــذاريرهبــران در سیاســتشــرکت معلــم
ــاران،  ــیا و همک ــاران (ش ــر)، 2021همک ــدن درگی ــمیم ش ــن،  گیريدر تص ــاي 2022(چ ــه بازخورده )، ارائ

گیـري در همکـاران و دانـشسازنده به مـدیران جهـت افـزایش بهبـودي مدرسـه، پـرورش توانـایی تصـمیم
ــمیم ــه تص ــک ب ــوزان، کم ــشآم ــه دان ــري آگاهان ــاران، آگی ــت و همک ــوزان (یوئ ــه 2016م ــاد جامع )، ایج

هـاي متفـاوت (وانـگ و )، احتـرام بـه نظـرات و دیـدگاه2013، 6مـولر و کاتزنمـایردموکراتیک در مدرسـه (
 ).2022شیا، 

رشد و بهبود 
 مستمر

بهبود یادگیري 
 آموزاندانش

ــرار دادن یــادگیري و پیشــرفت دانــش ــر و کمپبــل، هــدف ق ــه تشــویق دانش)، 2017آمــوزان (ون آمــوزان ب
)، 2022آمــوزان (چــن، )، تعیــین اهــداف تحصــیلی بــراي دانــش2018، 7یــادگیري (اکوســت و مالمســترم

ــش ــادگیري دان ــابی ی ــراي ارزی ــف ب ــاي مختل ــه اســتفاده از راهبرده ــاي ســازنده ب ــه بازخورده ــوزان، ارائ آم
ــش ــردان ــکل (دمی ــوزان داراي مش ــازمان2014، 8آم ــا دهی فعالیت)، س ــا ب ــان ه ــذیرش کودک ــه پ ــه ب توج

ــیا،  ــگ و ش ــش2022(وان ــیل دان ــعه پتانس ــاران، )، توس ــت و همک ــالاتر (یوئ ــه ب ــر مرتب ــراي تفک ــوزان ب آم
ــش2016 ــرد دان ــایج و عملک ــود نت ــک)، بهب ــان و مال ــوزان (خ ــویق دانش2013، 9آم ــه )، تش ــوزان ب آم

ــور ــابی (منص ــود و خودارزی ــادگیري خ ــئولیت ی ــذیرفتن مس ــاران،  10پ ــش)، 2018و همک ــایی دان راهنم
هــاي واقعــی، بهبــود حــل مســئله و تفکــر خــلاق دانــشکارگیري دانــش خــود در موقعیــتآمــوزان در بــه

ــاران،  ــدا و همک ــوزان (هوی ــش1396آم ــوق دادن دان ــودتنظیمی ) و س ــادگیري خ ــمت ی ــه س ــوزان ب آم
 ).1398(طحانی نائینی، 

اي توسعه حرفه
 معلمان

)، تـلاش در جهـت کسـب دانـش و 2021کاراجـا،  و (کاسـاپوغلواي هـاي رشـد حرفـهفراهم کـردن فرصـت
اي (تینتـوره و همکـاران، )، توسـعه جوامـع یـادگیري حرفـه1396هـاي جدیـد (هویـدا و همکـاران، مهارت
ـــادگیري همکـــاران، فعالیت2023 ، 11دهنده (اســـمایلی و اکـــرتهـــا و تجـــارب توســـعه)، حمایـــت از ی
ــاد2018 )، شــرکت در 2020گیري معلمــان (کاماروزمــان و همکــاران، )، توانمندســازي معلمــان، چــابکی ی

ــت ــه و فعالی ــوق برنام ــاي ف ــانبه ــن، ج ــادام2022ی (چ ــادگیري م ــرین ی ــاران، )، تم ــت و همک العمر (یوئ
هــا در اسـرع وقــت (وانــگ کارگرفتن دانــش نظـري در عمــل، آگــاهی از اشـتباهات و اصــلاح آنبـه )،2016

کارگیري هاي پژوهشـی، بـهی بـا آمـوزش عـالی یـا سـایر سـازمان)، انجـام مطالعـات مشـارکت2022و شیا، 
 ).2021هاي پژوهشی کارشناسان خارجی (شیا و همکاران، یافته

بهبود مدیریت 
کلاس درس و 

 تدریس

آمــوزان مختلـف، نــوآوري در راهبردهــاي طراحـی و اســتفاده از راهبردهـاي آموزشــی مناســب بـراي دانــش
هــاي یــادگیري هــاي آموزشــی بــا نظریــات دانشــگاهی، ایجــاد گــروهمـدیریت کــلاس درس، ترکیــب شــیوه

ــاران،  ــاران (شــیا و همک ــود تــدریس همک ــراي بهب ــلاس درس (یوئــت و 2021ب ــود مــدیریت ک )، بهب
)، مشــاهده تــدریس 2020هــاي آموزشــی (کاماروزمــان و همکــاران، )، تخصــص در شــیوه2016همکــاران، 
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 کدهاي اولیه (کدهاي باز) هاي فرعیمؤلفه هاي اصلیمؤلفه
روش تـدریس بـا توجـه بـه نظـرات همکـاران، نـوآوري در همکاران و ارائـه پیشـنهادهاي آموزشـی، تنظـیم 

ــدریس، تغییــر در روشروش ــگ و شــیا، هــاي ت ــاي کودکــان (وان ــع نیازه ــراي رف ــدریس ب ــاي ت )، 2022ه
)، توســعه و بهبــود برنامــه درســی مدرســه، اثربخشــی 2020بهبـود آمــوزش و تــدریس (شــات و همکــاران، 

 ).1395 معلمان در اجراي برنامه درسی (ملکی و همکاران،

 سازيظرفیت

 تسهیل تغییرات

ــذیر (رویکــرد انعطــاف ــرپ ــر تغییــر )، کــم2013، 1داکوســتا و وتنیــن وروس،ی رنــگ شــدن مقاومــت در براب
ــوکرت، الکســاندرو و شــانون)، آمــادگی دریافــت نظــرات و اعمــال تغییــرات (1400(صــفدري،  )، 2016، 2پ

ســازي هاي موجــود، فرهنــگبــردن شــیوه ســؤالدهی منــابع بــراي تغییــر در ســطح مدرســه، زیــر ســازمان
ــزي،  ــرمن و مکن ــه (فی ــدد مدرس ــک2012مج ــه ریس ــل ب ــه)، تمای ــاي حرف ــد ه ــوارد جدی ــان م اي، امتح

ــونزیکر،  ــه (تینتــوره و همکــاران، 2022(ه ــلاس، مدرســه و فرامدرس ــرات در ســطح ک )، تســهیل تغیی
 رون،یهـااي تـدریس معلمـان (هـنباشـد، تغییـر در شـیوه مـؤثر)، تغییر برنامـه آموزشـی زمـانی کـه 2023
ــوه ــوا و گ ــاران، 2015، 3چ ــات و همک ــد (ش ــاي جدی ــراي راهبرده ــذت، 2020)، اج ــالش و ل ــق چ )، تلفی

ــیا،  ــگ و ش ــلاق (وان ــادي و خ ــر انتق ــه تفک ــویق ب ــدودیت2022تش ــذف مح ــخت )، ح ــفت و س ــاي س ه
 ).1401، هویدا و سیادت، انیریصر(

 جانبههمهحمایت 

 رهبــري،امنیــت محــیط، حمایــت مــدیران جهــت توســعه معلــم نیتــأمایجــاد فضــاي ســازنده و حمــایتی، 
ــرت،  ــگ2018(اســمایلی و اک ــاندن بحــران (نان ــه حــداقل رس ــه و ب ــاد 2012، 4)، مواجه ــه ایج )، کمــک ب

رهبـري (کاماروزمــان و )، بـه رســمیت شـناختن معلــم2021روابـط خـوب بــا همکـاران (شــیا و همکـاران، 
)، عـدم ســرزنش یـا تمســخر 2013و همکـاران،  وروسیــرپـذیر ()، ایجـاد ســازمان انعطاف2020همکـاران، 

ــه ــرات بهب ــات و نظ ــراز احساس ــتباه، اب ــا و اش ــکلات خاطر خط ــع مش ــت رف ــلاش در جه ــه، ت ــورت آزادان ص
یــران دلـی، ایجـاد روابـط نزدیـک بـا فراگ)، ایجــاد هم1396آمـوزان (هویـدا و همکـاران، همکـاران و دانـش

ــریریان ــاران، (ص ــه و همک ــرمن و 1401مبارک ــتیبانی (فی ــت و پش ــا حمای ــازمانی ب ــت س ــاد ظرفی )، ایج
ــازه2012مکنــزي،  ــه معلمــان ت ــواب، )، کمــک ب ــاع از دانش2020کــار (شــرار و ن ــت و دف ــوزان )، حمای آم

ــونزیکر،  ــو، 2022(ه ــگ و زت ــل (چن ــل و درك متقاب ــت ، )2016)، تعام ــان، حمای ــتقال معلم ــمین اس تض
 ).2019، 5آراسکال و کیلینکمناسب از افزایش حقوق معلمان، پذیرش نظرات (

 ارتباط فراکلاسی

)، کمــک فراتــر از 2020آمـوزان بــیش از کـلاس خــود (شــات و همکـاران، رهبـران بــا دانــشارتبـاط معلــم
)، ارتبـاط بـا معلمـان و متخصصـان مـدارس 2022شـده خـود در کـلاس درس (هـونزیکر، هاي تعییننقش

هـاي آموزشـی، ارتبـاط بـا والـدین گـران سـازمانهمتا، ارتباط با مدیران دفاتر آموزشـی، ارتبـاط بـا پژوهش
ــش ــا دان ــمی ب ــحبت غیررس ــدان، ص ــادگیري فرزن ــورد ی ــن، در م ــتراحت (چ ــان اس ــوزان در زم )، 2022آم

 گوآمــوزان، پاســخهــا و اعضــاي جامعــه جهــت رشــد دانــشرهبــري جامعــه، درخواســت کمــک از خــانواده
تــر (شــرار و )، ارتبــاط خـارجی و اتصــال بــه جامعــه بزرگ2021بـودن خــارج از کــلاس (شــیا و همکــاران، 

)، کمـک 1401مبارکـه و همکـاران، تـر (صـریریانعنوان یـک جامعـه بزرگ)، ایجاد کـلاس بـه2020نواب، 
 ).2020به جامعه (کاماروزمان و همکاران، 

 رفتار رهبري

 اندازتوسعه چشم

ــین همکــاران و دانشایجــاد چشــمتــلاش در جهــت  ــه آمــوزان، هــدایت دانشانداز مشــترك در ب آمــوزان ب
ــد، کوشــش در جهــت تحقــق چشــمســمت مســیرهاي هدف ــدهمن ــدازهاي آموزشــی، اســتقبال از ای هاي ان

گیري جهــت )، شــکل2022)، تعقیــب عمــدي اهــداف (هــونزیکر، 1396جدیــد (هویــدا و همکــاران، 
)، تــرویج تحقــق اهــداف مشــترك (شــیا و 2012، 6یــت (نانــگوجو و ترســیم موفقمدرســه، جســت

 ).2018)، آماده شدن براي آینده و برنامه داشتن (اسمایلی و اکرت، 2021همکاران، 

 بخشیالهام

آمـوزان، ایجـاد بـاور بـه توانـایی انجـام القاي نگرش مثبـت، ایجـاد انگیـزه و اشـتیاق بـه یـادگیري در دانش
هـاي بـالقوه خـود، آمـوزان جهـت بـه فعـل رسـاندن تواناییایجـاد بـاور در دانشکارهاي بزرگ در همکاران، 

 )،1396آمــوزان نســبت بــه درس و کــلاس (هویــدا و همکــاران، تــلاش جهــت اصــلاح نگــرش منفــی دانش
 ).2022ایجاد انرژي در کلاس درس، تغییر نگرش همکاران (هونزیکر، 

                                                                                                                                                                                              
1. Riveros, Newton & da Costa 
2. Poekert, Alexandrou & Shannon 
3. Hairon, Goh & Chua 

4. Ngang 
5. Araskal & Kilinc 
6. Ngang 
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 کدهاي اولیه (کدهاي باز) هاي فرعیمؤلفه هاي اصلیمؤلفه

 و نفوذ ریتأث

رهبــران جهــت )، توانــایی معلــم2016رهبــر (پــوکرت و همکــاران، عنوان اتخــاذ موضــع رهبــري، رشــد بــه
هـا و )، الگـوبرداري از ارزش2017هـا (ونـر و کمپبـل، گیـريهـا یـا تصـمیمتأثیرگذاري بر معلمان، سیاست

ــم ــف معل ــوزانزارهبــر (رفتارهــاي مختل ــزي، 2015، ک ــرمن و مکن ــان (فی ــري در میــان معلم ــع رهب )، توزی
)، هــدف و روش نفــوذ 2020هــاي رهبــري (کاماروزمــان و همکــاران، فعالیــت)، مشــارکت معلــم در 2012
)، هــدایت رویـدادهاي مدرســه، هــدایت و راهنمــایی معلمــان و 2019، آراســکال و کیلینــک( رهبــرانمعلـم

ــش ــواب، دان ــرار و ن ــوزان (ش ــیوه2020آم ــرار دادن ش ــو ق ــیا و )، الگ ــاران (ش ــراي همک ــدریس ب هاي ت
)، نقـش رهبـري رسـمی، تغییـر رفتـار 2018ر رهبـري (اسـمایلی و اکـرت، )، طراحـی کـا2021همکـاران، 

آمـوزان جهـت تقویـت نقـاط قـوت و رفـع نقـاط )، کمـک بـه معلمـان و دانـش1399الهـی، همکاران (روح
آمــوزان بــراي رهبــر بــودن (یوئــت و همکــاران، )، افــزایش توانــایی دانش1396ضــعف (هویــدا و همکــاران، 

2016.( 

 اياخلاق حرفه

 ملاحضات اخلاقی

هــاي اخلاقـی، رعایــت هـاي اخلاقـی، حمایــت از معیارهـا و ارزشرفتـار کـردن بــر مبنـاي معیارهــا و ارزش
ي الگـو)، 1396آمـوزان و کارکنـان مدرسـه (هویـدا و همکـاران، موازین اخلاقـی، احتـرام متقابـل بـه دانش

ــودن ــانو  ب ــ نش ــتانداردهاي اخلاق ــین ارزشدادن اس ــی (ی، تلق ــاي اخلاق ــاران، ه ــت و همک  )،2016یوئ
)، 2018اســـتدلال اخلاقـــی (اســـمایلی و اکـــرت،  )،2014ارُاســـیون، هـــاي اخلاقـــی (داراي شایســـتگی

 ).2021کاراجا،  و منصف، قابل اعتماد بودن و خوشرو (کاساپوغلو

 تعهد

ــود ( ــایف خ ــرح وظ ــر از ش ــردن فرات ــل ک ــتمر، عم ــق و مس ــد عمی ــتن تعه ــاس 2019، رأسداش )، احس
)، افــزایش 2012آمــوزان (فیــرمن و مکنــزي، تعهــد درونــی در قبــال یــادگیري دانــش مســئولیت و

ــئولیت ــاران، مس ــوره و همک ــذیري (تینت ــل2023پ ــونزیکر، )، عم ــودن (ه ــرا ب ــد در 2022گ ــاد تعه )، ایج
یــادگیري، تعهــد بــه حمایــت از همکــاران (اســمایلی و اکــرت،  بــراي در خــود عمیــق ایجــاد تعهــد پیــروان
2018.( 

 قدردانی

ــاران، ارزشــمند دانســتن شایســتگی ــار (شــیا و همک ــر همک ــاارزش 2021هاي ه ــم و ب ــال حــس مه )، انتق
آمـوزان آمـوزان، ایجـاد محـیط مثبـت و قـدردانی، تحسـین و تشـویق کـردن دانـشبودن همکاران و دانـش

هـا موفقیـتهـاي درس، تقـدیر از آمـوزان در کـلاسهـاي دانـشهـا و موفقیـتو همکاران قدردانی از تلاش
ــدا و همکــاران، هــا و مراســمبــه شــکل مناســب در برنامــه )، قــدردانی از عمکــرد 1396هــاي مدرســه (هوی

 ).2022استثنایی اعضاي تیم (چن، 

فرعـی  مؤلفـه 15اصـلی و  مؤلفـه 5رهبـري در نظـام تعلـیم و تربیـت داراي ، معلـم1نتـایج جـدول  بـهبا توجـه 
گیــري مشــارکتی)، رشــد و (همکــاري جمعــی، تســهیم تجــارب و تصــمیمجــویی اســت کــه عبارتنــد از: مشــارکت

ــش ــادگیري دان ــود ی ــتمر (بهب ــود مس ــهبهب ــعه حرف ــوزان، توس ــلاس درس و آم ــدیریت ک ــود م ــان، بهب اي معلم
ــدریس)، ظرفیــت ــت همــهت ــرات، حمای ــار رهبــري (توســعه ســازي (تســهیل تغیی ــاط فراکلاســی)، رفت ــه، ارتب جانب

 اي (ملاحظات اخلاقی، تعهد و قدردانی).و نفوذ) و اخلاق حرفه ریثتأبخشی و انداز، الهامچشم

رهبــري در نظــام تعلــیم و گــر بــه ایــن پرســش پاســخ دهــد کــه چــه مــدلی بــراي معلمدر ایــن مرحلــه پژوهش
رهبـري از بخـش کیفـی پـژوهش (روش هـاي اصـلی و فرعـی معلـمتربیت قابل ارائه اسـت؟ پـس از احصـاي مؤلفـه

گــران، یــک الگــوي جــامع از مــدل هــاي پژوهشهــا و یافتــهگــرفتن روابــط موجــود بــین آن فراترکیــب) و در نظــر
 ترسیم شد. 2رهبري در نظام تعلیم و تربیت مطابق شکل معلم
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 رهبري در نظام تعلیم و تربیتمدل معلم :2 شکل

شـده در نظـام تعلـیم رهبـري ارائهگر در پـی پاسـخ بـه ایـن پرسـش اسـت کـه آیـا مـدل معلمدر نهایت پژوهش
ــرازش مناســبی برخــوردار اســت؟  ــراي و تربیــت از ب ــا  رهبــري ومفهــومی معلــم مــدل اعتبارســنجیب ــرازش آن ب ب

ــاي گردآوريداده ــدهه ــژوهشاز روش ش ــاي پ ــدل ه ــک م ــدي و تکنی ــاملی تأیی ــل ع ــی (تحلی ــادلات کمّ ــابی مع ی
ــی گــردآوريســاختاري) اســتفاده شــد. در ایــن راســتا، داده شــده بــا اســتفاده از تحلیــل عــاملی تأییــدي هــاي کمّ

ــا کمــک نرم ــزار مرتبــه اول و دوم و معــادلات ســاختاري ب ــه 4اس الاســمارت پــیاف  3تحلیل شــدند. شــکل وتجزی
تـی مربـوط نمـرات  4دهـد و شـکل همراه بارهـاي عـاملی نشـان مـیرهبـري را بـهگیـري معلـمخروجی مدل اندازه
 دهد.رهبري را نشان میبه آزمون مدل معلم

 رشد و بهبود مستمر
 

آموزانبهبود یادگیري دانش  
 

اي معلمانتوسعه حرفه  
 

 بهبود مدیریت کلاس درس و تدریس
 

اياخلاق حرفه  
 ملاحظات اخلاقی

 

 تعهد
 

 قدردانی
 

 

 جوییمشارکت
 همکاري جمعی

 

 تسهیم تجارب
 

گیري مشارکتیتصمیم  
 

 رفتار رهبري
اندازتوسعه چشم  

 

بخشالهام  
 

و نفوذ ریتأث  
 

رهبريمعلم  

سازيظرفیت  
 تسهیل تغییرات

 

جانبهحمایت همه  
 

 ارتباط فراکلاسی
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 رهبري در نظام تعلیم و تربیت با بارهاي عاملی: آزمون مدل معلم3شکل 

 
 رهبري در نظام تعلیم و تربیت با آماره تی: آزمون مدل معلم4شکل 



 
 
 

 بند و زهرا ربانیعلیرضا امینی زرین، نرجس علاقه/ )47-68( تیو ترب میدر نظام تعل يرهبرمعلم يالگو یو اعتبارسنج یطراح 60

رهبــري در قالــب هــاي معلــمعــاملی و آمــاره تــی بــراي مؤلفــه بارهــايمقــادیر  4و  3هــاي بــه شــکل بــا توجــه
 آمده است. 2جدول 

 : مقادیر بارهاي عاملی و آماره تی مدل کلی پژوهش2جدول 
 نتیجه سطح معناداري آماره تی بار عاملی هاي فرعیمؤلفه هاي اصلیمؤلفه

 جوییمشارکت
 دییتأ 01/0 920/61 889/0 همکاري جمعی
 دییتأ 01/0 135/41 848/0 تسهیم تجارب

 دییتأ 01/0 682/36 844/0 گیري مشارکتیتصمیم

 رشد و بهبود مستمر
 دییتأ 01/0 053/64 889/0 آموزانبهبود یادگیري دانش

 دییتأ 01/0 619/69 895/0 اي معلمانرشد حرفه
 دییتأ 01/0 088/39 888/0 بهبود مدیریت کلاس درس

 سازيظرفیت
 دییتأ 01/0 319/26 877/0 تسهیل تغییرات

 دییتأ 01/0 000/24 800/0 جانبهحمایت همه
 دییتأ 01/0 618/27 794/0 ارتباط فراکلاسی

 رفتار رهبري
 دییتأ 01/0 025/23 787/0 اندازتوسعه چشم

 دییتأ 01/0 517/26 783/0 بخشیالهام
 دییتأ 01/0 928/50 817/0 و نفوذ ریتأث

 ايحرفه اخلاق
 دییتأ 01/0 256/47 851/0 ملاحظات اخلاقی

 دییتأ 01/0 303/28 810/0 تعهد
 دییتأ 01/0 713/22 766/0 قدردانی

ــاملی همــه مؤلفــه 2و جــدول  4و  3هــاي براســاس شــکل ــار ع ــر از بیش( یمناســبهــا داراي ب ــر بُعــد 7/0ت ) ب
دار هسـتند. یمعنـ 01/0سـطح مکنون مربوط بـه خـود هسـتند و ایـن بارهـاي عـاملی بـا توجـه بـه مقـدار تـی در 

اسـت.  01/0) در سـطح 58/2تـر از مقـدار بحرانـی آن (بـا هـر بـار عـاملی بیش متنـاظر، مقـدار تـی گریدی عبارتبه
اصــلی مربــوط بــه  مؤلفــهیري گانــدازهاز دقــت لازم بــراي  هــاي فرعــیتــوان گفــت کــه همــه مؤلفــهیمیجــه، نت در

 خود برخوردار هستند.

اسـتفاده شـده اسـت.  کرونبـاخبراي بررسـی پایـایی مـدل کلـی پـژوهش، از دو معیـار پایـایی ترکیبـی و آلفـاي 
و  گیـري اسـت. (حبیبـیدهنـده پایـایی مـدل انـدازهمحاسـبه شـود، نشـان 7/0تر از اگر مقادیر این دو شاخص بیش

ــی هم1401کلاهــی،  ــراي بررســی روای ــانس ). ب ــانگین واری ــژوهش از شــاخص می شــده استخراجگــرا مــدل کلــی پ
)AVEگیـري دهنـده روایـی مـدل انـدازهباشـد نشـان 5/0تـر از ) استفاده شده است. اگـر مقـدار ایـن شـاخص بیش

 دهد.پژوهش را نشان می هاي مدل کلیمؤلفه AVEو  کرونباخمقادیر پایایی ترکیبی، آلفاي  3است. جدول 

 مدل کلی پژوهش رواییمقادیر پایایی و  :3جدول 
 )AVEروایی ( آلفاي کرونباخ )CRپایایی ترکیبی ( هاي اصلیمؤلفه

 741/0 825/0 896/0 جوییمشارکت
 793/0 869/0 920/0 رشد و بهبود مستمر

 630/0 707/0 837/0 سازيظرفیت
 634/0 715/0 838/0 رفتار رهبري

 656/0 739/0 851/0 ايحرفهاخلاق

هــاي اصـلی مربــوط بــه مــدل تمــامی مؤلفــه کرونبـاخو آلفــاي  یبــیترک، مقـادیر پایــایی 3بـا توجــه بــه جــدول 
ــژوهش بیش ــی پ ــر از کل ــنبه 7/0ت ــت. از ای ــده اس ــت آم ــمدس ــدل معل ــایی م ــورد رو، پای ــري م ــرار تأرهب ــد ق یی



 
 
 
سائل 61  ستان ،2 شماره ،9 دوره ،یاسلام تیترب و میتعل يکاربرد م  1403  تاب

محاسـبه  5/0 تـر ازهـاي اصـلی مـدل کلـی پـژوهش بیشمؤلفـهدر مـورد همـه  AVEچنـین شـاخص گیـرد. همیم
 رهبري است.گراي مناسب مدل معلمشده است که دلیلی بر روایی هم

 ) مدل کلی پژوهش نشان داده شده است.2Rضریب مسیر، نمرات تی و ضریب تعیین ( 4در جدول 

 ) مدل کلی پژوهش2Rتی و ضریب تعیین ( نمرات: ضریب مسیر، 4جدول 
 )2Rضریب تعیین ( سطح معناداري آماره تی ضریب مسیر مسیر

 762/0 01/0 137/61 837/0 جوییمشارکت -رهبريمعلم
 683/0 01/0 773/41 827/0 رشد و بهبود مستمر -رهبريمعلم

 731/0 01/0 228/53 855/0 سازيظرفیت -رهبريمعلم
 658/0 01/0 222/40 811/0 رفتار رهبري -رهبريمعلم
 542/0 01/0 725/29 736/0 ايحرفهاخلاق -رهبريمعلم

رهبـري، هـاي اصـلی مـدل معلـممقـادیر ضـریب مسـیر بـراي مؤلفـه 4و جـدول  4و  3هـاي با توجـه بـه شـکل
تــر از مقــدار بحرانــی آن چنــین مقــادیر تــی متنــاظر بــا هــر ضــریب بیشو در حــد مطلــوب اســت. هم 7/0بـالاتر از 

ــطح 58/2( ــین  01/0) در س ــریب تعی ــتند. ض ــادار هس ــانس تبیین2R(معن ــین واری ــاط ب ــر ) ارتب ــک متغی ــده ی ش
، تـربزرگاسـت کـه مقـادیر  1ر تـا دهـد. مقـدار ایـن ضـریب بـین صـفمکنون را با مقدار کل واریانس آن نشان مـی

ــوب ــدار  ترمطل ــه مق ــتند. س ــودن  67/0و  33/0، 19/0هس ــوي ب ــط و ق ــعیف، متوس ــراي ض ــی ب ــب ملاک ــه ترتی ب
، مقــادیر ضــریب 4). بــا توجــه بــه جــدول 1401اســت (حبیبــی و کلاهــی،  شــدهیف توصــشــاخص ضــریب تعیــین 

گفــت کــه  تــوانیمــطور کلــی حــد قــوي هســتند. بنــابراین بــه دررهبــري هــاي اصــلی معلــمتعیــین بــراي مؤلفــه
 .است دییتأهاي گردآوري شده مورد رهبري در نظام تعلیم و تربیت با دادهبرازش مدل مفهومی معلم

 گیريبحث و نتیجه

فرعــی  مؤلفــه 15اصــلی و  مؤلفــه 5رهبــري در نظــام تعلــیم و تربیــت داراي هــاي پــژوهش، معلــمبراســاس یافتــه
گیــري مشــارکتی)، رشــد و جــویی (همکــاري جمعــی، تســهیم تجــارب و تصــمیمعبارتنــد از: مشــارکتاســت کــه 

ــش ــادگیري دان ــود ی ــتمر (بهب ــود مس ــهبهب ــعه حرف ــوزان، توس ــلاس درس و آم ــدیریت ک ــود م ــان، بهب اي معلم
ــدریس)، ظرفیــت ــت همــهت ــرات، حمای ــار رهبــري (توســعه ســازي (تســهیل تغیی ــاط فراکلاســی)، رفت ــه، ارتب جانب

اي (ملاحظـات اخلاقـی، تعهـد و قـدردانی). در ادامـه بــه و نفـوذ) و اخـلاق حرفـه ریتـأثبخشـی و انـداز، الهـامچشـم
 رهبري پرداخته شده است.هاي معلمبحث و بررسی هر یک از مؤلفه

اســت کــه داراي » جــوییمشــارکت«رهبــري در نظــام تعلــیم و تربیــت تحــت عنــوان اصــلی معلــم مؤلفــهاولــین 
هــا بــا نتــایج گیري مشــارکتی اســت. ایــن یافتــهرعــی؛ همکــاري جمعــی، تســهیم تجــارب و تصــمیمف مؤلفــهســه 

ـــت و همکـــاران (2023هـــاي تینتـــوره و همکـــاران (پژوهش ـــر ایجـــاد فرهنـــگ اعتمـــاد و ) مبنی2016)، یوئ ب
)، هویـــدا و 2021)، شـــیا و همکـــاران (2022)، هـــونزیکر (2022)، چـــن (2023همکـــاري، زاراتـــه و همکـــاران (

ــاران (ه ــیا (1396مک ــگ و ش ــاري؛ وان ــر همک ــی ب ــواب (2022) مبن ــرار و ن ــرکت در 2020)، ش ــر ش ــی ب ) مبن
ــه اشــتراك2020هــا؛ کاماروزمــان و همکــاران (گیــريتصــمیم ــر ب هــارت هــا؛ آنجــل و ديگــذاري شــیوه) مبنــی ب

گفــت کــه تــوان مــی مؤلفــهســو اســت. در تبیــین ایــن ) مبنــی بــر اشــتراك گــذاري تخصــص و رهبــري هم2016(
ــم ــارکتی روح معل ــگ مش ــوّ و فرهن ــه ج ــی ک ــت و در مدارس ــارکتی اس ــی و مش ــاي جمع ــام کاره ــري، در انج رهب
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رهبــران از طریــق ایجــاد فرهنــگ مشــارکتی و رهبــري بســیار کــم اســت. معلــمحــاکم نباشــد امکــان ظهــور معلــم
چنـین زشـی تـأثیر بگذارنـد. همهـاي آموهاي کاري با هم تعامل دارنـد تـا بـر تغییـر هنجارهـا، باورهـا و شـیوهگروه

هـا مشـارکت فعــال دارنـد و در مـورد اجـراي رویکردهـاي آموزشـی جدیـد و پــروژهگیـريرهبـران در تصـمیممعلـم
ــأثیر آن ــی و ت ــاي درس ــادگیري دانشه ــر ی ــا ب ــوزان همه ــیآم ــري م ــد. آنفک ــدگاهکنن ــا دی ــی و ه ــاي آموزش ه

و نشــریات بــا معلمــان دیگــر  کنفــرانساز طریــق مشــاوره، رویکردهــاي یــادگیري را در مدرســه و یــا خــارج از آن، 
 گذارند.به اشتراك می

بــود کــه » رشــد و بهبــود مســتمر«رهبــري در نظــام تعلــیم و تربیــت تحــت عنــوان اصــلی معلــم مؤلفــهدومــین 
اي معلمــان، بهبــود مــدیریت کــلاس درس آمــوزان، توســعه حرفــهفرعــی؛ بهبــود یــادگیري دانش مؤلفــهداراي ســه 
یافتـه و ) مبنـی بـر ایجـاد بهبـود سـازمان2022هـاي وانـگ و شـیا (هـا بـا نتـایج پژوهشاست. این یافتـهو تدریس 

) و نگــوین و 2020شــات و همکــاران ()، 2021داو ()، 2022)، هــونزیکر (2023مســتمر، تینتــوره و همکــاران (
ــاران ( ــش2020همک ــایج دان ــود نت ــرفت و بهب ــر پیش ــی ب ــن () مبن ــوزان، چ ــیا و 2022آم ــاران ()، ش ) 2021همک

) مبنــی بــر توســعه حرفــه1400)، صــفدري (2020اي، کاماروزمــان و همکــاران (مبنــی بــر تــرویج یــادگیري حرفــه
ــن اي معلمــان، همســو اســت.  ــین ای ــممــی مؤلفــهدر تبی ــوان گفــت کــه معل ــب رشــد و پیشــرفت ت رهبــري در قل

اي د مســتمر، توســعه حرفــهشــامل اقــداماتی اســت کــه ســبب رشــ) و 2016چنــگ و زتــو، مدرســه نهفتــه اســت (
رهبــري بــا متغیــر تــرین ارتبــاط معلمشــود. بیشآمــوزان مــیهاي تــدریس و یــادگیري دانشمعلمــان، بهبــود شــیوه

دهنــدگان حرفــهعنوان توســعهرهبــران را بــه) معلــم2016کــه پــوکرت و همکــاران (طوريبهاي اســت توســعه حرفــه
آمــوزان ارائــه رهبــري بــر نتــایج دانشاي از تــأثیر مفیــد معلمگــران شــواهد بــالقوهپژوهش .شناســنداي مدرســه مــی

ــه داو ( ــد از جمل ــاران ()، 2021دادن ــات و همک ــاران (2020ش ــوین و همک ــی (و روح )2020)، نگ ــه 1399اله ) ک
ــی دانش ــزه آموزش ــرفت و انگی ــد پیش ــان دادن ــه معلمنش ــوزان در نتیج ــزایش میآم ــري اف ــد. معلرهب ــران میاب رهب

هــاي ســنتی خــود را از کننــد تــا نقشهــا کمــک میکننــد و بــه آنآمــوزان تقویــت میشــوق یــادگیري را در دانش
 پژوهان فعال تغییر دهند.یادگیرندگان منفعل به دانش

بــود کــه داراي » ســازيظرفیــت«رهبــري در نظــام تعلــیم و تربیــت تحــت عنــوان اصــلی معلــم مؤلفــهســومین 
ــرات، محــیط کــار حمــایتیفرعــی؛  مؤلفــهســه  ــن یافتــهارتبــاط فراکلاســی اســت، تســهیل تغیی ــایج . ای ــا نت هــا ب

ــوره و همکــاران (پژوهش ــاي تینت ــفدري (2023ه ــاد ســازمان 1400)، ص ــهیل تغییــرات و ایج ــر تس ) مبنــی ب
ــر ملاحظــات اخلاقــی، چــن (2023پــذیر، زاراتــه و همکــاران (انعطــاف ) 2021)، شــیا و همکــاران (2022) مبنــی ب

ــا ســازمانمب ــاط ب ــر ارتب ــی ب ــاران (ن ــان و همک ــاي خــارجی، کاماروزم ــایتی و 2020ه ــیط کارحم ــر مح ــی ب ) مبن
ــأثیرات فرامدرســه2020اســتقلال معلمــان، شــات و همکــاران ( ــر ت ــواب () مبنــی ب ــر 2020اي، شــرار و ن ) مبنــی ب

سـو اســت. دانی هم) مبنــی بـر ایجــاد محـیط مثبـت و قــدر1396کــار، هویـدا و همکـاران (کمـک بـه معلمــان تـازه
ــن  ــین ای ــهدر تبی ــی مؤلف ــه معلمم ــت ک ــوان گف ــري میت ــد ظرفیترهب ــازندهتوان ــت و س ــیار مثب ــاي بس اي در ه

خاطر اشــتباهات شــود معلمــان بــهرهبــري بــا ایجــاد محــیط کــار حمــایتی ســبب مــیمــدارس ایجــاد کنــد. معلــم
ــد تــا مشکلشــان حــل شــود.  نشــوندســرزنش و تــوبیخ  بــا حمایــت از  يرهبــرمعلمبلکــه مــورد حمایــت قــرار گیرن

ببرنـد و همیشـه بـه دنبـال راهـی  سـؤالهاي موجـود را زیـر رهبـران شـیوهشـود کـه معلـمایجاد تغییر سـبب مـی
ــمچنــین پژوهشهمبهتــر باشــند.  ــد کــه معل ــهگــران معتقدن ــدهرهبــري ب ــر از دیوارهــاي کــلاس عنوان پدی اي فرات
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دانــشرهبـران وجــود دارد کــه بــا ). بنـابراین ایــن فرصــت بــراي معلــم2023شــود (تینتــوره و همکــاران، درك مـی
ــا، پژوهش ــدارس همت ــان م ــان و متخصص ــود، معلم ــلاس خ ــیش از ک ــوزان ب ــازمانآم ــران س ــی و گ ــاي آموزش ه

 شده خود در کلاس درس انجام وظیفه کنند.هاي تعیین در ارتباط باشند و فراتر از نقش هاخانواده

بــود کــه داراي » رفتــار رهبــري«رهبــري در نظــام تعلــیم و تربیـت تحــت عنــوان اصــلی معلــم مؤلفــهچهـارمین 
هــاي هــا بــا نتــایج پژوهشو نفــوذ اســت. ایــن یافتــه ریتــأثبخشــی و الهــام انــداز،توســعه چشــمفرعــی؛  مؤلفــهســه 

ــر 2022هــونزیکر ( ــأث) مبنــی ب ــت و همکــاران (2021مثبــت، کاســاپوغلو و همکــاران ( ریت ــر 2016)، یوئ ) مبنــی ب
) مبنــی بــر رهبــري آمــوزش و ارزیــابی، کاماروزمــان و 2021اي، شــیا و همکـاران (عنوان یــک حرفــهالگـو بــودن بــه

هـاي رهبــري و توانـایی تأثیرگــذاري بـر دیگــر معلمــان، ) مبنــی بـر مشــارکت معلمـان در فعالیــت2020همکـاران (
) مبنــی بــر 2020) مبنــی بــر داشــتن نفــوذ، شــرار و نــواب (1396)، هویــدا و همکــاران (2020ات و همکــاران (شــ

ــل و دي ــدادهاي مدرســه، آنج ــدایت روی ــارت (ه ــتراك2016ه ــر اش ــی ب ــري، هم) مبن ــذاري رهب ــت. در گ ســو اس
سـت کـه بـه موجـب رهبـري در واقـع یـک تغییـر پـارادایم در رهبـري اتـوان گفـت کـه معلممی مؤلفـهتبیین ایـن 

شــود و معلمــان نقــش رهبــري رســمی و غیررســمی را در مدرســه آن نقــش رهبــري در میــان معلمــان توزیــع می
و نفــوذ  ریتــأثهــا، تــرین آنگیرنــد بنــابراین بایــد رفتــار رهبــري از خــود نشــان دهنــد کــه یکــی از مهمبرعهــده می

چنـین بـراي رهبـران هممـوزان اسـت. معلـمآمعلمان بـر دیگـران بـراي کمـک بـه بهبـود مدرسـه و یـادگیري دانش
کننـد. بـاور بـه توانـایی انجـام کارهـاي بـزرگ در انـداز مدرسـه دخالـت مـیگیري در مـورد اهـداف و چشـمتصمیم

 کنند.آموزان ایجاد میهمکاران و دانش

بــود کــه داراي » اياخــلاق حرفــه«رهبــري در نظــام تعلــیم و تربیــت تحــت عنــوان اصــلی معلــم مؤلفــهآخــرین 
هــاي تینتــوره و هــا بــا نتــایج پژوهشفرعــی؛ ملاحظــات اخلاقــی، تعهــد و قــدردانی اســت. ایــن یافتــه مؤلفــهســه 

ــر این) مبنی2023همکــاران ( ــر معلــم مــؤثرکــه داشــتن تعهــد از عوامــل ب رهبــري اســت؛ کاســاپوغلو و همکــاران ب
ــه 2021( ــن ک ــر ای ــی ب ــف) مبن ــاد ،منص ــل اعتم ــودن، قاب ــو ب ــورداري از مهارت و الگ ــاطی برخ ــاي ارتب ــؤثره از  م

) مبنـی بـر ایـن کـه ملاحظـات اخلاقـی و اعتمـاد 2023رهبـري هسـتند؛ زاراتـه و همکـاران (ویژگی کلیـدي معلـم
کــه ایجــاد اعتمــاد یکــی از بــر این) مبنی2020رهبــري هســتند؛ شــات و همکــاران (هــاي معلــمآموزشــی از مؤلفــه
ــم ــرادپیامــدهاي معل ــري اســت؛ ب ــور (ران و نیــريرهب ــن کــه 1399پ ــر ای ــري آموزشــی ) مبنــی ب مدرســه در رهب
بـر ) مبنی1396هویـدا و همکـاران ( گیـرد؛شـکل مـیبـر احسـان باشـد، جـوّ اخلاقـی در مدرسـه زمانی کـه مبتنـی

تــوان مــی مؤلفــهســو اســت. در تبیــین ایــن رهبــري هســتند؛ همکــه اخــلاق و قــدردانی از ابعــاد مقیــاس معلــماین
اي از جملــه ابعـادي اســت اســت و داشـتن اخــلاق حرفـهناگسسـتنی پیونــد اخـلاق بــا رهبـري پیونــدي  گفـت کـه
رهبــري عنوان یــک رهبــر عمــل کننــد. در مــدل معلــمبرخــوردار باشــند تــا بتوانــد بــه آنرهبــران بایــد از کــه معلم

ــر مبنــاي معیارهــا و ارزش ردیــگیمــفضــایی شــکل  ــراي  کننــدیمــهــاي اخلاقــی رفتــار کــه در آن معلمــان ب و ب
هــاي هــا در موقعیــتآمــوزان احتــرام و اعتمــاد متقابــل قائــل هســتند و ضــمن تبریــک موفقیــتهمکــاران و دانــش

نسـبت بــه  عمیقـی کـه رهبـران بـا توجـه بـه تعهـدچنـین معلـم. همدنـکنمـی قـدردانی وهـا تقـدیر مناسـب از آن
هــاي درس عمــل تعیــین شــده خــود در کــلاسهــاي آمــوزان دارنــد، فراتــر از نقــشخــود و یــادگیري دانــش حرفــه

بازدارنـده، بـا عزمـی راسـخ تـا رسـیدن بـه قلـه موفقیـت  رغم عوامـلشـود کـه علـیکنند و همین امر سبب مـیمی
 .دهندبه مسیر خود ادامه 



 
 
 

 بند و زهرا ربانیعلیرضا امینی زرین، نرجس علاقه/ )47-68( تیو ترب میدر نظام تعل يرهبرمعلم يالگو یو اعتبارسنج یطراح 64

 دییــتأرهبـري در نظـام تعلــیم و تربیـت مـورد بـر پایـه نتــایج بخـش کمـّی پــژوهش، اعتبارسـنجی مـدل معلــم
شـده بـراي نظـام تعلـیم و تربیـت از بـرازش رهبـري ارائهتـوان اذعـان کـرد کـه مـدل معلـمو مـی آماري قرار گرفت

هـاي بخـش کیفـی نشـان داد کـه مـدل معلـمسـو بـا یافتـههـاي ایـن بخـش نیـز هممناسبی برخـودار بـود. یافتـه
ــري داراي  ــه 5رهب ــتمر،  مؤلف ــود مس ــد و بهب ــلی (رش ــتاص ــارکتی، ظرفی ــگ مش ــريفرهن ــار رهب ــازي، رفت و  س

تواننـد در حـد قـویی مـدل هـاي اصـلی مـیهـر یـک از ایـن مؤلفـهکـه  فرعـی اسـت مؤلفـه 15) و اياخلاق حرفـه
بــه مقــدار » رشــد و بهبــود مســتمر« مؤلفــهتــرین ضــریب تبیــین مربــوط بــه . بیشکننــدرهبــري را تبیــین معلــم

 .) است542/0به مقدار (» اياخلاق حرفه« مؤلفهترین آن مربوط به ) و کم683/0(

هــا، محــدود بــود یکــی از آن روبــههــایی روپــژوهش حاضــر هماننــد بســیاري از مطالعــات دیگــر بــا محــدودیت
ــم ــات معل ــینه ادبی ــی در پیش ــابع فارس ــودن من ــهب ــري ب ــمرهب ــده معل ــودن پدی ــور ب ــود و علت نوظه ــري ب رهب

ــورها و هم ــامی کش ــالات تم ــه مق ــی ب ــدم دسترس ــه ع ــوط ب ــر، مرب ــدودیت دیگ ــه مح ــین ترجم ــر چن ــلات غی مق
رهبـري ایـن پـژوهش در مـدارس دوره ابتـدایی شهرسـتان انگلیسی بود. با توجـه بـه ایـن کـه مـدل مفهـومی معلـم

آمده از یافتـهدسـترهبـري بهمفهـومی معلـم مـدلتواننـد گـران دیگـر مـیتالش اعتبارسنجی شـده اسـت. پژوهش
نجی کننــد و یــا مقیاسـی بــراي ســنجش هــایی از جوامـع آمــاري مختلــف اعتبارسـهـاي ایــن پـژوهش را در نمونــه

 رهبري طراحی کنند. معلم

 پیشنهادهاي کاربردي 

ــه ظهــور معلــمبــه مــدیران مــدارس پیشــنهاد می رهبــري در مدرســه، یــک محــیط کــار شــود کــه بــراي کمــک ب
ــد و معلمــان را در تصــمیمات و سیاســت ــه شــکل دهن ــذاريحمــایتی و همکاران ــد و گ هــاي مدرســه شــرکت دهن

ــه ــه ب ــمن توج ــرات آن ض ــه نظ ــد ک ــان دهن ــان، اطمین ــنهادات معلم ــرات و پیش ــه و نظ ــرفت مدرس ــر پیش ــا ب ه
 آموزان تأثیرگذار خواهد بود.دانش

ــم ــه معل ــران پیشــنهاد میب هــاي درس خــود، یــک محــیط مثبــت و صــمیمی شــکل شــود کــه در کــلاسرهب
دلیل اشــتباه ســرزنش نشــوند؛ بــهآمــوزان بتواننــد آزادانــه نظــرات خــود را بیــان کننــد و کــه دانــشيطوردهنــد بــه

 جانبه قرار گیرند.بلکه مورد حمایت همه

اي خـود، افـراد را تحـت هـاي حرفـهشـود کـه بـا الگـو قـرار دادن رفتـار و فعالیـترهبـران پیشـنهاد میبه معلم
 آموزان هدایت کنند.ها را در جهت بهبود یادگیري دانشکارهاي خود قرار دهند و آن ریتأث

ــت ــه سیاس ــنهاد میب ــت پیش ــیم و تربی ــام تعل ــذاران نظ ــود گ ــتش ــزاري نشس ــا برگ ــی،ب ــار  هاي تخصص انتش
ــ ــورها در زمین ــلات و بروش ــم همج ــريمعل ــدگاه رهب ــرش از دی ــر نگ ــراي تغیی ــت ب ــرایش مثب ــگ و گ ــک فرهن ؛ ی

رهبــري در کننــد تــا زمینــه بــراي ظهــور معلــمایجــاد » رهبــريمعلــم«بــه ســمت » رهبــري واحــدِ مــدیر مدرســه«
 .دفراهم شومدارس 

 تشکر و قدردانی

، تشـکر و رسـاندند یـاريکـه مـا را در انجـام ایـن پـژوهش  معلمـان عزیـز، مـدیران و اسـاتید گرامـیوسیله از بدین
 د.شوقدردانی می
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