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Article Info ABSTRACT 

 

Objective: The field of education is one of the broadest fields of public administration in 

the country, and in recent years, many criticisms have been raised about its performance, 

especially in the field of policy making. However, it seems that the use of people's 

participation in the field of education policy can have valuable results, although this issue 

has received less attention so far. Therefore, the aim of the current research is to design a 

model of public participation in the policy making process of the country's official education 

based on the knowledge system of the Holy Quran. 

Method: This research is developmental-applicative in terms of purpose and is considered 

as a mixed research. In the qualitative step, the texts of the Holy Quran and its interpretations 

were examined and the data were analyzed by thematic analysis method. Also, in the 

quantitative stage, confirmatory factor analysis method was used to validate the model. For 

this purpose, 115 managers and experts in the Ministry of Education were asked for their 

opinions with a researcher-made questionnaire. At this stage, the sample size calculation 

method was Cochran's formula and simple random sampling method. 

Results: For the three-dimensional research model, central, process and contextual factors 

as well as 25 components were identified. Also, the findings of the factor analysis show the 

confirmation of the structure of the research model and the coefficient of determination 

calculated for the central, process and contextual factors are 0.679, 0.571 and 0.628, 

respectively, which shows that they are suitable values. 

Conclusion: The knowledge system of the Holy Qur'an emphasizes people's participation 

in various matters, including formal education policies, and the use of its guidelines in this 

field can be helpful. 
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 یگذاریمشخط ندیفرآ در یمردم مشارکت یالگو یطراح

 میکر قرآن یمعرفت نظام بر یمبتن کشور یرسم تیتربومیتعل
 |3کپورین نیام |2شکوه زهرا |1یمیابراه یمهدمحمد

 5یشرف نیشه |4 انیمداح اویش
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 چکیده مقاله اطلاعات

 

 اخیر سالیان در که است کشور عمومی مدیریت هایحوزه ترینگستترده  از یکی وپرورشآموزش حوزه :هدف

 هدف رو،این از استتت. شتتده مطرح گذاریمشتتیخط حوزه در ویژهبه آن عملکرد مورد در متعددی انتقادات
 بر تنیمب کشور رسمی تربیتوتعلیم گذاریمشیخط فرآیند در مردمی مشارکت الگوی طراحی حاضتر  پژوهش
 است. کریم قرآن معرفتی نظام

 در شود.می محستو   آمیخته هایپژوهش زمره در و کاربردی -ایتوستعه  هدف، نظر از پژوهش این :روش

 تحلیل ()مضمون تم تحلیل روش با هاداده و گرفت قرار بررسی مورد آن تفاسیر و کریم قرآن متون کیفی، گام
 .شتتد استتتفاده تأییدی عاملی تحلیل روش از مدل اعتبارستتنجی منظوربه کمیّ مرحله در چنین،هم شتتدند.
 گرستتتاختهپژوهش نامهپرستتتش با پرورشوآموزش وزارت در خبرگان و مدیران از نفر 115 از منظور،بدین

 تصادفی گیرینمونه روش و کوکران فرمول نمونه حجم محاسبه روش مرحله، این در آمد. عملبه نظرخواهی
 بود. ساده

 شد. شناسایی مؤلفه 25 چنینهم و ایزمینه و فرآیندی محوری، عوامل بُعد سته  پژوهش مدل برای ها:یافته

 برای دهشمحاسبه تعیین ضریب و دارد پژوهش مدل ستاختار  تأیید از نشتان  عاملی تحلیل هاییافته چنین،هم
 مقادیری دهدمی نشان که است 926/0 و 571/0 ،976/0 مقادیر ترتیببه ایزمینه و فرآیندی محوری، عوامل
 هستند. مناسب

 و لیمتع گذاریمشتی خط جمله از مختلف امور در مردمی مشتتارکت بر کریم قرآن معرفتی نظام گیری:نتیجه

 باشد. گشاراه تواندمی زمینه این در آن رهنمودهای از استفاده و دارد تأکید رسمی تربیت

 استناد

 یالگتتو یطراحتت (.1403) نیشتته ،یشتترف و ا،ویشتت ان،یمتتداح ن،یامتت کپتتور،ین زهتترا، شتتکوه، ،یمهتتدمحمتتد ،یمتتیابراه
 .میکتتر قتترآن یمعرفتتت نظتتام بتتر یمبتنتت کشتتور یرستتم تیتتتربومیتعلتت یگتتذاریمشتتختتط نتتدیفرآ در یمردمتت مشتتارکت
   .7-30 (،1) 6 ،یاسلام تیترب و میتعل یکاربرد مسائل
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   نویسندگان. ©                                     .پرورش و آموزش مطالعات پژوهشگاه ناشر:

 مقاله: نوع
 یپژوهش

 

 7۰۴۱بهمن   71: دریافت

 7۰۴۱اسفند  ۴7: بازنگری

 7۰۴۱اسفند  ۱۴: پذیرش

 7۰۴1 فروردین  ۴7: انتشار

 

 هاواژهدیکل

 نفعان،یذ مشارکت
 ،یگذاریمشخط
 ،یرسم تیتربومیتعل
 م،یکر قرآن
 .پرورشوآموزش وزارت
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 1041 بهار  ،1 شماره ،9 دوره ،یاسلام تیترب و میتعل یکاربرد مسائل 9

 مقدمه

 پیشرررف   و تشسرر   منظررشربرر  اسرر   مطررر  بشررر  جشامرر  در تشسرر   عامرر  عنررشا برر  عمررشم  آمررش،  امرررو،  

 و مرتضررش  )هاشررم   اسرر  مح ررش  و ضرررور  امررر  مناسرر  ادار  الگررش  داشرر ن و عمررشم  آمررش،  برر  تشجرر 

 عرردال  بحرر  وپرررور درآمررش،  تأکیررد مررشرد و ار،شرر  مهرر   مسررا   ا، یکرر  طرفرر   ا، ( 7۰۴۴ رحمررا،  

 برر  بهبشدبخشرر  در ،خسرر ین گررا  چنررین هرر  ( 7۰۴۴ منرردجین  ربی رر  و امیرکبیررر  )ضرررب   اسرر  سررا،ما، 

 اسررا  در تحررش  و جام رر  آ  وپرررور آمررش،  سیسرر   در تغییررر جام رر   یرر  سرراما ،ابرر  و ،ررامطبش  وضرر ی 

  ( 7۰۴7 مقد   صفای  و ولش  هاشم   )پاپ   اس  ا،سا  ی ن  سیس   آ 

 اهمیر   ا، شرد  ت یرین  اهردا   بر   یراب  دسر   بررا   وپررور  آمرش،   هرا  مشر  خر   درس  اجرا  رو این ا،

(  م أسررفا،   7۰۴۴،ررداد    و عررار منررا، کن ررا،   پررشرزبرر  بررازر،اد   و،دمقررد  )،ینرر  اسرر  برخررشردار سرریای  برر

 اساسر   مشرکت   برا  را کشرشر  وتربیر  ت بری   ،ظرا   وپررور   آمرش،   ،ظرا   در گراار  مشر  خر   فرآیند ی  ،بشد

 عررد  جام رر   امرررو، ،یررا، بررا هررامشرر خرر  ا،طبررا  عررد  شررد  ترردوین هررا مشرر خرر  ور  بهررر عررد  چررش هرر 

 برر  تشجرر  عررد  و هررامشر  خرر  بررشد  محررشر، یجر   شررد  ترردوین هررا مشرر خر   برر  مجریررا  ت هررد و مشرارک  

 ( 7۰۴۴ کاشا،   شنا حق و گیشریا  )صبشر   کرد خشاهد روروب      و هامش خ  آثار و پیامدها

 و دول رر  مقامررا  تشسرر  عمرردتاً عمررشم  مرردیری  گیررر تصررمی  و ریرری بر،امرر  فرآینرردها  سررن    طررشربرر 

 م نررش   و پیچیررد  عصررر ایررن در حررا  ایررن بررا شررشد مرر  ا،جررا  جام رر  ف ررا  مشررارک  برردو  داخبرر  ،ف ررا ذ 

 در سرا،  دمشکراسر   چنرین  هر   ( ۱۴۱1  7)ریجرا   گرفر   ،ادیرد   راآ  ترشا  ،مر   و اسر   مهر   جام ر   مشارک 

 ( ۱۴۱1  ۱هاسرر ین ولشرسررش  اورلرر   بشرسررکا  روسرر  )مررا،  دارد زرررار عمررشم  حکمرا،رر  هررا اولشیرر  فهرسرر 

 زررار  منازشر   مرشرد  ،ردر  بر   دخیر   برا،یگرا   ت ردد  و رو،افریو   ت رداد  داشر ن  بر   تمایر   عمرشم    حکمرا،  در

 اساسرر  بخشر   را شررهرو،دا  مشرارک   عمشمراً  هررادولر   چنررین هر   ( ۱۴۱۴  1آسربشر   و )اسرر روکش  گیررد مر  

 گرراار  مشرر خرر  در عمررشم  مشررارک  ( ۱۴72  ۰اسرر شار  و هیبرردر  )میبررر  دا،نرردمرر  دمشکراسرر  سرراخ ار ا،

 اع مرراد و شررشدمرر  شررناخ   رسررمی  برر  مرررد  مهرر  ،قرر  دهررد مرر  ارتقررا  را دولرر  دمشکراتیرر  مشررروعی 

 عمررشم مشررارک  ایررن  برررعررتو  ( 7۰۴۴ ورهبررر  پررشرحسررین  م  ضرردیا  ،اد  )زربررا،  یابرردمرر  افرریای  عمررشم 

 عررد  و اسرر  مهرر  بسرریار محبرر  مقامررا  یررا دولرر  کررار دسرر شر و ریرری بر،امرر  برررا  گیررر تصررمی  فرآینررد در

 ( ۱۴۱1  5مشتتک و)عبا  ششدم  دول  ا، منف  ها برداش  و عمشم  اع راض باع  مند،ظا  رسیدگ 

 ا، عمررشم  هررا مشرر خرر  اجرررا  و تصررشی  و گیررر شررک  فراینررد در مشررارک  شررام  عمررشم  مشررارک 

 ،ماینردگا   مرشارد  ترر بری   در کر   اسر   تصرمیمات   برر  تأثیرگراار   آ  هرد   کر   برشد   شهرو،د  ازداما  طریق

 در ( 7121  پررشراصررب  و تهرا،رر  دلشرراد محمررد  خررا  )واعظرر   دار،ررد شرررک  رسررم  مررأمشرا  و شررهرو،دا 

 شرشد  مر   ت ریر   صرراح  بر   ،ردر  بر   شرشد  مر   شرناخ    م مرایی  عمر   یر   عنرشا  ب  م مشلاً مشارک  ک حال 

 برر  عمررشم  مشررارک  ( ۱۴۱7  6)الفاسرر  گیررردمرر  بررر در را گش،رراگش،  اشررکا  و م ررا،  و ما،رردمرر  ا، یاعرر 

 فضرای    هرا  طرر   اجررا   و تردوین  در شرد  پایرف ر   رویکررد   و ریری  بر،امر   وعمر   بیرا   در پرکاربرد مفهشم 

                                                                                                                                                                                     
1. Rijal 

2. Manes-Rossi, Brusca, Orelli, Lorson & Haustein 

3. Strokosch & Osborne 

4. Miller, Hildreth & Stewart 

5. Abbas & Motlak 

6. Alfasi 



 
 

 

 یشرف نیو شه انیمداح دایش کپور،ین نیزهرا شکوه، ام ،یمیابراه یمهدمحمد/ (7-14...) یگذاریمشخط ندیدر فرآ یمشارکت مردم یالگو یطراح 01

 مشررارک  چنررین هرر  ( ۱۴۱۴  7هررش و)تیپرر  اسرر  شررد  تبرردی  تشسرر   هررا پرررو   یررا شررهر  هررا سیاسرر 

 ،یا،هرا   هرا  ،گرا،ر   مررد   آ  وسریب  بر   کر   کنرد مر   تشرری   را هرای  ف الیر   و اسر   چ رگش،ر   وا   یر   عمشم 

 گنجا،نرردمرر  عمررشم  مسررا   و مشضررشعا  برر  مربررش  ازررداما  و تصررمیما  در را هایشررا ار،  و منرراف 

 ،ف ررا ذ  کرر  اسرر  آ  مسرر بی  حاکمیرر  برر  دولرر  ا، ا، قررا  طرفرر   ا، ( ۱۴71  ۱لیقنینگررر و )،برراتچ 

 ا، گسرر رد  حمایرر  رغرر عبرر  ( ۱۴۱1  1کشمررار و )شررارما کننررد شرررک  گرراار مشرر خرر  در م  رردد 

 ( ۱۴۱۴  ۰ششییر و )بیدلر ،دارد وجشد آ  هد  مشرد در صریح  اجما  هیچ عمشم  مشارک 

 د،برا  بر   همرشار   عرصر   ایرن  برا،یگرا   میرا   در وتربی ر    از صراد   مسرا    حر   بررا   ایررا   آمش،شر   ،ظا 

 جام ر   بر   را خردما   به ررین  همرشار   افرراد   همر   تشا،رای   ا، اسر فاد   ضرمن  ب شا،رد  ترا  برشد   مشرارک   ا، الگشی 

 در عمرررشم  مشرررارک  مشضرررش  ایررررا  در الب ررر   .(7۰۴7 سرررا،یا  چیررر  و ایروا،ررر  )تجبررر   باشرررد داشررر  

 ایررا   در حاضرر  حرا   در حرا   برااین  اسر    گرف ر   زررار  گراارا  مشر  خر   تشجر   مرشرد  تا،گ ب  گاار مش خ 

 ( 7۰۴۴ همکررارا   و ،اد )زربررا،  کننرردمرر  ایفررا  ،قرر  عمررشم  گرراار مشرر خرر  فراینررد در ترررکرر  شررهرو،دا 

 را ،ف ررا ذ  ا، بسرریار  کرر اسرر  تحررش  حررا  در و پیچیررد  فرآینررد یرر  پرررور وآمررش،  گرراار مشرر خرر 

 ( ۱۴71  5پش،رر  و )ویینر   شرشد  منجرر  شکسر   برر  تشا،رد مر   هرا  آ  درگیرر   عررد  صرشر   در و کنرد مر   درگیرر 

 سیسرر   در آشررف گ  و ،ظمرر برر  ا، ،شررا  کشررشر وپرررور آمررش،  ،ظررا  تحبیرر  و بررسرر  م أسررفا،  

 ( 7۰۴۴ همکارا   و )صبشر  دارد گاار مش خ 

 و شررشد،مرر  گرف رر  ،ظررر در کامرر  طررشربرر  مردمرر  مشررارک  وپرررور  آمررش،  رسررم  ،ظررا  سرراخ ار در

 در اگرچرر  ایرررا  در مخ برر  هررا دولرر  شررشد مرر  ا،جررا  پررایین برر  بررالا ا، م مرکرری صررشر برر  هرراگیررر تصررمی 

 اتفرا   واز یر   در چر  آ  امرا  ا،رد  داد  ،یراد   شر ارها   وتربیر  ت بری   امرر  در مردمر   مشرارک   ا، اس فاد  ،مین 

 ،برشد  و اطتعرا   دریافر   شرفافی   عرد   چنرین  هر   اسر    برشد   مررد   ،مایشر   عمردتاً  و سطح  مشارک  اف اد 

 برر  ،یررا، افررراد ا، برخرر  شررشد  مرررثر مردمرر مشررارک  ا، مررا،  تشا،رردمرر  همرر  برررا  دسرر ر زابرر  منرراب 

 برر  دس رسرر  برردو  دار،ررد  مشررارک  و گیررر تصررمی  فرآینررد در مرررثر شرررک  برررا  آمررش،  و تشا،مندسررا، 

 خرشد  افرراد  اسر   ممکرن  و یابرد  تحقرق  مررثر  صرشر  بر   تشا،رد ،مر   مردمر   مشرارک   مناس   آمش،  و هامهار 

 امرر  در ،یری  ،هراد مررد   هرا  سرا،ما   ح ر   کننرد   حر   وپررور  آمرش،   فرآینردها   دربرار   تفاو ب  و ،اامید را

 ،مرادین  و مشرشرت   شرک   بر   عمردتاً  هرا آ  ف الیر   و ،دار،رد  ا کننرد  ت یرین  و جرد   ،قر   چندا  وتربی ت بی 

 اس  

 اسر   ترشجه  زابر   و مهر   مسرلب   اگرچر   رسرم   وتربیر  ت بری   گراار  مشر  خر   ،مینر   در مردم مشارک 

 ح رر  و گرراارا سیاسرر  سررش  ا، ترررکرر  ترراکنش  امررا دار،ررد  تأکیررد آ  اهمیرر  بررر ،ظرررصرراح  افررراد اکثررر و

 طرفرر   ا، اسرر   مشررهشد کرراربرد  و بررشم  دا،رر  خررت  ،مینرر  ایررن در و بررشد  تشجرر  مررشرد دا،شررگاهیا 

 حکمرا،رر  و اج مرراع  مسرا    هررا جنبرر  ا، بسریار   در کرر  اسرر  دا،ر   منرراب  ترررینمهر   جمبرر  ا، کررری زررآ  

 و کررری زرررآ  م رفرر  ،ظررا  دیرردگا  ا، شررد  تررت  پرردوه  ایررن در رو ایررن ا، دارد  ا ار،،ررد  رهنمشدهررا 

 زرررار بررسرر  مررشرد وتربیرر ت برری  گرراار مشرر خرر  در مردمرر  مشررارک  مسررال  مخ برر  جشا،رر  آ  تفاسرریر

                                                                                                                                                                                     
1. Tippett & How 

2. Nabatchi & Leighninger 

3. Sharma & Kumar 

4. Beidler & Schweizer 

5. Viennet & Pont 
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 الگررش  کرر   اسرر  پرسرر  ایررن برر  پاسرر  پرردوه  اصررب  مسررلب  شررد  طراحرر  منظررشربرردین الگررشی  و گرف رر 

 کرری  زررآ   م رف ر   ،ظرا   برر  مب نر   کشرشر  رسرم   وتربیر  ت بری   گراار   مشر  خ  فرآیند در مردم  مشارک 

 اس ؟ چگش، 

 نظریمبانی

 یرر  عنررشا برر  و شررد  شررناخ   گرراار سیاسرر  و ریرری بر،امرر  اساسرر  عنصررر یرر  عنررشا برر  عمررشم  مشررارک 

 دو،ررشواین  )شررارما  اسرر  شررد  گنجا،ررد  کشررشر چنرردین ریرری بر،امرر  هررا سیسرر   در زررا،ش،  ،یررا،پرری 

 خررشد و شررد  ظرراهر ا گسرر رد  هررا حررش،  در ،یرری عمررشم  مشررارک  مفهررش  ( ۱۴۱۱  7گریررد و کریشررنامشرت 

 شرررهرو،د  مشررارک   طرفرر    ا، ( ۱۴۱۱ همکررارا    و )شرررارما دارد م  رردد   ت رراری   «مشررارک  » اصررطت  

 اج مراع   و از صراد   میایرا   ا، محررو   شرهرو،دا   مشرارک   امکرا   کر   شرشد مر   سرب   کر   اسر   زدرت  تش،ی 

مشررارک  ( ۱۴77  ۱)چا،رر  شررشد منرردبهررر  جام رر  میایررا  ا، و شررد ممکررن سیاسرر  و از صرراد  فرآینررد در

 و گیررر تصررمی  کارگرراار   دسرر شر در مرررد  عمررش  ا، چنررد،فر مشررارک  و درگیررر  ا، ازرردام  عمررشم 

  1)هاولر   باشرد مر   خرشد  مشر  خر   تشسر    منظرشر بر   ،هادهرا  یرا  و هرا سرا،ما   مش خ  گیر شک  ها ف الی 

۱۴72 ) 

 و )کشییرر  شررشد اعمررا  ،ف ررا ذ  غیرمسرر قی  یررا مسرر قی  مشررارک  طریررق ا، تشا،رردمرر  عمررشم  مشررارک 

 طررشربرر  و کننرردمرر  مشررارک  شخصرر  صررشر برر  شررهرو،دا  مشررارک  مسرر قی  اشررکا  در ( ۱۴76  ۰برایسررش 

 چنرین  هر   ( ۱۴71  5لیقنینگرر  و )،براتچ   دار،رد  دخالر   مسرلب   حر   و گیرر  تصرمی   ورود   ترأمین  در ف الا،ر  

 و برا،گیری چرال   راآ  کر   شرشد مر   ظراهر  ، یجر   یر   عنرشا  بر   هر   و فرآینرد  یر   عنرشا  ب  ه  عمشم مشارک 

 برر  ،سررب  دول رر  مرردیرا  ،گررر  حررا  ایررن بررا ( ۱۴72  6)بشبیررش کنرردمرر  «روپرری  رویکرررد» یرر  چنررینهرر 

 اسرر  شررد شناسررای  عمررشم  مشررارک  هررا تررت  مهرر  کننررد بینرر پرری  یرر  عنررشا برر  عمررشم  مشررارک 

 ( ۱۴۱۱  1دوا و  و میبچنبرین )

 دهرر شررک  هنگررا  تشا،نرردمرر  گرراارا مشرر خرر  کرر  ا رویرر  ابیارهررا  میررا  در اغبرر  عمررشم  مشررارک 

 تمرا   تشا،نرد مر   گراارا  مشر  خر   کر   م نرا  ایرن  بر   (؛۱۴72 )هاولر    شرشد مر   ذکرر  کنند  اس فاد  هامش خ 

 مشررارک  شررهرو،دا  آ  در کرر  کننررد ارا رر  ا رویرر  شررک  برر  راآ  هررا جنبرر  ا، برخرر  یررا ازرردا  یرر  مح ررشا 

 برررا  گیررر تصررمی  فرآینررد در عمررشم مشررارک  در م  رردد  هررا محرردودی  الب رر   ( ۱۴72 )بشبیررش  دار،ررد

 کر  عتزر   د( پرایین؛ کرارآی   ج( مراهر؛  گرر تسرهی   فقردا    ( هیینر ؛  الر (  ا،  عبارتنرد  کر   دارد وجشد ریی بر،ام 

 ( ۱۴76) 8دفررراو ا  والاریررا  عبرردا   دیرردگا  ا، چنررینهرر  ( ۱۴۱1  مررشتتک و)عبررا  ،بررا   ( و مشررارک ؛برر 

 عمررشم مشررارک  اسرر   ا،سررا،  منرراب  و ،اکرراف  مررال  منرراب  عمررشم   مشررارک  در عمررد  داخبرر  چررال  یرر 

 کرر ایررن ا، اطمینررا  تررا گرف رر  دول رر  هررا تصررمی  مشررروعی  افرریای  ا، کنررد مرر  د،بررا  را مخ بفرر  اهرردا 

                                                                                                                                                                                     
1. Sharma, Donovan, Krishnamurthy & Creed 

2. Chung 

3. Howlett 

4. Quick & Bryson 

5. Nabatchi & Leighninger 

6. Bobbio 

7. Migchelbrink & Van de Walle 

8. Abdalla, Elariane & El Defrawi 



 
 

 

 یشرف نیو شه انیمداح دایش کپور،ین نیزهرا شکوه، ام ،یمیابراه یمهدمحمد/ (7-14...) یگذاریمشخط ندیدر فرآ یمشارکت مردم یالگو یطراح 01

 اسرر  گرف رر  ،ادیررد  یررا ،ررداد  دسرر  ا، را مشردبررسرر  تصررمی  ،اخشاسرر   پیامررد یررا تررأثیر جنبرر   اساسرراً دولرر  

 ( ۱۴۱۱  7کری  و )آکربش 

 اسرر خراج برررا  را الگررشی  خررا  زررالب  در م رف رر  بررار دارا  هررا وا   اسرر  ما  زرررآ  آسررما،  ک ررا  در

 زررار  مرا  اخ یرار  در گیر،رد  مر   زررار  زررآ   گرر  هردای   هرد   خردم   در کر   م رف ر   ابیارها  و مناب  مند،ظا 

 اسرر   ورشررد هرردای  دینرردار   ک ررا  کررری زرررآ  هرچنررد چنررین هرر  ( 7126 گبشررن   و)مررشلای  دهرردمرر 

 در ،ررشع بر   کرر  هرعبمر   عبررارت  بر   ،یسرر   حرش،و   م  ررار  عبرش   برر  صرر منح بشررر رشرد  و سرر اد  وهردای  

 ،ظررا  و زرآ،رر  عبررش  ا، جی رر  مرردیری ( و گرراار مشرر خرر   عبررش )ما،نررد باشررد دخیرر  بشررر سرر اد  و هرردای 

 کر   منب ر   عنرشا  بر   کرری   زررآ   ا، شرد   ترت   پردوه   ایرن  در رو ایرن  ا، ( 7۰۴۴ )خاکیرا    اس  آ  م رف  

 برررا  دارد  گرراار مشرر خرر  و مرردیری  هررا حررش،  در ،ف ررا ذ  مشررارک  ،مینرر  در ار،شررمند  رهنمشدهررا 

 ششد  اس فاد  وتربی ت بی  گاار مش خ  در مردم مشارک  تقشی  جه  الگشی  ایجاد

 پژوهش پیشینه

 اسرر   شررد  بررسرر  پیشررین هررا پرردوه  ا، ت ررداد  در گرراار مشرر خرر  در ،ف ررا ذ  مشررارک  مشضررش 

 افرریای  برررا  ( 7۰۴7) پنرردار و پررشرمخ اریررا  ،ررداد پیرررا  پررشرعی   محمررد،اد   پرردوه  ، ررای  براسررا 

 ویررد بر   خرشد   ا،سرا،   هرا  سرررمای  ،گرر    اصرت   بر   ،سرب   تهرررا  شرهردار   اسر   لا،  شرهرو،د    مشرارک  

 ادار  مررد  طراحرر  برر  پدوهشرر  در ،یرری (7۰۴۴) همکررارا  و هاشررم  کنررد  ازرردا  گرراارا مشرر خرر  و مرردیرا 

 بررر مشرر م  شررد طراحرر  مررد  محررشر  مضررامین پرداخ نررد  را،رر حکرر  رویکرررد بررا کشررشر عمررشم  آمررش، 

 محیطرر   مر،یرراب  مح ررشای   پررایر ا، طررا  سرراخ ار   پررایر ا، طررا  درو،رر    مشررارک  ،هرراد   مشررارک 

 و اجرایرر  فنرر  ،ظررا  ،ظررار   و بررا،خشرگیر  مح ررشای   بخشرر ا،سررجا  همرراهنگ   مفیررد  سررا،وکارها 

 در عمررشم مشررارک  ،یررا،پرری  ( 7۰۴۴)  همکررارا و ،اد زربررا،  پرردوه  هررا یاف رر  براسررا  .اسرر  ،یرسرراخ 

 هرا  )رسرا،   دمشکراسر   ابیارهرا   تقشیر   منظرشر ایرن  بررا   و اسر   تشا،منرد  وآگرا   شرهرو،دا   گراار   مشر  خ 

 اس   بااهمی  بسیار زش ( مد،  جام   زش   احیا  آ،اد 

 گرررا کررن  یررا ،فرر ذ  هررا هسرر   ( 7۰۴۴) اع باریررا  خشراسررگا،  و پیکررا، هرراد  پررشر گنجرر  پرردوه  در

   وپررور آمرش،   عرال  شرشرا   آمرش،ا    دا،ر  مربیرا    و اولیرا   ا،جمرن  گا،ر  شر   جشامر   شرام   وپرور آمش، 

 همکررارا  و واعظرر  پرردوه  هررا یاف رر  شررد،د  م رفرر  مردمرر  ،هادهررا  وآمش،شرر  هررا گرررو  تفکررر  کررا،ش 

 زرررار با،دار،ررد  و بر،ررد پرری  عشامرر  دسرر   دو در شررهرو،د  مشررارک  بررر مرررثر عشامرر  کرر  داد ،شررا  (7121)

 بگبرش  شری   پردوه   در چنرین  هر   باشرد   داشر    دول ر   ومردمر   منشرأ  تشا،رد مر   هرا آ  ا، هریر   کر   گیررد م 

 در عمررشم  گرراار مشرر خرر  در ذینف ررا مشررارک  مررد  ( 7122) سررهرو  و ،اد عبررا  گیشریررا   تیمررشر،داد 

 ،ف ررا  ذ  بررات امرر  شرررای  ،ف ررا  ذ مشررارک  بس رسررا، عشامرر  شررام  بهداشرر  و،ار  دارو  و غرراا سررا،ما 

 ،ف ررا ذ  مشررارک  پیامرردها  و ، ررای  و ،ف ررا ذ  مشررارک  عمبیررات  شرررای  ،ف ررا  ذ  اثرگرراار  عشامرر 

 اس  

                                                                                                                                                                                     
1. Akerboom & Craig 
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 گیررر تصررمی  و ریرری بر،امرر  فرآینررد در جام رر  مشررارک  کرر  داد ،شررا  (۱۴۱1) ریجررا  مطال رر  ، ررای 

 هررا یاف رر  اسرر   مشررارک  بررر مب نرر  و دمشکراتیرر  را،رر حکرر  در کبیررد  اصرر  یرر  دول رر  مرردیری 

 جاکارتررا  اسرر ا  دولرر  در الک رو،یرر  دولرر  ا، اسرر فاد  کرر  اسرر  آ  گشیررا  (۱۴۱1) همکررارا  و ویرردیاتمشکش

 مشررارک  الک رو،یرر  دولرر  چنررین هرر  اسرر   داد  افرریای  گرراار مشرر خرر  در را عمررشم  مشررارک  ا،رردو،ی 

 خررشد مقالرر  در ،یرری (۱۴۱1) مررشتتک و عبررا  کنررد مرر  ممکرن  را ترررشررفا  و منرردهررد  فراگیرتررر  تررر گسر رد  

  ( اطتعررا ؛ برر دس رسرر  الرر ( کرد،ررد  شناسررای  عمررشم مشررارک  ،ررش  1 مقررالا   منررد،ظررا  مرررور براسررا 

 رسررید،د ، یجرر  ایررن برر  خررشد پرردوه  در ( ۱۴۱۱) همکررارا  و شررارما چنررین هرر  ف ررا   مشررارک  ج( مشرراور ؛

 دهد م  افیای  را آمش،ش  ،ظا  کیفی  آمش،ش   ها سیاس  تدوین در ،ف ا ذ  مشارک  ک 

 بررر ،سرررب  دول ررر  مررردیرا  ،گرررر  کررر  داد ،شرررا  (۱۴۱۱) دوا و  و میبچنبرینررر  مطال ررر  ، رررای 

 دسرر   ۰ برر  مرردیرا  ،گررر  چنررین هرر  دارد  مشررارک   هررا شرریش  مشفقیرر  در مهمرر  ،قرر  عمررشم مشررارک 

 ا ،مینر   هرا  ویدگر   و سرا،ما،   فرهنر   و سراخ ارها  فرآینرد   هرا  ویدگر   شخصر    هرا  ویدگر   شرام   عشام 

 در اساسرر  اصرر  یرر  عنررشا برر  عمررشم  مشررارک  ( ۱۴۱۱) همکررارا  و شررارما ، ررای  براسررا  دارد  بسرر گ 

 کریر   و آکربرش   اسر    روروبر   ت ریفر   ابهرا   برا  مشرارک   مفهرش   خرشد  امرا  شرشد  مر   مطرر   گراار  مشر  خ 

 هررا جنبرر  ا،یکرر  برر  عمررشم  مشررارک  تردیرردها برخرر  رغرر عبرر  کرر  داد،ررد ،شررا  خررشد پرردوه  در ( ۱۴۱۱)

 تغییرررا  برر  رسرریدگ  برررا  هررادولرر  مخ برر  تصررمیما  جمبرر  ا، محیطرر  ،یسرر  هررا گیررر تصررمی  اصررب 

 مشررارک  اهرردا  کرر  داد،ررد ،شررا  خررشد پرردوه  در ( ۱۴۱۴) شررشییر و بیرردلر اسرر   شررد  تبرردی  وهررشای آ 

 ، ررای  براسررا  اسرر   اجبررار  و بخرر رهررای  ابرریار   مشررشرت   -کارکردگرایا،رر  اهرردا  شررام  ،ف ررا ذ 

 میرریا  هرراآ  شررشد مرر  مرردیری  دول رر  مرردیرا  تشسرر  عمررشم مشررارک  ( ۱۴۱۴) 7هیرردلبر  و اکرررد پرردوه 

 بررا   مشرارک   آیرا  کر   گیر،رد مر   تصرمی   و دهنرد مر   شرک   را مشرارک   هرا  رو  کنند م  ت یین را مشارک 

 خیر  یا اس  ار،شمند کارشا 

 مشضررش  برر  هررای پرردوه  ترراکنش  اگرچرر  پیشررین  هررا پرردوه  و ،ظررر  مبررا،  بررسرر  ، ررای  براسررا 

 ترراکنش  آ  اب رراد و جشا،رر  ا، بسرریار  امررا ا،ررد پرداخ رر  گرراار مشرر خرر  فرآینررد در ،ف ررا ذ  مشررارک 

 زررآ   م رفر   ،ظرا   مبرا،   بر   ترر کر   هرا پردوه   تراکنش   طرفر    ا، دارد  وجرشد  تحقیقات  خت  و ما،د  ،اشناخ  

 مشضرش   ایرن  بر   پردوه   ایرن  در کر   ا،رد داشر    تشجر   گراار  مشر  خر   در ،ف را  ذ  مشرارک   ارتقا  در کری 

 در مردمررر  مشرررارک  الگرررش  طراحرر   بررر  کررر  جررا آ  ا، پررردوه  ایرررن مجمررش    در شرررشد مررر  پرداخ رر  

 اس   ،شآورا،  و بدی  پردا،د م  کری  زرآ  م رف   ،ظا  پای  بر رسم  وتربی ت بی  گاار مش خ 

 پژوهش روش

 رسررم  وتربیرر ت برری  گرراار مشرر خرر  فرآینررد در مردمرر  مشررارک  الگررش  طراحرر  حاضررر  پرردوه  هررد 

 ، رای   کر  ایرن  بر   تشجر   برا  اسر    آمیخ ر   هرا پردوه   ،مرر   در و کراربرد   هد  ،ظر ا، پدوه  این اس   کششر

 پرردوه  شررشد  اسرر فاد  رسررم  وتربیرر ت برری  در گرراار مشرر خرر  شرررای  ارتقررا  برررا  تشا،رردمرر  پرردوه 

 تر   تحبیر   رو  برا  کیفر   مرحبر   شرام   مرحبر   دو در حاضرر  پردوه   ترتیر   بردین  چنرین  هر   اس   کاربرد 

                                                                                                                                                                                     
1. Eckerd & Heidelberg 
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 مراحرر  ا،جررا  ،حررش  ادامرر  در پررایرد مرر  ا،جررا  تأییررد  عررامب  تحبیرر  رو  بررا کمّرر  مرحبرر  و ضررمش ()م

 اس   شد  تشری  مجیا شک  ب  پدوه 

 ترر  تحبیرر  تکنیرر  و مشجررشد تفاسرریر و کررری زرررآ  مرر ن بررسرر  رو  ا، پرردوه   کیفرر  مرحبرر  در

 مررشرد جام رر  شررد  اسرر فاد  هرراداد  تحبیرر وتجییرر  برررا  (۱۴۴6) 7وکررترک بررراو  دیرردگا  براسررا  ضررمش ()م

 مر ن  بررسر   برا  هرا داد  گرردآور   چنرین  هر   اسر    برشد   کرری  زررآ   هرا  سرشر   شام  کیف  مرحب  در مطال  

 وجررش جسرر  برر  صرررفاً پرردوه  ایررن در اسرر   گرف رر  ا،جررا  ،مش،رر  تفسرریر جمبرر  ا، آ  تفاسرریر و کررری فرررآ 

 مردمر   مشرارک   برا  کر   آیرات   ا، دسر   آ  آیرا    برشد  گسر رد   بر   تشجر   برا  و اسر   ،شرد   بسرند   ا کبیدوا  

 کرر  یافرر  ادامرر  ا مرحبرر  تررا کرردها اسرر خراج و م ررش  بررسرر  منظررشر برردین شررد،د  اسرر خراج دار،ررد ارتبررا 

 اف راد   اتفرا   ،ظرر   اشربا   و ،یسر   اسر خراج  زابر   جدیرد   کرد  دیگرر  کر   رسرید،د  ، یجر   این ب  گرا پدوه 

 ب رد  شرد   اسر فاد   هرا آ  وتحبیر  تجییر   بررا   ضرمش ( )م تر   تحبیر   تکنیر   ا، هرا  داد  گرردآور   ا، پر   اس  

 را روایرر  ( ۱۴۴2) ۱ا مررر  شررد  بررسرر  مرحبرر  ایررن روایرر  پرردوه   کیفرر  مرحبرر  هررا یاف رر  شررد ،هررای  ا،

 ( ۱۴۴2) مریرا   دیردگا   براسرا   پردوه   ایرن  در کررد   ت ریر   واز یرا   برر  پردوه   هرا  یاف ر   ا،طبا  چگش،گ 

 بررسرر  رو  در شررد  اسرر فاد  اعضررا  تشسرر  بررسرر  و گرایرر کثررر  هررا رو  ا، کیفرر  بخرر  روایرر  برررا 

 دهنرد  پاسر   ، رای   برشد   پرایر   مرشرد  میریا   پرسر   بر   ترا  شرشد مر   خشاسر    خبرر   چنرد  ا،  1اعضرا   تشس 

 مفرراهی  بررا کرر  خبرگررا  ا، ،فررر ۰ ا، کیفرر   مرحبرر  روایرر  تأییررد برررا  پرردوه  ایررن در ( ۱۴۴2 ا  )مررر 

 برا  و شرد  ،ظرخرشاه   ، رای   مرشرد  در داشر ند   کامر   آشرنای   کرری  زررآ   مبرا،   و وتربیر  ت بی  گاار مش خ 

 برررا  رو  چنررد یررا داد  منبرر  چنررد ا، ۰گرایرر کثررر  رو  در شررد  تأییررد هررایاف رر  جی رر   اصررتحات  ا،جررا 

 و مشجررشد عبمرر  مبررا،  بررا پرردوه  هرا  یاف رر  منظررشر برردین شررشد مر   اسرر فاد  ظهررشر حررا  در هررا داد  تأییرد 

 ، ررای  کرر  شررد داد  تطبیررق گرراار مشرر خرر  در ،ف ررا ذ  مشررارک  ،مینرر  در پیشررین هررا پرردوه  ، ررای 

 اس   هاآ  بین سا،گار  و راس ای ه  گشیا 

 اع بارسررنج  برررا  ا ا پرر  اسررمار  افرریار،ررر  و تأییررد  عررامب تحبیرر  رو  ا، پرردوه   کمرر  مرحبرر  در

 برشد  سراخ   گرر پردوه   ،امر  پرسر   مرحبر   ایرن  در هرا داد  گرردآور   ابریار  شرد   اس فاد  کیف  مرحب  ها یاف  

 بر   خبرگرا   ا، ،فرر  1 تشسر   ،امر  پرسر   روایر   چنرین  هر   برشد   شرد   طراحر   لیکر  تای  5 طی  براسا  ک 

 ایررن در آمررار  جام رر  اسرر   پررایر  زابرر  مقرردار  کرر  شررد محاسررب  8۴8/۴ مقرردار آ  پایررای  و رسررید تأییررد

 ت ررداد ،فررر  761 جام رر حجرر  برر  تشجرر  بررا بشد،ررد  وپرررور آمررش،  و،ار  خبرگررا  و مرردیرا  شررام  مرحبرر 

 شررد  تش،یرر  هررا ،امرر پرسرر  ت ررداد الب رر   شررد  محاسررب  ،فررر 775 حرردود کررشکرا  رو  ا، اسرر فاد  بررا ،مش،رر 

 شررد،د  شررد تکمیرر  ،امرر پرسرر  775 آور جمرر  برر  مشفررق گرررا پرردوه  ،هایرر  در کرر  بررشد مررشرد 7۰۴

 7 جرردو  در آمررار  ،مش،رر  مشخصررا  بررشد  دسرر ر  در گیررر ،مش،رر  ،ررش  ا، گیررر ،مش،رر  رو  چنررین هرر 

 اس   مشاهد زاب 
  

                                                                                                                                                                                     
1. Braun & Clarke 

2. Merriam 

3. member checks 

4. triangulation 
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 آمارینمونه مشخصات :1 جدول

 جنسیت

 ، 18 

 11 مرد

 تحصیلات

 ۱۴ کارشناس 

 6۰ ارشدکارشناس 

 17 دک ر 

 کاریسابقه

 ۱1 سا  ۱۴ تا 7۴ بین

 6۱ سا  1۴ تا ۱۴ بین

 1۴ سا  1۴ ا، بی 

 پژوهش هاییافته

 کر   هرای  داد  منظرشر  بردین  شرد   اسر فاد   ضرمش ( )م تر  تحبیر   رو  ا، مرد   طراحر   منظرشر ب  پدوه   این در

 هررا گررا  شررد  وتحبیرر تجییرر  ترر تحبیرر  تکنیرر  بررا شررد  حاصرر  تفاسرریر و کررری زرررآ  مرر ن بررسرر  رو  ا،

 (۱۴۴6) وکررترک بررراو  ،ظررر براسررا  ترر تحبیرر  تکنیرر  بررا پرردوه  مررد  طراحرر  منظررشربرر  گرف رر ا،جررا 

 اس   ،یر صشر ب 

 و اولیر   مطال ر   هرا داد  کررد  مک رش   شرام   مر ن  بررسر   کر   او  مرحبر   در هاا: با دادهآشنایی-اولمرحله

 مطال ر   برا  اب ردا  در اسر    کررد   عمر   ،یرر  شرر  بر   گرر پردوه   بشد اولی  ها اید  ،شش ن و هاداد  مجدد مطال  

 را زرررآ  ک ررا  راهنمررا تفسرریر و ،مش،رر  تفسرریر دو ا، گیررر بهررر  بررا آیرر  هررر برر  مربررش  تفاسرریر و آیررا  کامرر 

 بررا مرررتب  کبیررد ،کررا  حرراو  کرر  را هرراآ  تفسرریر یررا و آیررا  مرر ن ا، بخرر  آ  تمررا  و کرررد  مطال رر 

 اس   کرد  مرت  آی  هر شمار  رعای  با جدول  در را بشد  گاار مش خ 

 لا،  درک حرداکثر  کرد،رد  ترت   هرا داد  برا  آشرنای   گرا   در گررا  پردوه   ایجاد کادهای اولیاه:  -دوممرحله

 اولیرر  کرردها  ت یررین و شناسررای  برر  گرررا پرردوه  گررا  ایررن در آور،ررد  دسرر برر  تفاسرریر و آیررا  مرر ن ا، را

 یرر  برر  کرر  تفاسرریر و آیررا  شررد  مطررر  مح ررشا  یررا ،ک رر  هررر برررا  گرررا پرردوه  مرحبرر  ایررن در پرداخ نررد 

 دیگررر کرر  ا مرحبرر  تررا اولیرر  کرردها  ایجرراد مرحبرر  در،ظرگرف نررد  کررد یرر  کرررد مرر  اشررار  خررا  مشضررش 

 الب رر   یافرر   ادامرر  شررد،د  اسرر خراج کرردها همرر  و باشررد ،یف رراد  زبرر  ا، دیرردگاه  یررا ،ک رر  گش،رر هرریچ

 کسر   اطمینرا   کردها  تمرا   اسر خراج  ا، وبرگشر   رفر   فرآینرد  یر   کررد   طر   برا  تا کرد،د تت  گرا پدوه 

 اس   متحظ  زاب  ۱ جدو  در شد  اس خراج کدها  و آیا  م ن ا، ،مش،  چند کنند 

 شدهاستخراج کدهای و آیاتمتن از نمونه چند :2 جدول

 شناسه آیه متن آیات شدهکد استخراج

دشمنا  همکار  در عدال  ح   با 

 کارها  ،یکش

عدال   ا  اه  ایما      عداو  گروه  ک  ا، مسررجدالحرا  من  ا  کرد،د شررما را بر ظب  و ب 

 …کار وادار ،کند  و باید با یکدیگر در ،یکشکار  و تقشا ک  کنید ،  بر گنا  و س  
 ما د  2

ا،دا،ة تت  پادا  با  پادا  ب 

 عدال 
ک  الب   پادا  چ  ب  س   و عم  خشد ا،جا  داد  ،خشاهد بشد؟ اینآدم  جی آ ک  برا  و این

 س   و عم  او را ب  و  بنمایند
 ،ج  40و  39
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 شناسه آیه متن آیات شدهکد استخراج

 دور  ا، تفرز  پراکن 
ها آمد را  تفرز  و و شررما مسرربما،ا  ما،ند مبب  ،باشررید ک  هیا  روشررن برا  )هدای ( آ   

 عاا  بر خشاهد بشد ها اخ ت  پیمشد،د  ک  الب   برا  آ 
 عمرا آ  105

 ا،دیش  در امشر ر 
کر  مرا پرد  ا، کار تش   و تش )ا  آدم  ،رادا ( ا، این رو، سرررخر  مر  در غفبر  بشد  ترا آ     

 برا،داخ ی  و امرو، چش  بصیرت  بیناتر شد
22   

دعش  ب  تفکر  ترجی  مناف  سا،ما  

 ب  مناف  خشد
ک  خبق را ب  خدا با بینای  و بصیر  دعش  کنی  و خدا  بگش  طریق  من و پیروا،  همین اس 

 را ا، شرک و شری  م  دا،  و هرگی ب  خدا  یک ا شرک ،یاور 
 یشس  108

 تناس  بین کار وتشا  افراد
های  ک  ب  سرررشد او و بد ها  هرزدر تشا،ای  او  ،یک  ک  را تکبی  ،کند مگر ب خدا هیچ

 ،یی ب  ،یا  خشد اوس 
 بقر  286

ها ا، ،ش  شفافی  از صاد  پادا 

 ماد  و م نش 
ها را رو،  و چش  در تقسری  خشیشرا  و ی یما  و فقیرا  حاضر آیند  ب  چیی  ا، آ  ما  آ   

 دهید و با هما  سخن ،یکش و د  پسند گشیید
 ،سا 8

 سالار رعای  شایس  
یار و شری  درکار رسال  فرما تا  تر ا، من اسر  با من ا  فصری  برادر  هارو  را ،یی ک  ،اطق 

 مرا تصدیق و تروی  کند 
 زصص 34

 گرررا پرردوه  مرحبرر  ایررن در کرردها اسرر خراج ا، پرر  هااا(:وجااوی ممااامین )تاامجساات -مرحلااه سااوم

 ایجرراد برر  ،سررب  هرراآ  کرررد  ادغررا  ا، پرر  و کرررد  شناسررای  را بشد،ررد مفهررشم  اشرر راک دارا  کرر  کرردهای 

 ترکیر   هر  برا  ،یری  بشد،رد  مفهرشم   اشر راک  دارا  کر   ا پایر   مضرامین  چنرین  هر   کرد،رد   ازردا   پایر   مضامین

 پدوهشرر  ترری  بررا را پیشررنهاد  چررارچش  ایررن گرررا پرردوه  کرد،ررد  ایجرراد را دهنررد سررا،ما  مضررامین و شررد 

 ادامر   برر  پدوهشر   تری   تصرمی   یافر    ادامر   گررا  پردوه   تشسر   پردوه   رو،رد  هاآ  ،ظر اخا ا، پ  و مطر 

 مرشا،ا  بر   کرا،ش،   گررو   کر   برشد  هرا بنرد  دسر    و کدگراار   مرشا،ا  بر   کرا،ش،   گررو   جبسر   چند ط  کار رو،د

 پایر   مضرمش   ۱5 و دهنرد  سرا،ما   مضرمش  سر   شناسرای   برا  در،هایر   و شرد  تشرکی   مرحبر  س  در هاکدگاار 

 رسید  پایا  ب 

 گررا  پردوه   چهرار   مرحبر   در شرد،د   شناسرای   مضرامین  کر  ایرن  ا، پر   هاا: تام باازبینی -چهارممرحله 

 مرحبرر  اسرر   مضرامین  تصررفی  و برا،بین   مرحبرر  دو شررام  مرحبر   ایررن کرد،رد   ازرردا  هرراآ  برا،بین   برر  ،سرب  

 بررا رابطرر  در مضررامین اع بررار دو  مرحبرر  در اسرر   شررد  کدگرراار  هررا ختصرر  سررط  در بررا،بین  شررام  او 

 شرد   ایجراد  خرشب  بر   مضرامین  ،قشر   کر  ایرن  بر   تشجر   برا  مرحبر   ایرن  در ششد م  ،ظرگرف   در هاداد  مجمشع 

 رف ند  ب د  مرحب  ب  گرا پدوه 

 ا، زبررش زابرر  ،قشرر  یرر  کرر آ  ا، ب ررد گرررا پرردوه  ،های رراً  هااا:تاامگااذاریتعریااو ونااام-پاانجممرحلااه 

 در گراار  ،را   کرد،رد   ازردا   شرد   شناسرای   مضرامین  گراار  ،را   بر   ،سرب   پرنج   گا  در کرد،د  ایجاد مضامین

 متحظرر زابرر  1 جرردو  در مضررمش تحبیرر  ، ررای  گرفرر   ا،جررا  مضررامین مح ررشا  و ماهیرر  براسررا  گررا  ایررن

 اس  

 مممونتحلیل نتایج :1 جدول

 فراگیرممامین
ممامین 

 دهندهسازمان
 کدهای نهایی پایهممامین

مردم  در مشارک 

 گاار مش خ 
 عقت،ی  محشر عشام 

جی  تش  بین واز   دعش  ب  تفکر در امشر  ا،دیشرر  در امشرپندپایر    ر   عبر  ا، گاشرر گا 

ها پیرو  ا، رو   عد  پیرو  ا، را  غیرعقت،   عد  ازدا  براسررا  گما   افراد با دلی  و منطق

 تشجی  منطق  امشر   ،ظ  ساخ ار  و اجرای  با دلی  و منطق
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 فراگیرممامین
ممامین 

 دهندهسازمان
 کدهای نهایی پایهممامین

 زاط ی 
  تمرکی رو  هد  اصررب   سررا،  زب  ا، با،سررا، برچید  شرررک و ف ن   پاک  عد  جبرگرای 

 زاط ی  در تصمی   یقین ب  اهدا ایما  و 

 ا، طا 
ها  گاشررر    عد  تشجی  خطا و عد  پیرو  کشرکشرا،  ا، سرررن   تشجر  بر  محردودی  مناب    

 ا، قادپایر   اش باها 

 گرای اع دا 
ها  م شا،  ور،   سیاس عد  کین   بخشر  در کارها و تفری   عد  اسررا   اع دا   افرا عد  

 ور، عد  حر    زناع  هااع دا  در پرداخ   داخ  وخارج سا،ما، 

 بر و پایدار ص

  پیگیر  برا  حصش  ، یج  ،های   سرخ   وآسرا،   زش   تشج  ب    عی اراد  و تصرمی  اسر شار  

رار و اس م  پایدار  در امشر  امید ب  شرای  به ر  گر بافشرار  بر هد   سا،  پایدار  بر ،ی   

 کارپش 

 دار مرد 

  حقش  مرد ب  تجاو،  عد مرد داد  ب    آگاه کرد  دیگرا  پراکن   مسررراعد دور  ا، تفرز 

تما  تشج  ب   ح  مشکت  مرد   مرد در اوج زدر   تشرشیق مرد   رعای  حقش   اخت حسرن 

 خیرخشاه  برا  مرد   کس  اع ماد مرد   ها  مرد طبق 

 عدال 
در کار  داور  با عدال   رف ار ب  بیا  زشا،ین ومقررا  با ادل  عدال    عردالر  ح   با دشرررمنا   

 تقسی  تش،ی  عادلا،  امکا،ا   تب یض بین افرادعد   عدال 

 خدامحشر 

حق ا، خا  را   پیرو  ا، دسررر شرا  خرداو،رد و پیرامبر     گرای آخر   خردا گرف ن ا، آیرا  بهر 

وکششررر  تت   تقشا متک سرررنج   بر خرداو،د تشکر    اطراعر  ا، خردا     عنشا  را  واحرد بر  

 خداپسندا، 

 ،گر آیند 
  کرد  پیشرف  و ارتقا د،با   سنج  در ا، خا  راهبردهامشز ی   عد  رضرای  ب  وض  مشجشد 

 آیند  در،ظرگرف ن اح مالا   آیند بین  پی 

 دار اما، 
صداز  و   عد  سرش اسر فاد  ا، مسرلشلی      مناف  خشدترجی  مناف  سرا،ما  ب    عهدوفادار  ب 

 صراح 

 فرآیند عشام 

 شناسای  مسلب 

تشررری  وضررر ی  بحرا      اولشی  وتقد  شررناخ  عشام  داخب  شررکسررر  بر عشام  خارج   

وعم   شناخ  افکار و بین  مشرکت  وبررسر  با مدیرارشرد  او  شرناخ  سرپ  تصمی      پی 

 ت شناسای  مبدأ مشک  یاب  مشکت عقاید وتهدیدها  شناسای  اب اد مخ ب  مشکت   ریش 

آور  جم 

 اطتعا 

  گیر   پدوه  گیار مشفقی ا،دو،  برا تجرب   ا، برو، خطاها زب بر،رامر   بین  ا، هرا   پی 

  فکر برا  ح  مشررکت ح  خشاسرر ن ا، خبرگا   اتا را   ،گر جام   هاار صررح  گیدربار  

 کس  اطتعا  ا، مناب  مخ ب 

مششر  و 

مشارک  

 سا،ما، 

  مدیر در کرارها  لیو  ا، خا لیو  مشرررشر    تشجر  بر  ا،گیی     گیر  ا، حمرایر  پیروا   بهر 

  ب  ،ظرا  مشرراورا  امینتشج   تفشیض مسررلشلی   ا، اجرا  بر،ام تشجی  افراد زب   غیرمسرر بد

 گیر ،ظرسنج  در تصمی   تیم ف الی 

یاب  و ح را 

 ریی بر،ام 

رو  ش  بند بشدج   ح  برا  مشرک  ارا   را   بند تشج  ب  ،ما   ا، گاشر   ارا   الگشها  عین 

  تدبیر وکاردا،   هاشررد  طر زاببی  عمب   ب  شرررای ح  با تشج  ا، خا  به رین را   بازدر 

 اهدا وبر،ام  برا طر   ب  پیامدها  تصمیما تشج 

 آ،مایش اجرا 
سررنج  در   ب  با،خشردلیو  تشج    ها  بیر سررا،  طر شرربی   ا، اجراها زب آ،مای  بر،ام 

 مرحب ب ا، شرو   اجرا  مرحب آ،مای  کارکنا  زب   رو شرای  سخ   پدوه  زب  ا،ش

 ،ظار  و با،بین 

ر ب،ظار    ت ری  م یارهاو سررنج  دزیق  با،خشر اعما   ار،یاب  عمبکرد  هاا،حرا  ا، بر،ام عد 

در ا ترین ،کب  کشچ با ،ظار   تشج واگاار  مسلشلی  همرا   بر ،یردسر ا  بالادسر ا   ،ظار  

،ظار    وتسررراه  در ار،یاب عد  تسررام    ا، طریق با،دید حضررشر  ار،یاب   ،ظار  و با،رسرر  

 جا،ب هم 

امشرا  ا،جا 

 اصتح 

شرررو    ا، خشد و ،یدیکا  خشددعش  ب  اصررت   آغا، اصررتحا  اثربخ   خطا  گاشرر  اصررت 

 ا، مدیرا  ارشد اصت 
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 فراگیرممامین
ممامین 

 دهندهسازمان
 کدهای نهایی پایهممامین

و اجرا  اعت  

 زشا،ین

ش  در چارچزشا،ین  کارگنا   مجا،ا  گنا عد  تشبی  ب   بر  زا،ش   رعای  همگا،  زشا،ین اح را  

و فرامین دسرر شرا    ب  زا،ش  خداو،دتشج   لیو  مبشرررا  زا،ش   بر رواب تقد  ضررشاب   اسررت 

 مک ش 

 ا ،مین عشام 

 ،شآور 
  هد ها  م نش  رسرررید  ب را    بررسررر و اب کارختزی    تشرررشیق ها  جدیدا، اید حمای 

 اولشی  زرارداد  امشر ختزا، ها  ختزی   در آمش،  رو 

 ور بهر 
  ده  مناب سررا،ما   و امکا،ا اسرر فاد  ا، تما  مناب    ،ظ  وثب  دزیق کارها  مناب عد  اتت 

 اص  کیفی    رعای ریی مناب  در بر،ام ،ظار  بر مصر  

 آ،اد 
برد  بهر   داد  ب  افراد  عد  اس بدادگر ا،  پیشنهادها  میدا بیا   اس قبا  دمشکراس   آ،اد 

 ها  د،یش ا، ، م 

 با مفاسدمبار، 

ها وسپ  اجرا  اب دا اعت  مجا،ا   ها  باع  مفاسدافشرا  ظب    بسر رسرا،  برا  امشر ،ی   

 تشبی  خطاکار  مبار،  با فساد ادار   هاهم  مسرلشلی  ب رسریدگ    ها  ثب  سرش سرابق  افراد  آ 

 ب تشج    با م خبفا  برخشرد زاط   ها  فسررادمبار،  با سرررچشررم    تخری  شررخصرری  بدو 

 جاسشسا  سا،ما، 

 شفافی 

 تششیق با بیا   هد  و رو  مدیر سا،   شفا ای  مسر ندا  بر پ از صراد   زضراو   شرفافی   

بشد  مسررا   سررر    ب  عمبکرد خشد گشی  ،یردسرر  و مدیر ،سررب  کار  پاسرر مناف  و ، ای 

 و ابهاما  رف  شبها   و وظای بشد  اخ یارا واض   بشد  وظای  مرد واض   کبید 

 وپادا سیس  

 تنبی 

ها ا، ا پاد  بین کار وتشا  افرادمییا  کیفر با مییا  خطا  تناس   تناسر   تت ا،دا،  ب  پادا  

ب  تشج    عادلا، افراد مشفق  پرادا     تشرررشیقبرا امشر مشردعتزر   تشرررشیق   وم نش مراد  ،ش  

 با امکا،ا   تنبی شررایسرر گ   ا، ظارا  م ناسرر   برمبنا پادا   میدو ،یا،ها  کارکنا دسرر 

 تربی برا 

 حمای  مدیر

   مدیریب    از داربخشرر و مخاطبا جب  اع ماد افراد ،یردسرر    ا، مدیرا و پشرر یبا، پیرو 

  ا، مدیر  عد  سرررسررر   افراداطاع   تشا،ای  جسرررم  مدیر   رهبر  اثربخ  عال  بشد  مدیر

در برابر ا، مدیرا زردر  برا  اجرا  ،یکش  حمای    هرا بر،رامر   مردیر برا  اجرا  گرا  بشد   پی 

 مدیر در مسیر اهدا همراه    مشکت 

 شناس  صفر
ها  مخ ب  را   در ،ظرگرف ن ها زب  ا، دسرر  رف ندر یاف ن فرصرر   هاگیر  ا، فرصرر بهر 

 هاو ظرفی  برد  ا، امکا،ا بهر   رسید  ب  هد 

و هماهنگ 

 وحد 

  فرما،ده وحد    ح  اخ تفا  درو،   و مخالفا  با مشافقا رف ار شرررایسررر     مخالفا دعش  

 در کارها  ،یکشهمکار    کار میا  افراد عادلا، تقسی  

 سالار شایس  

  و شررراغ تناسررر  شرررغ    وتشا،ای  افرادعب ب  تشج    وگمراه لیو  مبرّا بشد  مدیر ا، جهال  

  مه بشد  اولشی  و اعب  تر ا، سابق   تشا،ای  عبم لیاز  مه ب  تشج    سرالار  رعای  شرایسر    

ها  کبید   صرررتحی  متک بنیاد ا، پسررر حا  افراد سرررسررر   گیین  ،یروها  کارآمد

و وارسررر گ    گیین رعای  اصررر   ،مین ا، خا  مدیر م خصرررص در هما   هرا و،صررر عی 

ب  داد  ،فرص    براسا  عمبکرد   ارتقا مدیری  افراد م  هد و م خصص  ،یکشسریرت  کارکنا  

 سابق افراد خش ب   و اع ماد   تشج چاپبشسا 

 محشر دا، 
تشا،مندسرررا،    بر امشرآمش،  کارکنا   دا،ای    بشد اه  دا،   محشر عب لیو   عمر  ب  عب  

 هاا، آ  و ،ظرخشاه یا  مشکت  برا  ،خبگا  تسب  عبم   ب  افراد  عب  برا  تدوین بر،ام 

 رسررم  وتربیرر ت برری  در گرراار مشرر خرر  در مردمرر  مشررارک  اب رراد پرردوه   هررا یاف رر  براسررا 

 سرراخ ار مررشرد در الب رر   اسرر   ا ،مینرر  عشامرر  و فرآینررد عشامرر  محررشر  عشامرر  شررام  شررد  شناسررای 

 مشرارک   مرد   کرد،رد   تأییرد  را هرا یاف ر   هرا آ  کر   شرد  ،ظرخرشاه   خبرگرا   ا، ،فرر  1 ا، مد  برا  آمد دس ب 

 اس   متحظ زاب  7 شک  در رسم  وتربی ت بی  در گاار مش خ  در مردم 
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 پژوهش( هاییافته )منبع: کشور رسمی وتربیتتعلیم گذاریمشیخط فرآیند در مردمیمشارکت مدل :1 شکل

 تأییدی عاملی تحلیل روش با مدل اعتبارسنجی

 در خبرگررا  و م خصصرا   ا، ،فرر  775 کیفر   مرحبر   مرد   اع بارسررنج  منظرشر بر   تر    تحبیر   ا،جرا   ا، پر  

 عررامب  تحبیرر  ا،جررا  منظررشربرر  اب رردا در گرفرر   ا،جررا  ،ظرخررشاه  ،امرر پرسرر  ابرریار بررا وپرررور آمررش،  و،ار 

 گیرر   ،مش،ر   کفایر   ا، اطمینرا   بررا   دار،رد   را لا،  کفایر   هرا ،مش،ر   کر   شرشد  حاصر   اطمینرا   بایرد  تأیید  

 ارا ر   ۰ جردو   در گیرر  ،مش،ر   کفایر   بررسر   ، رای   شرد   محاسرب   KMO شراخص  و شرد  ا،جرا   بارتبر   آ،مش 

 و اسر   7 عردد  بر   ،یدیر   و 6/۴ ا، ترر بریر   کر   KMO شراخص  شرشد  مر   متحظر   کر   طرشر همرا   اس   شد 

 شناسررای  برررا  عررامب تحبیرر  دهرردمرر  ،شررا  کرر  اسرر  ۴5/۴ ا، ترررکشچرر  بارتبرر  آ،مررش  م نررادار  ضررری 

 اس   مناس  عامب  ومد  ساخ ار

 KMO شاخص و بارتلت آزمون :0 جدول

 KMO 8۱5/۴آزمون 

 آزمون بارتلت
 ۱5۴/7۱585 مقدار 

 ۱5 آزادیدرجه

 ۴۴۴/۴ (Sigسطح معناداری )

 2



 
 

 

 یشرف نیو شه انیمداح دایش کپور،ین نیزهرا شکوه، ام ،یمیابراه یمهدمحمد/ (7-14...) یگذاریمشخط ندیدر فرآ یمشارکت مردم یالگو یطراح 11

 مقرردار پایررای   بررسرر  منظررشربرر  شررشد  بررسرر  بایررد پایررای  و روایرر  ،مش،رر   حجرر  کفایرر  تأییررد ا، ب ررد

 جردو   در مرد   مکنرش   هرا  سرا،   بررا   شرد  محاسرب   مقرادیر  کر   شرد  محاسرب   ترکیبر   پایای  و کرو،باخآلفا 

 مقررادیر چنررین هرر  اسرر   زبررش  زابرر  باشررد  1/۴ ا، بررالاتر کرر صررشرت  در پایررای  مقررادیر اسرر   مشرراهد زابرر  5

 ا، یکرر  AVE م یررار شررد  محاسررب  )تشخیصرر ( واگرررا و گررراهرر روایرر  زسررم  دو در روایرر  برر  مربررش 

 آ  هرا  شراخص  برا  سرا،   یر   بسر گ  هر   مقردار  دهنرد  ،شرا   کر   شرشد مر   محسرش   گراه  روای  ها شاخص

 کرد،رد  بیرا   (7287) ولارکرر فشر،ر   برشد   خشاهرد  به رر  بررا،   باشرد   برالاتر  بسر گ  هر   این مقدار هرچ  ک  اس 

 مقرادیر  اسر    مشراهد  زابر   6 جردو   در کر   طرشر همرا   اسر    زبرش   زابر   5/۴ مقردار  ا، برالاتر  AVE مقدار ک 

 اس   مناس  مد  ها سا،  تما  برا  AVE و پایای 

 AVE شاخص مقادیر :5 جدول

 AVEشاخص  یترکیبپایایی کرونباخآلفای متغیرها

 1۱/۴ 81/۴ 85/۴ محشر عشام 

 68/۴ 8۰/۴ 87/۴ فرآیند عشام 

 1۴/۴ 85/۴ 81/۴ ،مین  ا عشام 

 هرا  سرا،   وشراخص  سرا،   یر   هرا  شراخص  برین  جی ر   بسر گ  هر   وجشد دهند ،شا  ،یی  تشخیص  روای 

 بررا   AVE کر   اسر   زبرش  زابر   وز ر   واگررا روایر   کر   کرد،رد  بیرا   طرشر این (7287) لارکر و فشر،  اس   دیگر

 بررین بسرر گ هرر  ضرررای  مقرردار )مربرر  دیگررر هررا سررا،  و سررا،  آ  بررین اشرر راک  واریررا،  ترررا،برری  هرسررا، 

 اس   تأیید مناسب  تشخیص  اع بار  6 جدو  براسا  اس   مد  در ها(سا، 

 تشخیصی روایی سنجش ماتریس :6 جدول

 ایعوامل زمینه فرآیندیعوامل محوریعوامل عوامل

   815/۴ محشر عشام  

  18۰/۴ 115/۴ فرآیند عشام  

 877/۴ ۱15/۴ 187/۴ ا عشام  ،مین 

 برین  رابطر   سرنج   بررا   م یرار  تررین اب ردای   شرد   آ،مرش   عرامب   تحبیر   مرد   ب  مربش  ها فرضی  ،های اً 

 تررا -26/7) بررا،  ا، خررارج ترر  آمررار  مقرردار اگررر اسرر   ترر  م نررادار  اعررداد تأییررد   عررامب  تحبیرر  در هرراسررا، 

 داخرر  ترر  آمررار  شررد  محاسررب  مقرردار اگررر و اسرر  م نررادار درصررد 25 اطمینررا  سررط  در گرفرر   زرررار +(26/7

 شرشد  مر   رد آ  بر   مربرش   فرضری   و ،یسر   م نرادار  شرد   بررآورد  مسریر  ضرری   ، یجر   در گیررد   زررار  با،  این

 رابطرر  رو ایررن ا، اسرر   شررد  26/7 مقرردار ا، تررربرری  م غیرهررا همرر  برررا  ترر  شررد محاسررب  مقرردار ۱ شررک  در

 اس   دارم ن  ،ظر مشرد م غیر و م غیرها بین
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 داریمعنی حالت در شدهبرازش گیریاندازه مدل :2 شکل

 بر   باشرد   ترر ،یدیر   یر   بر   عرامب   برار  مقردار  هرچر   عرامب    بارهرا   اس ا،دارد تخمین شرای  در چنین ه 

 ا، ترر کر   عرامب   برار  اگرر  کنرد   تبیرین  را مکنرش   م غیرر  تشا،رد مر   به رر  شرد  مشراهد   م غیرر  ک  اس  م ن  این

 داد  ،شررا  1 شررک  در کر   طررشرهمرا   شررشد مرر  گااشر    کنررار و شرد  گرف رر  ،ظررر در ضر ی   رابطرر  اسر    ۰/۴
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 بررا   مناسرب   کننرد  تبیرین  هرا شراخص  ایرن  بنرابراین   اسر ؛  ۰/۴ ا، برالاتر  هرا پرسر   هم  عامب  بار اس   شد 

 اس   مشرد،ظر م غیر

 
 استاندارد تخمین حالت در شدهبرازش گیریاندازه مدل :1 شکل

 اسرر   شررد  محاسررب  مکنررش  م غیرهررا  برررا  مررد  برررا،  شرراخص هفرر  پرردوه   مررد  برررا،  برررا 

 اس   زبش زاب  هاشاخص ششد م  متحظ  1 جدو  در ک  طشرهما 
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 مدل برازش هایشاخص :7 جدول

 مقدار مناسب ایزمینهعوامل فرآیندیعوامل محوریعوامل 

df /2Ӽ 55/۰ 1۱/۰ 85/1  5تر ا، ک 

 ۴8/۴تر ا، ک  ۴1/۴ ۴5/۴ ۴6/۴ 7میا،گین مجاور خطاها  مد 

 صفر،یدی  ب  ۴1/۴ 71/۴ ۴2/۴ هام شس  بازیما،د 

 ی ،یدی  ب  82/۴ 86/۴ 2۱/۴ 2ار،یاب  مقدار،سب  واریا،  و کشواریا، 

 2/۴تر ا، بیر  CFI 26/۴ 2۱/۴ 21/۴مقادیر 

 8/۴تر ا، بیر  NFI 82/۴ 86/۴ 85/۴مقادیر 

 2/۴تر ا، بیر  NNFI 21/۴ 2۴/۴ 2۱/۴مقادیر 

 گیرینتیجه و بحث

 ایررن دارد  بسرریار  اهمیرر  وتربیرر ت برری  حررش،  در ویررد برر  گرراار مشرر خرر  فرآینررد در مردمرر  مشررارک 

 هرا مشر  خر   ت یرین  بررا   کر   اسر   عمرشم   ا، قرادا   و ،ظررا   هرا  دیردگا   آور جم  م نا ب  مردم مشارک 

 مقرد  ک را   و اسرت   دیرن  آسرما،   ک را   عنرشا  بر   زررآ   اسر    ضررور   جام ر   برا  مه  ها گیر تصمی  و

 زررآ   دهرد  مر   ا، قرا   مرا  بر   ،مینر   ایرن  در مررد   مشرارک   ،حرش   و وتربیر  ت بری   دربرار   را مفراد   مسبما،ا  

 شررش،د  در،ظرگرف رر  وتربیرر ت برری  فرآینررد در بایررد کرر  کنرردمرر  تبیررین را اسررتم  هررا ار،  و هرراآمررش، 

 رهنمشدهررا  وجررشد بررا .شررشد ا،جررا  هرراار،  و هرراآمررش،  ایررن پایرر  بررر بایررد وتربیرر ت برری  در مردمرر مشررارک 

 ترراکنش  وتربیرر  ت برری  ،مینرر  در جمبرر  ا، گرراار مشرر خرر  در مردمرر مشررارک  ،مینرر  در کررری زرررآ  م  رردد

 ا، ،ردارد   وجرشد  کراف   آگراه   رهنمشدهرا  ایرن  ا، بسریار   بر   ،سرب   و ا،رد داشر    تشجر   آ  بر   ترر کر   هاپدوه 

 وتربیرر ت برری  گراار  مشرر خر   فرآینررد در مردمر  مشررارک  الگرش   اسرر  شرد   تررت  پردوه   ایررن در رو ایرن 

 آ  تفاسرریر و کررری زرررآ  مرر ن منظررشربرردین شررد  طراحرر  کررری زرررآ  م رف رر  ،ظررا  بررر مب نرر  کشررشر رسررم 

 شد  تحبی  مضمش  تحبی  رو  با هاداد  سپ  و گرف  زرار مشردبررس 

 برررا  ا ،مینرر عشامرر  و فرآینررد عشامرر  محررشر  عشامرر  شررام  عامرر  دسرر  سرر  هررا یاف رر  براسررا 

 اصرش   بر   محرشر   عشامر   شرد،د   شناسرای   رسرم   وتربیر  ت بری   گراار  مشر  خر   فرآینرد  در مردمر  مشارک 

 زاط یرر   عقت،یرر   چررش  مررشارد  شررام  محررشر عشامرر  دارد  اشررار  مردمرر  مشررارک  در محررشر  و پایرر 

 اسرر   دار اما،رر  و ،گررر آینررد  خرردامحشر   عرردال   دار  مرررد  پایرردار   و صرربر گرایرر  اع رردا  ا، طررا  

 گراار  مشر  خر   امرشر  سررلشح   بایرد  و در،ظرگرفر   بنیرادین  و راهنمرا  اصرش   عنرشا  بر   تشا م  را محشر عشام 

 و زشاعرد  و وتربیر  ت بری   در گراار  مشر  خر   فرآینرد  بر   اشرار   بر   ترر بری   فرآیند عشام  چنین ه  گیرد  زرار

 شرام   فرآینرد   عشامر   کنرد   فرراه   را مردمر  مشرارک   بهبرشد  مشجبرا   تشا،رد مر   کر   دارد هاآ  بر حاک  اصش 

 و یررراب حررر را  سرررا،ما،   مشرررارک  و مشرررشر  اطتعرررا   آور جمررر  مسرررلب   شناسرررای  چرررش  مرررشارد 

 ایجراد  اسر    زرشا،ین  اجررا   و اعرت   و اصرتح   امرشرا   ا،جرا   برا،بین    و ،ظرار   آ،مایشر    اجررا   ریی  بر،ام 

 افرراد  مشرارک   سرا،  روا  و تسرهی   در مهمر   ،قر   تشا،رد مر   مناسر   و مطبرش   گراار  مشر  خ  فرآیندها 

 ا،جرا   گراار  مشر  خر   آ  درکر   اسر   بسر ر   و شررای   بر   مربرش   ا ،مینر  عشامر   ایرن   برر عرتو   کند  ایفا 

 سیسر    شرفافی    مفاسرد   برا  مبرار،   آ،اد   ور  بهرر   ،رشآور    چرش   مرشارد   شرام   ا ،مینر  عشامر   پایرد م 
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 هسرر ند  محررشر دا،رر  و سررالار شایسرر   وحررد   وهمرراهنگ  شناسرر  فرصرر  مرردیر  حمایرر  تنبیرر   و پررادا 

 ،یرراد  تررأثیر مردمرر  مشررارک  تسررهی  و ترغیرر  برررا  اثررربخ  و کارآمررد بسرر ر  ایجرراد در ا ،مینرر  عشامرر 

 دارد 

 ( 7۰۴۴) همکررارا  و هاشررم  جمبرر  ا، پیشررین هررا پرردوه  سررایر ، ررای  بررا حاضررر پرردوه  هررا یاف رر 

 ( ۱۴۱1) مررشتتک و عبررا  ( ۱۴۱1) ریجررا  ( 7122) وهمکررارا  بگبررششرری  ( 7۰۴۴) وهمکررارا  پررشرگنجرر 

 هاشررم  کنررد مرر  تأییررد را هرراآ  و بررشد  راسرر اهرر  (۱۴۱۴) شررشییر و بیرردلر و (۱۴۱۱) دوا و  و میبچنبرینرر 

 تأکیررد ،ف ررا ذ  مشررارک  در ا ،مینرر  و فرآینررد  سررا،وکارها  بررر تررربرری  پرردوه  در (7۰۴۴) همکررارا  و

 محرشر  عشامر   مهر   جایگرا   ا  ،مینر   و فرآینرد  عشامر   بر   ترر جرام   ،گرا   برا  حاضرر  پردوه   در الب   ک  دار،د

 پررشرگنجرر  پرردوه  ، ررای  بررا راسرر اهرر  حاضررر  پرردوه  هررا یاف رر  چنررینهرر  اسرر   بررشد  تأکیررد مررشرد ،یرری

 وپرررور آمررش،  ،فرر ذ  هررا هسرر   کبیرر  دهنررد پششرر  کرر  ا،رردکرررد  م رفرر  را عررشامب  ( 7۰۴۴) وهمکررارا 

 امرا   اسر   سرا،گار  حاضرر  پردوه   ، رای   برا  اگرچر   ،یری  (7122) همکرارا   و بگبرش شری   پردوه   ها یاف   اس  

 ا، فراترر  چنرین هر   و شرد   ارا ر   ،ف را  ذ  مشرارک   عشامر   ا، م فراوت   و ترر جرام   بنرد  دسر    پردوه   این در

 در اسرر   شررد  شناسررای  ،یرری محررشر عشامرر  ( 7122) وهمکررارا  بگبررششرری  پرردوه  در شررد ارا رر  عشامرر 

 در کرر حررال  در اسرر   شررد  تأکیررد ،ف ررا ذ  مشررارک  فرآینررد عشامرر  بررر تررربرری  (۱۴۱1) ریچررا  پرردوه 

 برر  عرتو   اسر    برشد   مرد،ظر  ا ،مینر   و فرآینرد   محرشر    عشامر   بر   م رشا،   و تشأمرا   تشجر   حاضرر  پدوه 

 عبرا   تشسر   کر   ف را   مشرارک   و مشراور   اطتعرا    بر   دس رسر   شرام   عمرشم   مشرارک   اصرب   ،ش  1 این 

 و اسرر  تحقررق زابرر  حاضررر پرردوه  در شررد مطررر  عشامرر  ،ظرگرررف ن در بررا شررد   مطررر  (۱۴۱1) مررشتتک و

 میبچنبرینر   تشسر   شرد  مطرر   هرا  ویدگر   اسر    برشد   ،ظرر  مرد  ف را   مشرارک   پدوه  این در تربی  الب  

 شررد  گنجا،ررد  حاضررر پرردوه  در ا ،مینرر  عشامرر  دسرر   در ،یرری عمررشم  مشررارک  برررا  (۱۴۱۱) دوا و  و

 منرراف  و اهرردا  حاضررر پرردوه  هررا یاف رر  در ( ۱۴۱۴) شررشییر و بیرردلر پرردوه  بررا راسرر اهرر  ،های رراً اسرر  

 اس   بشد  ،ظر مد محشر عشام  در وید ب  مردم  مشارک 

 هرا  گررو   و افرراد  مشرارک   و ،ظررا   همکرار    جبر   بررا   ترت   بر   وپررور  آمرش،   در مردم  مشارک 

 مردمر   مشرارک   شرشد  مر   اطرت   آمش،شر   هرا  سیاسر   و هرا بر،امر   اجررا   و گیرر  تصرمی   فرآیند در جام  

 و عرردال  شررفافی   افرریای  باعرر  تشا،رردمرر  ایرررا  کشررشر رسررم  وتربیرر ت برری  گرراار مشرر خرر  فرآینررد در

 و هرا  سیاسر  دربرار   مررد   پیشرنهادها   و ،ظررا   شرنید   بررا   فضراهای   ایجراد  شرشد   وپررور  آمش،  کیفی 

 آمرش،    هرا  ورو  مردار   سراخ ار  درسر    هرا  بر،امر   در اصرتحا   اعمرا   ا،جمبر   آمش،شر    هرا  مش خ 

 عمرشم   هرا  همرای   و بررخ   هرا  سراما،   هرا  رسرا،   طریرق  ا، تشا،نرد مر   هرا ،ظرسنج  این باشد  مرثر تشا،دم 

 و هرراتشا،منررد  ،یا،هررا  تررا کنرردمرر  کمرر  آمش،شرر  ،هادهررا  برر  مردمرر  مشررارک  چنررین هرر  بگیر،ررد  صررشر 

 بهینر   آمش،شر   هرا  سیاسر   و هرا بر،امر   طراحر   بر   اطتعرا   ایرن  کننرد   درک به رر  را جام ر   واز   مشکت 

 کنررد  ایجرراد وپرررور آمررش،  برر  بخشررید  بهبررشد برررا  را هررای فرصرر  تشا،رردمرر  و کنرردمرر  کمرر  مناسرر  و

 مثرا    بررا   کنرد   کمر   آمش،شر   ،هادهرا   مشرد،یرا،  غیرمرال   و مرال   منراب   ترأمین  ب  تشا،دم  مردم مشارک 

 ارا ر   را غیرر   و تحصریب   هرا  برشر   آمش،شر    ومنراب   ک ر   تجهیریا    اسر   ممکرن  محبر   ها سا،ما  و افراد

 آمش،شر    هرا  فرصر   کررد  فرراه   برا  شرشد  مر   جام ر   تشا،مندسرا،   باعر   مردمر  مشارک  این  برعتو  کنند 
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 و ،،رردگ  سررط  ارتقررا  برر  تررشا مرر  جام رر   ور،  دا،رر  سررط  افرریای  و ضرررور  هررا مهررار  آمررش، 

 برر  تشا،رردمرر  آمش،شرر  هررا ف الیرر  بررر جام رر  ،ظررار  و حضررشر چنررین هرر  کرررد  کمرر  جام رر  پایرردارتشسرر  

 کمرر  آمش،شر   ،هادهررا  بر   مردمرر مشرارک   کنرد   کمرر  وپررور  آمررش،  بر   بخشررید  کیفیر   و حسابرسر  

 ایررن کننررد  عمرر  هششررمندا،  صررشر برر  آمش،شرر  هررا بر،امرر  و راهبردهررا هررا اولشیرر  ت یررین در تررا کنرردمرر 

 چنررین هرر  اسرر   از صرراد  و فرهنگرر  اج مرراع   جام رر   واز رر  هررا اولشیرر  و ،یا،هررا برر  تشجرر  م نررا برر 

 همر   بررا   برابرر  آمش،شر   هرا  فرصر   کررد  فرراه   برا  شرشد  مر   آمش،شر   عردال   تحقرق  باع  مردم مشارک 

 وپررور  آمرش،   در هرا ،رابرابر   کراه   و محررو   منراطق  در وپررور  آمرش،   بر   دس رسر   بهبرشد  جام    ازشار

 فرآینررد در کرر  افرراد   شررشد مر   جام رر  برر  ت برق  و بسرر گ هر   ایجرراد باعرر  مردمر  مشررارک  شرشد  مرر  ایجراد 

 زاببیرر  کرر  کننرد مرر  احسرا   کننررد مر   مشررارک  آمش،شرر  هرا  سیاسرر  و هرا بر،امرر  اجررا   و گیررر تصرمی  

 مردمر  مشرارک   هرا  مشر  خر   کننرد  مر   شررک   آ  در ف را   طرشر بر   و دار،رد  را جام ر   آینرد   بر تأثیرگاار 

 هرا  اولشیر   و ،یا،هرا  بر   گرش پاسر   و من طر   کارآمرد   آمش،شر   سیسر    یر   تشسر    باعر   وپررور  آمش،  در

 هررا اولشیرر  ت یررین شررفافی   آمش،شرر   هررا فرصرر  ارا رر  اسررا  بررر هررامشرر خرر  ایررن شررشد مرر  جام رر 

 کنند م  تأکید جام  ب  ت بق و آمش،ش عدال 

 برررا  ار،شررمند  عبمرر  پایرر  و بنیررا  کررری زرررآ  م رفرر  ،ظررا  کرر  داد ،شررا  پرردوه  ، ررای  مجمررش   در

 منبر   یر   عنرشا  بر   تشا،رد مر   و کنرد مر   ایفرا   مردمر  مشرارک   ،مینر   در ویرد  ب  گاار مش خ  شرای  بهبشد

 کرراربرد  و جرام   الگررشی  پردوه   ایررن در گیررد   زرررار گراارا  مشرر خر   اسرر فاد  مرشرد  اتکررا  زابر   و ار،شرمند 

 تشسر   تشا،رد مر   هر   کر   شرد  ارا ر   وتربیر  ت بری   گراار  مشر  خر   در مردمر   مشرارک   شررای   ارتقرا   برا 

 گرررا پرردوه  سررایر و یا دا،شررجش و اسرراتید تشسرر  هرر  و وپرررور آمررش،  و،ار  گرراارا سیاسرر  و مرردیرا 

 ،ف را  ذ  مشرارک   تشسر    ،مینر   در مشجرشد  عبمر   مبرا،   حاضرر  پردوه   چنرین  هر   گیررد   زرار اس فاد  مشرد

 هرا  پردوه   در اسر    کررد   اضراف   آ  بر   جدیرد   جشا،ر   و اب راد  و داد  تشسر    را گراار  مشر  خ  ،مین  در

 درمرا    و بهداشر   ما،نرد  هرا حرش،   سرایر  گراار  مشر  خر   در مردمر   مشرارک   الگرش   شرشد مر   پیشرنهاد  آت 

 ششد  مقایس  حاضر پدوه  ، ای  با و شد  طراح      و مالیات  امشر

 هایافته براساسیشنهادهای کاربردی پ

 تشضرری  و اطتعررا  ا، شررار برررا  اج مرراع  هررا شرربک  و این ر، رر  هررا سررای  مخ برر   هررا رسررا،  ا، -

 ششد  اس فاد  وپرور آمش،  ها مش خ 

 ،ماینردگا   برا  مشرشرت   هرا  گررو   ایجراد  یرا  سرای  و  طریرق  ا، ،ظررا   ارسرا   ،ظرسرنج    ما،ند های رو  ا، -

 جبرر  افرریای  برررا  پررادا  و مشررش  ا، اسرر فاد  چنررین هرر  شررشد  بررردار بهررر  مشررارک  برررا  مردمرر 

 باشد  گشارا  تشا،دم  ،ف ا ذ  مشارک 

 اهرردا  جهرر  در بیررا  آ،اد  تحقررق و دمشکراتیرر  مشررارک  برررا  بسرر ر  کشررشر وتربیرر ت برری  بخرر  در -

 ششد  زدردا،  و تقدیر مردم  ها مشارک  ا، ششد تت  و ششد فراه  شد ت ری  عال 

 و باشررد داشرر   جرراابی  افررراد برررا  کرر  ختزا،رر  و ،شآورا،رر  هررا رو  ا، مردمرر  مشررارک  جبرر  برررا  -

 ششد  اس فاد  اس   دغدغ  افراد برا  ک  وتربی ت بی  حش،  در چالش  و رو، مباح  چنینه 
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 میرریا  شررشد تررت  و شررشد ایجرراد گرراار مشرر خرر  در مردمرر  مشررارک  پشرر یبا  و حررام  زررا،ش،  بسرر ر -

 برسد  ممکن حداز  ب  ادار  تشریفا  و بشروکراس 

 ششد  فراه  شد اس فاد  رویکردها  و هارو  اصت  ،مین  گاش   تجار  ا، یادگیر  و مس ندسا،  با -

 در مردمرر  مشررارک  ،مینرر  در مشجررشد هررا آسرری  واصررت  شناسررای  برر  ،سررب  محررشرمسررلب  رویکرررد  بررا -

 ششد  ازدا  وتربی ت بی  گاار مش خ 

 ویررد برر  روپرری   شرررای  پررای  برر  ،سررب  وتربیرر  ت برری  ،ظررا  آینررد  ،ظرگرررف ن در اهمیرر  برر  تشجرر  بررا -

 مرررد  تررربرری  هرچرر  مشررارک  برررا  مح مرر  سررناریشها  بررا م ناسرر  ریرری بر،امرر  و ،ف ررا ذ  ا، ظررارا 

 ششد  ازدا 

 برر  اع مرراد تررا شررشد اسرر فاد  وتربیرر ت برری  گرراار مشرر خرر  ،مینرر  در ،خبرر  و شایسرر   افررراد و مرردیرا  ا، -

 ششد  فراه  تربی  مردم  مشارک  ،مین  و کند پیدا افیای  هاآ  تصمیما  و ،ظرا 

 وتربیرر ت برری  در گرراار مشرر خرر  برررا  رو،برر  و عبمرر  هررا رو  ا، عقت،یرر   مسرریر در حرکرر  منظررشربرر  -

 ششد  گرف  بهر  ،مین  این در ،خب  افراد تشا،مند  و ظرفی  ا، و ششد اس فاد 

 ششد  ازدا  آمش،ش  ها مش خ  دربار  با،خشرد و ار،یاب  برا  مس ق  سا،وکار ی  تدوین ب  ،سب  -
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 منابع

(  الگررش  مفهررشم  تغییررر درو،رر    7۰۴7مقررد   مسرر شد ) پرراپ   سررمی   هاشررم   سرریدجت   ولررش   پروا،رر   و صررفای    

  1-17(  ۱) 1مسررا   کرراربرد  ت برری  و تربیرر  اسررتم      کررری   اسرر ن اج اصررش  تربی رر   زرررآ مطبررش  بررر پایرر  

https://doi.org/10.52547/qaiie.7.2.7  

در حکمرا،رر  تحبیبرر  تحررش  مشررارک -(  بررسرر  ترراریخ 7۰۴7سررا،یا   عبیرضررا )تجبرر   منیررر  ایروا،رر   شررهین  و چیرر 

  1-1۱(  1) 1  وتربیررر  اسرررتم مسرررا   کررراربرد  ت بررری   برررا تاکیررردبر تمرررد  اسرررتم    ایررررا،هررراد آمرررش، 
10.52547/qaiie.7.3.7https://doi.org/ 

هرا   پردوه  ا  جرشاد  آمبر     کرری  ا، منظرر عتمر  طباطبرای  و آیر      (  گسر رة م رف ر  زررآ    7۰۴۴خاکبا   سربیما  ) 
 https://doi.org/10.22091/PTT.2021.4727.1620   787-۱۴6(  7)1  تفسیر تطبیق 

 مد  (  طراح 7۰۴۴،داد  محسررن )پشر کن ا،   یشسرر   منا،   مهرداد  و عار بازر،اد   محمدرضررا  زب و،دمقد   رضررا  ،ین 

گاار  مش فصبنام  خ تفسیر   -سراخ ار   سرا،  مد  رو  ا،اسر فاد   پرور  باوآمش،  و،ار  ها مشر  خ  اجرا 
 srbiau.ac.ir/article_18200.htmlhttps://journals.  61-8۰(  ۱)7۱  عمشم  در مدیری 

 مشررارک  آینررد  (  سررناریشها 7۰۴۴پررشر  داوود  و رهبررر  عباسرر ب  )ا   م  ضرردیا   رسررش   حسررین،اد   وجرر زربررا، 

  787-۱۴۰(  7)7۱ مطال ررررررا  مرررررردیری  راهبرررررررد  گرررررراار  ایرررررررا   مشرررررر در خرررررر  عمررررررشم 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286853.1400.12.45.10.4 

 مشرارک   مرد   (  ارا ر  7122،اد  سرهرو   یردا  )  ال ابردین  تیمرشر،داد  کراو   گیشریرا   حسرن  و عبرا       بگبرش  ،یرن  شی 

 ،شرری  پیشرک     آمرش،   و بهداشر   درمرا    و،ار  و دارو  غراا  سرا،ما   در عمرشم   گراار  مشر  خر   در ،ف ا ذ 

  http://ijhp.ir/article-1-350- ۰88-۰28(  ۰)۰ پیشررک   عبررش  فرهنگسرر ا  سررتم  فرهنرر  و ارتقررا  

fa.html 

 در گراار  مشر  خر   فراینرد  الگرش   (  تبیرین 7۰۴۴شرنا  کاشرا،   فریرد  )   صربشر   حامرد  گیشریرا   حسرن  و حرق     

  768-72۴(  ۰)76آمررررررررررش،  و پرررررررررررور  ایرررررررررررا   پدوهشررررررررررنام  تربی رررررررررر    ،ظررررررررررا 
sanad.iau.ir/journal/educ/Article/681795?jid=681795https:// 

وتبیررین مررد  عرردال  سررا،ما،  بررا  (  طراحرر 7۰۴۴منرردجین  محمدرضررا )ضرررب   سررشدا  امیرکبیررر   عبیرضررا  و ربی رر  

-5۰(  ۱)6 وتربیرر  اسررتم  مسررا   کرراربرد  ت برری وپرررور  ایرررا   هررا  اسررتم  درسررا،ما  آمررش، رویکرررد ار، 

17  10.52547/qaiie.6.2.31https://doi.org/ 

 ار،یرراب  برررا  مرردل  (  ارا رر 7۰۴۴،اد   رضررا  هرراد  پیکررا،   مهربررا   و خشراسررگا،  اع باریررا   اکبررر )   گنجرر 

(  5)7۱ شر   رهیراف   ،رش در مردیری  آمش،   ایررا     در ا شربک   رویکردحکمرا،ر   برا  وپررور  آمرش،   هرا  مشر  خر  

۱2-71  10.30495/JEDU.2022.24985.4981https://doi.org/ 

 جررام  (  مررد 7۰۴7پررشر  مجیررد  و پنردار  مهررد  ) ،ررداد  عبرر   مخ اریرا  اصررغر  پیررا  محمرد،اد   عبرر   پرشرعی   عبرر   

  71-1۰(  ۰)7۴ هررررا  دول رررر   مرررردیری  سررررا،ما  شررررهرو،د   مررررشردپدوه   شررررهرتهرا     مشررررارک 
https://doi.org/10.30473/ipom.2021.57578.4320 

 مفهررشم  الگررش  (  طراحرر 7121پررشر  حسررین )محمررد   هرراد   دلشررادتهرا،   مصررطف   و اصررب واعظرر   رضررا  خررا 

  65-82(  ۱)۱6 اسررررتم  مرررردیری البتغرررر   ،هرررر  در شررررهرو،د  مشررررارک  عشامرررر  پیشرررربر،د  و با،دار،ررررد 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516980.1397.26.2.5.8 

  ذهررنکررری   و ابیارهررا  م رفرر  ا، زرررآ منررد منرراب  (  الگررش  اسرر خراج ،ظررا 7126مررشلای   عبرر   و هاشررم   مهررد  ) 

https://doi.org/10.3390/bs11120182
https://doi.org/10.3390/bs11120182
https://doi.org/10.52547/qaiie.7.3.7
https://doi.org/10.3390/bs11120182
https://doi.org/10.3390/bs11120182
https://doi.org/10.22091/PTT.2021.4727.1620
https://journals.srbiau.ac.ir/article_18200.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286853.1400.12.45.10.4
http://ijhp.ir/article-1-350-fa.html
http://ijhp.ir/article-1-350-fa.html
https://sanad.iau.ir/journal/educ/Article/681795?jid=681795
https://doi.org/10.52547/qaiie.6.2.31
https://doi.org/10.30495/jedu.2022.24985.4981
https://doi.org/10.30473/ipom.2021.57578.4320
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516980.1397.26.2.5.8
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78(۰  )1۰-5  html.https://zehn.iict.ac.ir/article_30570 

  حکمرا،  (  طراح  مد  ادار  آمش،  عمشم  کشرررشر با رویکرد7۰۴۴حامد )هاشرررم   مبیح   مرتضرررش   مهد   و رحما،   

 org/10.22034/jipas.2022.312332.1270.https://doi  22-71۴(  ۰)۰ دول   ایرا  مطال ا  مدیری 
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