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Article Info ABSTRACT 

 

 

 

Objective: The culture of planning in schools and achievement of predetermined goals and 

missions serve as the foundation for school-centered management. This research aimed at 

examining the effectiveness of the school-centered management model and environmental 

conditions on students’ academic performance, with the moderating role of ethical values.  

Method: The research method employed an exploratory mixed methods approach, 

incorporating both qualitative and quantitative elements. In the qualitative phase, the main and 

sub-factors of the school-centered management model were extracted using thematic analysis. 

Additionally, the quantitative phase utilized a descriptive-survey method. The data collection 

instrument in the qualitative phase consisted of semi-structured interviews. In the quantitative 

phase, a researcher-developed questionnaire was designed based on the research components, 

comprising 107 items measured on a 5-point Likert scale. The qualitative sample included 12 

beneficiaries in the education system of Fars province, including managers, deputies, teachers, 

and other school staff. The sampling method was purposive and saturated. The statistical 

population in the quantitative phase consisted of managers, deputies, teachers, and other school 

staff in the education system of Fars province, and the sample size was determined using 

Krejcie and Morgan’s table (1970), amounting to 382 participants. Clustered multi-stage 

sampling was employed in this section. The research questions were analyzed using Smart-

PLS3 software.  

Finding: The results of the study indicated that ethical values have a positive impact on the 

performance of students’ educational content. Moreover, environmental conditions and school-

centered management significantly and positively influence the performance of students’ 

educational content.  

Conclusion: Ethical values enhance the impact of environmental conditions on the 

performance of students’ educational content while reducing the impact of school-centered 

management. Furthermore, the overall model fit is strong and acceptable (GOF=0.381). 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 

 

 

 ایهیعنوان پاهشده بنییتع شیاز پ هایتیبه اهداف و مأمور  یابیدر مدرسه و دست  یزریبرنامهفرهنگ   هدف: 

 طیو شرا  یمحورمدرسه  تیریمد  یالگو  یاست. پژوهش حاضر با هدف، اثربخش   یمحورمدرسه  تیریمد  یبرا
 انجام شد. ی اخلاق یهاارزش یگرلیآموزان با نقش تعددانش یآموزش یبر عملکرد محتوا یطیمح

  ل یتت از تحل   اده بتتا استتتف   ی فتت ی ( استتت. در مرحلتته ک ی و کم تت   ی ف ی )ک   ی اکتشاف   -  خته ی آم   کرد ی روش پژوهش رو  روش: 

  ی در مرحلتته کم تت   ن ی چنتت . هم شتتد استتتخرا     ی محور مدرسه   ت ی ر ی مد   ی الگو   ی و فرع  ی ها، عوامل اصل مضمون مقوله 
  افته ی ساختار مه ی مصاحبه ن  ی ف ی اطلاعات در مرحله ک  ی استفاده شد. ابزار گردآور  ی ش ی ما ی پ  -ی ف ی از روش توص   پژوهش 
(  ه ی گو   107)   شد   ی ساخته طراح گر پژوهش صورت  به   پژوهش   ی ها لفه ؤ م   ی در راستا   نامه پرسش  ی . در مرحله کم است 

نفتتر از   12شامل  ، ی ف ی در بخش ک  ی مورد سنجش قرار گرفت. جامعه آمار  کرت ی ل  ی ا نه ی گز  5 ف ی که با استفاده از ط 
  ن ی چنتت . هم استتت پرستتنل متتدارس(   ر ی معلمتتان و ستتا   ن، ی معاون   ران، ی پرورش استان فارس )مد و در آموزش   نفعان ی ذ 

معلمتتان    ن، ی معاون   ران، ی شامل مد   پژوهش   ی مرحله کم  ی اشباع و هدفمند انجام شد. جامعه آمار  وه ی به ش  ی ر ی گ نمونه 
و مورگان    ی با استفاده از جدول کرجس   ی آمار   پرورش استان فارس بود و تعداد نمونه و پرسنل مدارس آموزش  ر ی و سا 

انجتتام    ی ا مرحلتته چند   ی ا صورت خوشتته بخش به   ن ی ا   ر د   ی ر ی گ . نمونه است نفر    382دست آمد، که برابر با  ه ( ب 1970) 
 . انجام شد   ( 3اس ) ال اسمارت پی   افزار با استفاده از نرم   پژوهش   های پرسش   ل ی شد. تحل 

 یمثبتتت   ریثأآمتتوزان تتت دانش  یآموزش  یبر عملکرد محتوا  یاخلاق  یهاپژوهش نشان داد، ارزش  جینتا  ها: یافته

 زیتت آمتتوزان ندانش یآموزشتت  یبر عملکرد محتتتوا  یمحورمدرسه  تیریو مد  یطیمح  طیشرا  ن،یچنهم  گذارد.یم
 دارد. یمثبت و معنادار ریثأت

 یبتتر عملکتترد محتتتوا یطتت یمح طیشتترا ریثأتتت  شیباعث افتتزا یاخلاق یهاارزشنتیجه این که   گیری: نتیجه

 .شودمیآموزان  دانش  یآموزش  یبر عملکرد محتوا  یمحورمدرسه  تیریمد  ریثأکاهش ت  و آموزان  دانش  یآموزش
 دست آمد.ه( ب= 381/0GOFقابل قبول )بر این سطح برازش کلی مدل در حد قوی و علاوه

 .اخلاق یهاارزش  ،یآموزش  یعملکرد محتوا ،یطیمح طیشرا  ،یمدرسه محور تیریمد هاواژه  دیکل

 استناد 

و   یمحورمدرسه  تیریمد  یالگو  یاثربخش(.  1402)عباداله  ،  یاحمد  و  مژگان،  زادهانیریام  ؛مسلم،  یصالح  ؛هیمرض  ، یاحمد
و   میتعلت  یمسائل کاربرد.  یاخلاق  یهاارزش  یگرلیآموزان با نقش تعددانش  یآموزش  یبر عملکرد محتوا   یطیمح  طیشرا 
 http//doi.org/10.61186/qaiie.8.2.29.  50-29(،  2)  8،  یاسلام  تیترب

   نویسندگان. ©                                     . پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورشناشر: 
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 مقدمه 

آمههومانن   هه  ییهه تا در توسهه ب ههه ا ایههرا  ههراا یهه دریرا د تر یهه  دا  عنوان یکهها ام مطی مدرسههب  ههب

 دهنیهه چید پ  رییهه در یهه ت ت   ا  فهه  امتمهه ع  ک یهه اسهه  در    امدرسههب سهه مم  .  عمرکرد مطتههواا آموم هها آ هه ن دارد

مههدار ن  رانیپردر ن مههددم  نههد م  مهه و آمههوم  امت ههدد اههه د  هه مح یومه مطههددد  ههب منهه  د مطههددد

ههه  ام عمرکههرد د اهههداه مدرسههب ههه ن ا ترهه راو آنیومه  نیهه ا  ا ههرا.  اسهه   نیدالههد  د  آمههوماندا    ن نیهه م رم نن مر 

 نیهه ا رسههبمد ا ههب اع هه  امطورمدرسههب نههدآیفر( د ۲۰۲۲ن ۱چنهه  ) ممکههن اسهه  ًهه ماو مت هه دو د متنههو     ههد

پردر  در مدرسههب خههود دد  هبههود آمههوم   یهه   ی ههب ً گرنیکههدید ت  مههح  هه   اتهه   هه  همکهه ر دهههداامکهه ن را م

آمههومان  ههب دا   اآموم هه  امرکههرد مطتههوا(. در ایههن راسههت  ع۱۴۰۲ن مادهقشهه  یا د مهرعریههداده نارالی هه )  رسههند

آمههومان ا هه ره دارد. دا   امن سههب  ههرا اآموم هه  امطتواههه  اد فراهمهه  ادرسهه  اه  ر  مههب اسهه م دهیطههرو د پ

 اههه  یههه  د دا هه  در موق اسههت  ده ام مه رو یاتوا هه  نادرسهه  میدرک د فهههم م هه ه دانیهه عمرکههرد  هه مح م نیهه ا

ام  اکهه ی .اسهه  اآموم هه  ا هه  مطتههوا  اررارتبهه    یاد توا هه    یهه خاق   نات هه دیههح مئهه  ح د ت کههر ا   یاتوا    ناداق 

 اسهه   یمطهه -مدرسههب اسهه مر ر بیهه اسهه ن  رر ایههومه  ههر آن مبتنهه  نیهه ًههب پهه ده  در ا یاه بیهه  رر نیتههرمهم

 نی هه  ادارد ًههب تبهه  س د سهه مر ر دیهه ایههح ت ً نیهه  ههر ا بیهه  رر نیهه (. ا۲۰۲۱ن ۲پ پهه داًی  د یرچههان )ًهه راًو 

 نیهه دارد. ا  هه د مهههم ا  امهمهه   ریآ هه ن تهه    اآمههومان  ههر عمرکههرد آموم هه دا    ا مههه ید    ههه ا ریمدرسب د د   یمط

  یمطهه   نیهه آمههومانن تبهه  س مدا   ایئهه  ا مههه یمدرسههب د   اکهه یدیف   یمطهه   نیهه تبهه  س م  هه مح بیهه  رر

 اریتطصهه  ا مههه ید   اآموم هه   یمطهه   نیهه آمههومانن د تبهه  س مدا   اارتبهه ط ا مههه یمدرسههب د   اامتمهه ع

 توا نههداهئههتند ًههب م ادیهه ام ممرههب عوامههح ًر ابهه یمط  ید  ههرا امطورمدرسههب  یریمههد. آمههومان اسهه دا  

ههه  د ن  ههب رد امطورمدرسههب  یریمههدعب رتان  ههب   ههند.  ررههراریآمههومان ت  دا   اآموم هه  ا ههر عمرکههرد مطتههوا

 اد امهههرا ادهسههه مم ن نادیر ر  مهههب اد م رمههه ن در مهههدار   هههرا رانیا ههه ره دارد ًهههب مهههد یاکردهههه یرد

 .(۲۰۱5ن  3)  دا  ًننداام آن است  ده م  اتید تر   اآموم   اه  یف  ل

-مدرسههب اههه منهه  دن ت  مح دیهه مشهه رً  ً رًنهه نن توم ننیآفرتطههوت ام  نههد رهبههر االگههو  هه مح عههوامر نیهه ا

مدرسههب   اد امتمهه ع  اکهه یدیف    ی ههب مطهه   دیهه    ابهه یمط   ی ههراچنههین  هم  .اسهه   افرهنهه  آموم هه   ج دید ا  خ  واده

د  شههگ هیًت  خ  ههبن آمم  ناآموم هه  امدرسههبن ف هه  داویهه د تجه ه رسهه خ ی هه مح م اکهه یدیف   یا هه ره دارد. مطهه 

فرهنهه  د  د رانیآمههومانن م رمهه ن د مههددا   نی هه مح ردا هه   هه  اامتمهه ع  یاسهه . مطهه  امنهه  د آموم هه  نیتهه م

عوامههح   نیهه ا  نیدر ارتبهه    هه   توا ههدام  دیهه    ااخاقهه   اههه یهه تن ارم   نیدر عهه   .اسهه مومود در مدرسههب    اه ارم 

اسهه  ًههب  یاههه  هه مح ایههوت د ارم  ااخاقهه  اههه ًنههد. ارم  ء هه یا ا  هه  مهمهه   اآموم هه   ا   عمرکههرد مطتههوا

هئههتند.  ررههراریآمههومان ت  دا   اه اریرمید  ههر رفت رههه  د تصههم   نههدیام جیتههرد اآموم هه   یدر م م ههب د مطهه 

امههردمه    ههند.  اریپر ییههداق  د مئهه ول ناعههدال ن همکهه ر دنیهه آم هه مح رفتهه ر ایترا  توا نههداههه  مارم  نیهه ا

پردر  در ًشههور د تومههب  ههب رع یهه  م ی رههه ا د راس   سههند تطههوت  نیهه دین د دیگههر اسههن د   شدسههتا آمههوم 

ی  ا  ههب ایههن اهههداه مطورا  یههد در دسهه ه ا مههدار ن مههدیری  مدرسههبه  د دسههتورال محاسههاما در  ر  مههب

 اههه  هه  ارا ههب آموم  ااسههام امطورمدرسههب ناطور ًرهه  ههب. اسهه رشهه  د مههورد تومههب  ههده  ئههی ر راهریدا ر  مب
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ههه  د ایههوت  ئههح  هه  ارم  ک یهه   یهه ر ههد د تر  ا ههرا اانههبیآمههومانن ممدا   ا ههرا اد فرهنگهه  ااخاقهه  نانهه ید

  یهه هو نااخاقهه  اه اارم ههمند ناتیًههب  ههب توسهه ب  خصهه  راویتهه   نیهه ا نیتههر. مهمآدردارا فههراهم مهه  ااسههام

 هه  ارا ههب  امطور  مدرسههبانهه ید  یهه تر ( ۱ عب رتنههد ام  ًننههداًمههک م آمههوماندا   اد ت  مههح امتمهه ع ااسههام

 حید فهههم یههط انهه یرا  هه  دا هه  د اتهه   ئههر  ًنههدام  اسهه   نااسههام  دیهه ف ههب د ع    ثنیقرآنن ید  نبیدر مم  ادردس

آمههومان دا    اد اخاقهه   ا ههب اسههت  م  م نههو  توا ههدام  انهه یآمههوم  د  نیهه ًنههد. ا   یهه تر   ااسههام  میایوت د م  ه

 امطور  مدرسههبااخاقهه   یهه تر ( ۲ فههراهم ًنههد. مههنیا اتی خصهه  تر ههد د تطههو ارا  ههرا اانههبیًمههک ًنههد د مم

 امههدار  سهه  نیهه دارد. ا اا هیهه تومههب د ااسههام  ویهه ههه  د اخاق آمههومان  هه  ارم دا    یهه  ههب تر  ااسههام

آمههومان آمههوم  دهنههد.  خشهه  د ایتههرا  را  ههب دا   نام  نههد عههدال ن یههداق ن  رد هه ر یاههه تهه  ارم  ًننههدام

مثبههه  در  اد رفت رهههه  اامتمههه ع اریپر یلمئههه و نادلههه هم  یههه  هههب ت و توا هههدام ااخاقههه   یههه تر  نیههه ا

د ارا ههب  ااسههام یاف هه  جهه دی هه  ا ااسههام امطور  مدرسههبااسههام  یهه هو  یهه ت و( 3 آمههومان ًمههک ًنههد.دا  

مههدار   ههب  نیهه . اًنههدام  یهه آمههومان را ت ودا   ااسههام  یهه هو نااسههام میایههوت د م هه ه نههبیدرد  در مم

ههه  را درک د عمههح  ههب آ ههن   ههو د د آن اههه ن آداو د فرهنهه  اسههامتهه   هه  ارم  ًننههداآمههومان ًمههک مدا  

 ااعتمهه د  ههب   هه  د ارتبهه   م نههو  یهه  ههب ت و توا ههدام ااسههام  یهه هو  یهه ت و نیهه ًننههد. ا سیههه  تشههوآن

ههه  د عمومهه و  هه  خ  واده ااسههام امطورارتبهه    هه  خهه  واده د م م ههب  مدرسههب  میتطکهه (  ۴  آمومان ًمههک ًنههد.دا  

د  ا ئههتگهم  یهه  ههب ت و توا ههدام اارتبهه   د همکهه ر نیهه دارد. ا ک یهه د ارتبهه    دد اهمکهه ر اموامههد مطرهه 

( 5 در م م ههب فههراهم ًنههد. ات  مههح د همکهه ر ارا  ههرا اانههبیآمههومان ًمههک ًنههد د ممدا   اارتب طهه و خهه  وادر

د  اطور منب هه ًههب  ههب دهههداآمههومان آمههوم  م ههب دا   ااسههام امطور  مدرسههباد ع ا هه  اا ت هه د ت کههر

آمههومان را  ههو  مههدار  دا   نیهه . اًنههد  یهه را ت و ا ههب مئهه  ح د موتههوع و پرداختههب د ت کههر ا ت هه د اع ا هه 

د منبههس خههود  حیهه دش دًننههد   ا  یهه د ارم  ا ررسهه   انهه ید منهه  د د  ااسههام  اههه تهه   راسهه   ارم   ًننههدام  سیتشو

 دهههداآمههومان آمههوم  م ههب دا   ااسههام امطور  مدرسههباامتمهه ع ت  مههح( 6د  را در قبهه ت مئهه  ح ارا ههب ًننههد.

  ویهه ام اخاق  امشهه رً  ًننههدن تهه   ههب ت سهه  گههرانیًننههد د در ت  مههح  هه  د  یهه م م ههب ف  ل اعنوان اع هه ًههب  ههب

 .(۱399ن  هه مریر د امًهه ون )یهه لطا د  هبههود موامههد خههود  دردام ههد ا ههب تط ههس عههدال  امتمهه ع نااسههام

آمههومان را طبههس الگههوا اعت هه دا د اا ایههن اسهه  ًههب دا  پردر  در هههر م م ههبد نهه  راین هههده ًرهها آمههوم 

 درههودرما    یئههتب  ههب م م ههب تطویههح دهههد )دی لمههبند فههردا     ًنههده ا اخاقهها د فرهنگهها خههود تر یهه   ارم 

ههه ن ههه ن مه رواا ام دا   ر  ههراا ا ت هه ت مجموعههبؤ(. در داقههد مدرسههب ً  هه ت د مجرایهها مهه ۱۴۰۱ن عریمهها

ههه ا پردر  ا ت هه ت ارم دههه  د   درههه ا خهه ا امتمهه عا اسهه ن  نهه  راین یکهها ام د هه ی  مهههم آمههوم ارم 

( م ت ههد اسهه  ارًهه ن ۱399(.  بههوا )۱399پورن آرمنههد د مطبههان ن موسهها)ًو ههااس آمههومان اخاقهها  ههب دا  

 را در ؤپردر  ام ممرههب م رمهه نن مههدیران د سهه یر ً رًنهه ن مههدار    هه   ئههی ر مهه ددرد هها  رهه   آمههوم 

ههه  د هنج رههه ا اسههاما تشههویس د مههومان دا ههتب د آ هه ن را  ههر عمههح  ههب ارم آتر یهه  دینهها د اخاقهها دا  

  .اس آمومان پ  ام خ  وادهن مدرسب   ر  ر رفت ر دا  ؤه ا من میرا یکا ام مطی ًنندماترغیب  

 اد عمرکههرد مطتههوا ابهه یمط  ی ههرا نامطورمدرسههب  یریمههد نیارتبهه    هه  نههبیدر مم اقبرهه  ههه اپ ده 

یهه  ر  ا د  ی ههر نیامههوش ا ههد.قههرار داده اه  د موا ههب مهههم را مههورد  ررسهه ام منبههب اآمههومانن  رخهه دا   اآموم هه 

 االگههو هه   مطور در مههدار  متوسههبب  هههر تهههرانمدرسههب  یریمههد ا ههوم اارا ههب الگههو (ن  ههب۱399)اررًهه  
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 هههد  ُ-۱ ؛ ههه مح را م رفههها ًهههرد ًهههب مطورامدرسهههبه ا ا  ههه د د م ولهههبپهههرداختن د   دیههه  نداده امیپههه رادا

 سههام   ههد ُ -5  نارمیهه  ا عمرکههرد -۴ ن ههد ًنتههرت د  رهه رو ُ -3ن  ههد تمرًههد مدایهها ُ -۲ نریراتصههمیم

  یهه   یارت هه ء ً اارا ههب الگههو (ن  ههب۱۴۰۱)ن  رًهه  د  هم ههااآدا هه . هئههتند سهه مم  ادردن  ههد ُ -6 نسهه مم  ا

را  ههراا  اایههر م ولههب ۱۰ت ههداد پرداختنههد د   دیهه  نآمههوم  مههدار   هرسههت ن اهههوام  هه  اسههت  ده ام رد  داده

مدرسههبن  امههدار ن ف هه  اسهه مم   اوید مههدار ن تشههک  یری هه مح  م رمهه نن مههد ًههب ًرد ههدالگههو م رفهها 

 .ا  ههودریتطصهه  د یهه ا گ ناریتطصهه  شههرف یپ  نیاعتبهه راون سههبح رتهه  نادرسهه  اامک  هه و مدرسههبن مطتههوا

پرداختنههد.   دیهه  ن هه  اسههت  ده ام رد  داده امطورمدرسههب  یریمههد اداًهه د(ن  ههب ۱۴۰۲ا د همکهه ران )رالی هه 

 ریدان  هه م گران  ر  مههبا ئهه  ا  یههردا خههدم    آمههوم  تههمنمهههم  هه مح مؤل ههب ۱3دهنده  شهه ن تهه یج 

د  ن ا ب  هه امک  هه و د منهه  د  ینههاه ن پی سی سهه  در ت یههین    هه نن مشهه رً ذا اختیهه راون اعتم دسهه ما

ن آموم هها پههریران ا  ب ه رهه رتا ه ان سی سهه یمهه یتا رراراپ دهنههدهن سی سهه  م رههم ه ن تر یهه تجر ههب  بهه 

 ن ًههه ه  ههه را   رتههه ی  ههه مح مؤل هههب 7اسههه  د  ا ئههه  ا ردا ههه  مشهههاسههه مم  ان خ فرهن   مشهههاخ 

 ن ارت هه اخاقیهه  ارتب طهه و مههؤ رن افههدای  ن افههدای در امههور مدرسههب ءادلیهه  مشهه رً  ن توسهه بسهه شرادیوان

 ۱ا هه اف  مب ل ههب .  تهه یجا تخهه و  ههد د مطورامدرسههب ان پی مههده اعنون  ههبمن هها آمههوم ن پی مههده ا ًی یهه 

 ادار ههدن  هتههر ام مدارسهه  اریپههردت اکهه یدیف   یًههب مطهه  یاه رسههت نیآمههومان در د ًههرد ًههب دا   ن  یهه ن(۲۰۲۰)

 امثبتهه   امههو آموم هه   ناًههب امک  هه و مدرسههب ًهه ف    فتنههدیدرد    ًننههداعمههح م  ئهه نیمئهه عد    اری دری   یًب مط

 اًههب سههبح امههرا ن مبههرو ًههرد(۲۰۲۲)۲ادپ دیهه  هه ررا د   اه  فتههبی  .ًنههداآمههومان فههراهم مدا    اری دریهه   ارا  را

د  د  هبههود مئههتمر یاروپ سهه  ناری دریهه د  ا ر  مههب درسهه  ناد یکمرا هه  امطورن همههراه  هه  رهبههرمدرسههب  یریمههد

 امشههخش  ههد ًههب در سههبح امههرا د  ههوداامههرا م اطور ً مههح در مههدار  متوسههبب ددلتهه منهه  دن  ههب  یریمههد

 اسههبح امههرا نیدمههود  ههدارد د  هه  اداراچههه ر مدرسههب متوسههبب ت هه دو م نهه  نیمطور  هه مدرسههب  یریمههد

ًههب  دهههدا شهه ن م ننیچنهه هم دمههود  ههدارد. ادارام نهه  ا ئههتگمطور د عمرکههرد مههدار  هممدرسههب  یریمههد

د  ا ر  مههب درسهه  گههرنید اسههو امن ا ددا ههتب امثبتهه   ئههتگاهمعمرکههرد مدرسههب   د منهه  د  هه  ارهبههر ارههه یمت 

ًههب داد  شهه ن ن (۲۰۲3) 3انهه یادررتههون د مههک ًچ ئههتگا من هها دار ههد.  تهه یج همعمرکههرد مدرسههب     هه   یاروپ س 

د  ااقتصهه د-اامتمهه ع  یخههودن همههراه  هه  ی ههورن دتهه  اکهه یدیمدرسههب ف   یآمههومان ام مطهه دا   اادراًهه و ذهنهه 

 نیًههب را بههب  هه   یهه ن ًههرد ننیهه  ههر اعاده مههرتب  هئههتند. اریتطصهه  شههرف ی هه  پ اتومهطور ق  ههح ههب  یمنئهه 

دردن  اتوسههه  ترفت رهههه  اریتطصههه  شهههرف ید پ اکههه یدیمدرسهههب ف   یآمهههومان ام مطههه دا   اادراًههه و ذهنههه 

 نههبیدر مم یاه امهه  هنههوم  ههک ه . ههوداداسههبب م نابهه ید مشههکاو مط را ههبیرفتهه ر درر ا نهه یمهههمن  «اامدرسههب

یههورو  ب ابهه یمط  ید  ههرا امطورمدرسههب  یریم هههو  مههد نههه پ ده  ادر  رخهه ن دمههود دارد ههه پ ده 

چنههین هم. ئههتندیهنههوم مشههخش   میم هه ه نیهه ام ا کد رچههبید  سیهه دق   یا د. امهه  ت هه ر ههده  یهه رئههترده ت ر

مصهه یببن د  نائهه ی و  مبپرس  اههه م  نههد رد  امختر هه  اههه یههومه ام رد  نیهه در ا اقبرهه  ههه اپ ده 

ههه ا آمهه را مههورد  ررسهها  یهه م اسهه  ردا هه   ههین مت یرههه  ام طریههس آممونیهه تن  نی هه  ا  ا د.مش هده است  ده ًرده

د  سیهه دق  اههه  هه  رد  اتههر ی  ههه اپ ده  ههب   میهه ه ن   ههک ه نیهه پههر ًههردن ا ادر ًههحن  ههراقههرار ریههرد. 

 تر دمود دارد.سیدق   اس مم هو 

 
1. Baafi 

2. Barrera &Opadia  

3. Edgerton, E., & McKechnie 
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 ادر  هبههود عمرکههرد مطتههوا ااخاقهه  اههه د ارم  امطورمدرسههب  یریمههد االگههو  یهه  هه  تومههب  ههب اهم

 ههر  ابهه یمط  ید  ههرا امطورمدرسههب  یریمههد االگههو اا ر خشهه  ا ههب  ررسهه  پهه ده  نیهه آمههومانن ادا    اآموم 

 نیهه ام ا ده.  هه  اسههت  پههردامدام ااخاقهه  اههه ارم  اررحیآمههومان  هه    هه  ت ههددا   اآموم هه  اعمرکههرد مطتههوا

 هه  عمرکههرد   ابهه یمط   ید  ههرا  امطورمدرسههب   یریمههد  االگههو  نیرا بههب  هه   ا  یهه د ارم  حیهه  ب تطر  توانام  نپ ده 

 ارا بههب دار ههد را  ررسهه  نیهه در ا ااخاقهه  اههه ًههب ارم  اآمههومان پرداخهه  د   هه  مهمهه دا   اآموم هه  امطتههوا

ه  د ًمههک ًنههد تهه   ر  مههب اآموم هه  رراران سهه یمههدار  د س رانی ههب مههد توا ههدام پهه ده  نیهه ا ًههرد.

 ًههبنیًننههد.  هه  تومههب  ههب ا اآمههومان طرایهه دا   اآموم هه   ا هبههود عمرکههرد مطتههوا  ارا  ههرا  امن سب  اه  س یس

 خ دار ههدن  ههن  ادر تط ههس اهههداه آموم هه  اهههر دد   هه  مهمهه  ااخاقهه  اههه د ارم  امطورمدرسههب  یریمههد

 نیهه ا ننیچنهه هم دارد. یا هه ش  یهه ههه  اهمآن نیت  مههح  هه  اد  ررسهه  ررار ههدام ری  هه  تهه   نیهه ًههب  ههر ا اعههوامر

 ههر   ابهه یمط   ید  ههرا  امطورمدرسههب   یریمههد  االگههو  اررههراریفهههم مهه  ام  طههوه ت    سیهه  ههب ت م  توا دام  پ ده 

 اههه د ارم   امطورمدرسههب   یریمههد   یهه تومههب  ههب اهم   هه آمههومان ًمههک ًنههد.  دا    اآموم هه   اعمرکرد مطتههوا

اتخهه ذ  ا ههرا اقههو یامبنهه  توا ههدام پهه ده  نیهه آمههومانن ادا   اآموم هه  ادر  هبههود عمرکههرد مطتههوا ااخاقهه 

  یهه آمههوم  د تر  ًههبنیمن سههب فههراهم ًنههد.  هه  تومههب  ههب ا اآموم هه  اه د توسهه ب  ر  مههب ا سههتیس م ویتصههم

د  هبههود  ا ررسهه   ههودنادر توسهه ب هههر م م ههب مطئههوو م ااس سهه  اابیم عنوان سههرمههوان  ههب اا ئهه   اردیهه  

 ههرو میههر ایههرا پهه ده   ب پرسهه در ایههن راسههت   دارد. یا هه ش  یهه در مههدار  اهم اآموم هه  اعمرکههرد مطتههوا

آمههومان دا   اآموم هه  ا ههر عمرکههرد مطتههوا ابهه یمط  ید  ههرا امطورمدرسههب  یریمههد االگههو اا ر خشهه   اسهه 

  ا چگو ب اس ؟اخاق   اه ارم   اررحی       ت د

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 شناسی پژوهش روش 

د  ا هه یً اههه رد  بیهه ًههب ام ترً اسهه ( اد ًم هه  ا هه ی)ً ااًتشهه ف  - ختههبیآم کههردیرد ی تههر  هه  رد  پهه ده 

ا د ًی هها در ادامههب  ههد د ایههن مرایههح در دد  خهه  ًم هه ههه  اسههت  ده  داده  حیتطردبیهه د تجد  اآدرممههد  ا را  اًم 

  .ارا ب  ده اس 

  

 یعملکرد محتوا

نآموزادانش یآموزش  

محیطی طیشرا  

 تیریمد

یمحورمدرسه  

های اخلاقیارزش  
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 الف( بخش کیفی پژوهش

در سهه ت پردر  اسههت ن فهه ر  ددر آمههوم  خبررهه ن هه مح  نا هه یدر  خهه  ًپهه ده   ام م ههب آمهه ر

 ههده ه ا ا ج  ًههب  هه   ررسهها اسهه  م رمهه ن( د نیم هه د  راننیمههدخبررهه ن  هه مح  ) ۱399-۱۴۰۰تطصههیرا 

 ههود.   فتبیسهه خت رمبیمریرههب مصهه یبب   ایههن اطاعهه و در اا ههدار رههردآدر  ههر خبههره  ن سهه یا  ههد.  ۲۰ت ههداد 

دریههد   ههر ا جهه   ررفهه  ًههب    ۱۲ه  توسهه   مصهه یببا ههب   د هدفمنههد ا جهه    ههد.    وهی ب  هه   اریر مو ب  نیچنهم

 نی  گیهه سهه ت د م 5۰در یههددد ء سههن اع هه  نی  گیهه م ننیچنهه . هم ههوددریههد  5۰ بیترت ههب من د مههرد  یهه مم 

)سههب  م ههمون حیهه  هه  اسههت  ده ام تطر ا هه یدر مریرههب ً(. ۱ ههود )مههددت سهه ت  ۱6در یههددد  دیهه ههه   ً ر آنسهه   ب

 االگههو اد فرعهه  اه ن عوامههح ایههر( م ولههبامطههور اًدرههرار نانشهه یرد ا هه من ًدرههرار امریرههب  ًههد رههرار

)سههب  اسهه مهمکهه ران د مثرث انی هه م  سیهه ام طر یهها. سههنج  ردا ههداسههتخرا   امطورمدرسههب  یریمههد

 حیهه تطر دد رمدرههرار اسههت  ده  ههد.  نیهه ام توافههس م ا هه یدر مریرههب ً یا یهه پ  ا( یههورو ررفهه  د  ههراا گربیسههو

 . دا ج      ۱(۱۲ًیودا )مک   افدار  ر  سیام طر  ا در  خ  ًی اه داده

 پژوهش : مشخصات خبرگان 1جدول 

 شهرستان محل خدمت  کار )سال( سابقه  رشته تحصیلی مقطع تدریس تحصیلات ردیف 

  یرام  ۲۰  ن سا ردان متوسبب دد   دًترا 1

  یرام  ۱3 عرو  تر یتا  متوسبب دد   دًترا 2

 آ  ده  ۱6 ف ب د م  ره اساما  متوسبب دد   دًترا 3

 ارسنج ن  ۲۲  ن سا میئ  متوسبب دد   دًترا 4

 سدیدان  ۱9 ری تی و د ً ر رده   متوسبب دد   ً ر ن سا ار د  5

 ً مردن  9 ت ری  تمدن اساما  متوسبب دد   ً ر ن سا ار د  6

 مردد    ۱5 الهی و د م  ره اساما  متوسبب دد   ً ر ن سا ار د  7

 مردد    ۱۱ م  ن د اد ی و عر ا  متوسبب ادت  ً ر ن سا ار د  8

 اقرید  8 م  ن د اد ی و ف رسا  متوسبب ادت  ً ر ن سا ار د  9

 داراو  ۲3 مب ل  و امتم عا  متوسبب ادت  ً ر ن سا ار د  10

 خر   ید  ۲7 مش دره د راهنم یا  ا تدایا  ً ر ن سا ار د  11

  ی    ۱6 آموم  ا تدایا  ا تدایا  ً ر ن سا ار د  12

 ی پژوهشّ ب( بخش کم

   مبپرسههه ام مریرهههب  ایهههن در. اسههه  اشههه یم یپ -ا  یتویههه   هههو ام ی تهههرن  پههه ده  امریرهههب ًم ههه 

 یههاام ردا یههاسههنج  ردا ا.  ههرااسههت  ده  ههد اانههبیرد 5 لیکههرو  یهه طد (  بیهه رو ۱۰7 هه  ) سهه ختبررپ ده 

( اسههت  ده  ههد. 7/۰ام   ی) هه  اقبههول   ههحق  یا یهه ًرد بهه ب  هه  پ  اآل هه  بیام تههر یا یهه پ  اد  ههرارههرا د دارههرا هم

 پرسههنح ریم رمهه ن د سهه  ننیم هه د  راننیمههد هههدار   ههر ام 5۰  هه مح پهه ده  امریرههب ًم هه در  ام م ههب آمهه ر

 ۱399-۱۴۰۰فهه ر  در طهها سهه ت تطصههیرا  پردر  اسههت ندمههدار  آمههوم در تمهه   م هه طد تطصههیرا  ادارا

. اسهه   ههر  38۲(  را ههر  هه  ۱97۰د موررهه ن ) ا هه  اسههت  ده ام مههددت ًرمئهه  اآمهه ر د ت ههداد  مو ههب هئههتند

 ۲/۴8  ههر من )م هه دت  ۱8۴ًههب ت ههداد  ا جهه    ههد اامریرههبچند اایههورو خو ههبب خهه    نیهه در ا اریر مو ههب
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ا د د  ههب ؛ در ایههن پهه ده  مشهه رً  دا ههتبهئههتنددریههد(  8/5۱  ههر مههرد )م هه دت  ۱98دریههد( د ت ههداد 

سهه ت قههرار  5۰تهه   ۴۱روی ن در  هه مه سههنا تههرین ت ههداد پ سهه چنههین  ی مبردیههب پ سهه  داد ههد. هم ه اپرسهه 

 3۰دریههد(ن میههر  7/۱۰  ههر )م هه دت  ۴۱روی ن  هه  تههرین پ سهه دریههد( د ًم 5/۴۴  ههر )م هه دت  ۱7۰دار ههد ًههب 

دریههد(  هه  مههدرک  تطصههیرا ً ر ن سهها داراا  5۰روی ن )م هه دت   ههر ام پ سهه  ۱9۱سهه ت سههن دار ههد. ت ههداد 

چنههین . همهئههتندتههرین ت ههداد دریههد( داراا ًم 9/۲)م هه دت  ًهه ردا ا  ههر ام آ هه ن  هه  مههدرک  ۱۱تههرین د  ی 

 5۲چنههین . همهئههتنددریههد(  7/۴8سهه ت )م هه دت  ۲۰تهه   ۱۱ً را روی ن داراا سهه   بتههرین ت ههداد پ سهه  ی 

  ههر )م هه دت  ۱63روی ن  هه  تههرین ت ههداد پ سهه ً را دار ههد.  ی سهه ت سهه   ب ۱۰تههر ام روی ن ًم  ههر ام پ سهه 

 6  ههر )م هه دت  ۲3تههرین ت ههداد  هه     ههند د ًمً ر مادریههد( در مههدار  پئههرا ب ددلتهها مشهه وت  ههب 7/۴۲

روی ن  هه  ت ههداد تههر پ سهه ا  ی  راسهه   سههم  سهه مم  دریههد( در مههدار  دخترا ههب غیرددلتهها ی ههور دار ههد. 

دریههد(ن مههدیران  ۴/8  ههر )م هه دت  3۲تههرین آ هه ن  هه  ت ههداد د ًم هئههتنددریههد( م رههم  ۱/5۲  ههر )م هه دت  ۱99

 ا ههرا  نیچنهه . هم ههداسههت  ده    (۲6ا  )ا پههاا افههدار  ههه  ا تههدا ام  ر داده  حیهه منرور تطر ههبچنههین     ند. همما

 اههه مههدت د آممون  یهه   یمرتبههب ادت د دد  د آممههون ً ادییهه  ت اعهه مر حیهه ام رد  تطر پهه ده مههدت  حیهه تطر

 . د ا ج    (3ا  )اتاسم رو پا افدار ر طریس  رام  مدت ام  

 های پژوهش یافته

 مصهه یببام رد و هه   میت  ئهه طور م ههب ناًدرههرار سیهه ام طر مین م هه هههه داده سیهه دق  حیتطردبیهه هنگهه   تجد

 ام هههوم اًههده    ههد د.  هه  اسههتخرا جهه دیههه ن ا ههب مههوارد مشههترک ًهه ر رد آن تومههب د  هه  ًنندر ن ههرً 

 اام ًههده  ا رخهه  سبیهه د تب ا رههر ا  بهه ام م اریهه ره هه   هر ناتکههرار د یههره مههوارد  شیمشههترک د  هه  پهه 

 اه در ق لههب م ولههب  میم هه ه  نیهه د عمههح ًهه ه  ا   شیپهه   ا جهه     ههد د  هه   شد مشههخ  یا ن سهه   میم  ه  نام هوم

 .   د د  ادهس مم ن  افرع

 پژوهش  ی فیبخش کالف(  

 د پههه ده  ًنندر ن دره   ههه  مشههه رً بب یصههه ی یهههح ام م ا ههه یً اطاعههه و حیتطردبیههه  راسههه   تجد

 اههه   هه  مبهه  یهه ت مب   هه  آن نید در عهه ه  ا ) هه م د مطههوران ردینشهها( د تطریههح م ههمون مصهه یببًدرههرار

 5۴د  ام ولههب ایههر ۱8 در تههوانارا م امطورمدرسههب  یریمههد االگههو اد فرعهه  اه ن عوامههح ایههرم ولههب نا رههر

 .(۲مددت  در  رر ررف  ) مرتب     آن  مید م  ه  ام ولب فرع

  یو اصل یمقولات فرع م، یباز: مفاه یها و کدگذارمصاحبه یمحتوا لیتحل جینتا: 2جدول  

مقولات 

 اصلی 

مقولات 

 فرعی
 ها برخی نقل قول مفاهیم

ی 
دای

زز
رک

تم
 

 ریراتصمیم 

اداره امهههههور مئهههههت ح ام قهههههوا ین د  •

 ه ا   شدستا  مب خ 

ه  ریدااخههههر تصههههمیم و د  ر  مههههب •

  راس   خرد مم ا

م ههه د ین ًنتهههرت مئهههت یم ردسههه  د  •

 مدار   ر امراا تصمیم و

ه    یههد  راسهه    رههراو د ریدا رر مههن تصههمیم و د  ر  مههب ههبت •

ه ا هههر خردمم هها ارًهه ن ایههرا مههدار  د  هه  تومههب  ههب  ی مسههنجا

ه  ریدامدرسههب یههورو ریههرد د در داقههد ایههن تصههمیم و د  ر  مههب

ه ا   مههبآیینه  د   مههبتههرن  خ اا    ههند ًههب  ی رو ههب  یئههتا  ب

ههه  قههرار دیگههر را ا رپههریر ًنههد  ههب ایههن ًههب ًهه ماو تطهه  تهه  یر آن

 .«ریرد

مههدیری  منهه  د مهه لا مدرسههب توسهه   • م لا  رر مههن آمادا عمههح مههدیران  ههراا اخههر تصههمیم و د امههراا  ههبت •
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مقولات 

 اصلی 

مقولات 

 فرعی
 ها برخی نقل قول مفاهیم

مطوران تشههویس مئهه ولین اداراو  ههراا الگههوا مههدیری  مدرسههب مدیری 

آمهههومان د امهههراا امهههراا ایهههن الگهههو د دری فههه   ههه مخورد دا  

 رتر ؤً رههه ا رسههیدن  ههب امههراا  هتههر د مههتطریح آن ام راهدتجدیههب

. هرچنههد  نهده م ت ههد  امههراا اسهه مطورا الگهوا مههدیری  مدرسهب

هه ن ف هدان یم یه  د  هرای  مطهی  ًه را ام عمهده ت ی ن م  دم 

 .«دشیح عد  امراا این الگو ت ًنون  وده اس 

 آمادا عمح

ه ا آمادا عمهههح در امهههراا  ر  مهههب •

 آموم ا

مشهه رً  آمادا ههب  ههوراا مدرسههب در  •

 امراا امور

ار 
تی

اخ
ض 

وی
تف

 

 اطاع و 

 ا تراک اطاع و  راا همب •

ریرا  راسهههه    هتههههرین د تصههههمیم •

 ترین اطاع ودقیس

مطورا   یئههتا اختیهه ر د تر مههدیری  مدرسههب ههراا امههراا موفههست •

ریران   شدسههتا تههرا ام سههوا مههدیران د تصههمیمآمادا عمههح  ی 

 ب مدیران د م رمه ن مهدار  داده  هود ته  مهدار   توا نهد  ه  تومهب 

 ب  هرای  ممه  ا د مکه  ا خهود  ئهب   هب اداره امهور مدرسهب اقهدا  

 .«ًنند

اداره ًههح د ه ا ارسهه لا ام   مههبه  د  خ  هه  تومههب  ههب دسههتورال محت •

مطورا  ههب یههورو ً مههح دمههود ... امکهه ن امههراا مههدیری  مدرسههب

مد در مهواردا ًهب اختیه راو د تصهمیم و  هر عههده مهدیرن  داردن  هب

عنوان مثهه ت مههوارد ا  ههب طان تخر هه و .  ههباسهه  ههوراا مدرسههب د ... 

ه ن  ههوراه ن مرئهه ون خریههدن امتط  هه و داخرههان ارددههه ن من سههب 

 .«ًرده ت میر د هدینب

 ه  ف  لی 
دارههرارا تصههمیم و شم   ههب ً رًنهه ن  •

 در ییبب ً ریش ن

 ندا  ادلوی 

 اختی راو 

هههههه ا مهههههدیری  ت یهههههین ادلوی  •

 مطورامدرسب

ادلویهه  قههرار دادن امههر ت ههوی  اختیهه ر  •

 در ا ج   ً ره 

م
س

ول
ئ

ی
ت

ریپذ
 ی

 آموم ا

 پریرا مدیری  مدرسبمئ ولی  •

ایئهه   مئهه ولی  دالههدین در قبهه ت  •

 امور مطولب

مطورا یهههک راهبهههرد  هههراا ت ییهههر در  رههه   مهههدیری  مدرسهههبت •

ریرا  ههب مههدیرانن د ارههر قههدرو تصههمیم اسهه پردر  دآمههوم 

یههک ام ایههن ارًهه ن در هر  ههودآمههومان دارههرار د یههرانن ادلیهه ء د دا  

تههرا ًههرده د  ههده ایئهه   مئهه ولی   ی  را ههر تصههمیم و اتخ ذ

 .«ریر دعهده مامئ ولی  این تصمیم و را  ر  

مطورا  هه  تومههب  ههب آن  رر  نههده ارههر الگههوا مههدیری  مدرسههب ههبت •

یهورو دقیهس د ً مهح ا دام ارا هب  هده اسه   بچب ًب در سهند چشهم

داسههبب   شهها ًههب توا ههد تمهه ما پرسههنح مدرسههب را  بامههرا  ههود ما

خو ا تطهه  امههر ب ههود  هه ههراا هههر یههک ام آ هه ن در  رههر ررفتههب ما

ههه ا مههدا د در عههین یهه ت مههرا ا  ههراا خههود قههرار دهههد د چ ل 

ههه  تههرین ایههن چ ل دمود  یهه درد ًههب ام ممرههب مهمتههک آ هه ن  ههبتک

رو  ههودن د ایئهه   مئهه ولی  آ هه ن در قبهه ت د هه ی  مطمولههب پ سهه 

ًهب امهردمه مت سه   ب ایهن مههم در  ئهی را ام اداراو د  هب   اس خود  

 .«ر    ده اس خصوا  ر   آموم ا ًشور ًم

 ریدا  ر  مب

همکههههه را مهههههدیران د ادلیههههه ء در  •

 ه ریدا ر  مب

ه ا سهه مم ن متن سههب  هه  امههراا  ر  مههب •

 ه ا مدیریتا مدرسب ر  مب

 رویا پ س 

آمههومان د رویا ً رًنهه ن  ههب دا  پ سهه  •

 ادلی ء

 پریرداررارا امور  ب افراد مئ ولی  •

از
دس

من
وان

ت
 ی 

 آموما مه رو

آموما مهههه روررارا  هههر ردا سهههرم یب •

 ً رًن ن

هههه ا ً رًنههه ن د تومهههب  هههب مه رو •

 ه ت وی  آن

تههرین مط سههن د عنوان مههدیر مدرسههب یکهها ام مهمام  رههر مههن  ههبت •

دسههه ما د نمطورا توا م  ههه   قهههوو امهههراا مهههدیری  مدرسهههب

 ههکوف یا اسههت داده ا  ه تههب آموم هها د یههران در  طههوه تههدری  د 

 «.آمومان اس دا  ارا ب  وآدرا ب مب لب درسا  راا  

ً رریرا ً رًنهه ن د مههدیران توا هه   هه هد  رر  نههده در یههورو  ههب ههبت •

مطورا خههواهیم  ههود. موف یهه  در امههراا الگههوا مههدیری  مدرسههب

سهه لب خههود در امههر  ۱۰چنههین  نههده  هه  تومههب  ههب تجر ههب  ههی  ام هم

ه ا   شدسههتا   مههبتههوا م  گههویم ًههب  خ آمههوم   ههب یههرای  ما

 .« رد این الگو ت  یر چندا ا  دا تب اس  یت ًنون در پ

تومب  ب  

 ه  ق  ری 

 ه ا افراد  ل  ح ًردن ق  ری  •

 ه  د پت  ئیح افرادتومب  ب  رفی  •

  ر  ودن ؤم

 تومب  ب   بب  رراو افراد •

مههو ر  ههودن افههراد در م یگهه ه  هه را  •

 خود د ایئ   رت ی  آ  ن

ف
طا

انع
پ

ریذ
 ی

 آموم ا
 ردمه ا درسا  ب ر  مباست  ده ام   •

 ه ا آموم ا متنو است  ده ام  ر  مب •

مطورا قههوا ین د م ههرراو دسهه   هه  امههراا الگههوا مههدیری  مدرسههبت •

 هود د تهر مای  هد د ً غهر  ما ًمد پ ریر ته  یهد میه دا ًه ه  ما
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 ریدا  ر  مب

ریدا متن سههب  هه   یهه م د  ههرای   ر  مههب •

 مدرسب

ریدا  هههراا ایجههه د ا گیهههده د  ر  مهههب •

 آمومانتشویس دا  

تههرا توسهه  تر د  هه  ا  بهه ه  ی ترن سههریده  رایهه ریراتصههمیم

 سه شرادیوانتهوان ر ه  ًهب  عب رتا ما هود د  هبمدار  اتخه ذ ما

 .«ریردس ما یورو ماً ه  د چ  ک

داسههبب اهمیهه  د   شهها ًههب در اختیهه ر الگههوا مههدیری  مدرسههب  بت •

ه  د ریدا ههود  ر  مههبدهههد سههبب مامههدیران د م رمهه ن قههرار ما

ه ا آموم هها متن سههب  هه   ههرای  د موق یهه  مههدار   ی مسههنجا

ه ا  ههود مههدار  ام  ر  مههبیههورو پههریردن ًههب ایههن امههر مومههب ما

متنههو  آموم هها د ت ریطهها د ...  هه  تومههب  ههب امک  هه و د  ههرای  

تههرا ام  رههر تطصههیرا د ت ریطهها مومههود  هههره  ههرده د مههرا ی   ی 

 ًنند«.آمومان فراهم   راا دا  

 م لا 

اسههت  ده ام  ههگرده ا مخترهه   ههراا  •

 ت مین من  د م لا

ه ا ت ریطهها  هه د د اسههت  ده ام  ر  مههب •

 ًم هدینب

ت 
رک

شا
م

 

 ه  ریدا ر  مب

مشههه رً  ارًههه ن ایهههرا مدرسهههب در  •

 ه ریدا ر  مب

ریدا مهههدیری  مدرسهههب  هههراا  ر  مهههب •

 افدای  مش رً  ً رًن ن

 اریههردر  هره رانیمههد اریپههرد ا  ب ه  ءیههد ادل رانیههمشهه رً  د  ت •

ام  اکهههیآ ههه ن  اعمرههه اً رهههه د راه ه شهههنه دیام   بههب  رهههراون پ

 اس «.  امطورمدرسب   یریمد  االگو  اس م دهیعوامح مهم در پ

  یافههدا امطورمدرسههب  یریمههد االگههو ا یههام مط سههن د مدا اکههیت •

ًههب  اسهه آ هه ن  تههر ی   ا رههوف فکههر جههبیم رمهه ن د در  ت مشهه رً 

ذًر چنههد شم   ههبآمههوم   ههده اسهه . هر  یهه یً امومههب ارت هه 

م رمهه ن  ا ههرا ااتهه ف اه  یالگههو ممکههن اسهه  مئهه ول نیههاسهه  ا

 تصهه ا ههب آمههوم  اخ اتههرًنههد د سههبب  ههود دقهه  ًم جهه دیا

 «.دهند

 آموم 

 ه مش رً  دالدین د ی ور در ًا  •

 رههه رو دالهههدین  هههر رد هههد یههه دریرا  •

 آموماندا  

 سدردن امور 

سههدردن امههور  ههب سهه یرین اختالهها در  •

 آدرد.دمود  مابرد د مدیریتا   

اعتمههه د د اطمینههه ن  هههب ً رًنههه ن د  •

 سدردن امور  ب آ  ن

ی
مان

از
 س

گ
هن

فر
 

 س ما یکد رچب

 پیردا دقیس ام قوا ین د م رراو •

اهمیهه   ههب موف یهه  رردههها  جهه ا  •

 موف ی  فردا

مئه  ح مهمها ًهب در ههر  هرای  ًه را   یئهتا  رر من یکها ام  بت •

عنوان سرمشس در  رهر ررفتهب  هود فرهنه  ًه را اسه  ًهب پ یهب  ب

تنه    یئههتا ام سههوا اداراو . ایههن امههر  ههباسهه د اسهه   هههر ًهه را 

یههک ام افههراد آن اداره  یههد   یئههتا در سههرلویب ًهه ر    ههد  رکههب هر

عنوان مثه ت  ه  تومهب  هب ا ج   آن خود را مرد   هب رع یه   دا نهد.  هب

سهه لب  نههده در امههر مههدیریتا د م رمهها ًههب در  رهه    ۱5تجر ههب 

رهویم ًهب فرهنهه  پردر   ههر  هیرام دار   ههب یهرای  مادآمهوم 

د  هه رمترین آن ممهه  ا  اسهه ًهه را یر ههب م  ههوده  رهه   آموم هها مهه  

ههه ا فههردا را  ههب ًنههد ًههب مت سهه   ب افههراد موف ی  مههود پیههدا ما

دهنههد د یهه   رخهها خههود را تهه  د ههه ا رردههها تههرمیح ماموف ی 

دا نههد  رکههب قههوا ین د م ههرراو را تهه  د خههود قههوا ین د م ههرراو  ما

 .«دا ندما

مدیران مهدار    یهد ام تجه رو د   بهب  رهراو ًریهب پرسهنح خهود ت •

د  ًننههدریدا اسههت  ده ی  ا  ههب موف یهه  د  ر  مههبدر راسههت ا دسهه 

عنوان یههک عنصههر مهههم د مدیهه  رقهه  تا  ههب   هه   قههوو افههراد  ههب

 مئهه ربطور ًرهها ایههن ههه  را رقبهه ا خههود  دا نههد د  ههب نگر ههد  ههب آن

ددر ام یهب بسه ما  هود ته   ه  ید در  هین مهدیران  ه دینهب د فرهن 

 .«ه ا  خصا تنه   راا موف ی  مدرسب تا  ًنندد    

  وآدرا

تومههب  ههب ق  ریهه  ً رًنهه ن  ههب عنههوان  •

 مدی  رق  تا

ههه  د ق  ریهه  ً رًنهه ن مه روتوسهه ب  •

 مدرسب

دها د  مه 

 ًنترت

دها امهههور توسههه  مهههدیری  سههه مم ن •

 مدرسب

ههه  م مشههخش  ههودن م ی رههه  د خ  •

  راا رسیدن  ب موف ی 

گو
خ

س
پا

ی
ی

 

 ق  و ا 

 ههرً  در مرئهه و مشههترک  هه  ادلیهه ء  •

 رویاآمومان د پ س دا  

رویا در  را ههر ا ت هه داو تومههب د پ سهه  •

عنوان مههدیر مدرسههب همههواره  هه  تشههکیح مرئهه و ا جمههن  نههده  ههبت •

آمههوما  ئههب   ههب رفههد   هه   تهه   د ت ویهه  ادلیهه ء د  ههوراا دا  

ا  تهه  یههد   هه   قههوو امههر مههدیریتا د آموم هها مدرسههب توا ئههتب
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چنهد اخهر رهوا امهور تطه  مهدیریتا مدرسهب    هم. هرمی دا مواو مختر   ه اد پیشنه د

 یهههد یهههورو  ه  رهههراو ام طریهههس یهههنددت ا ت ههه داو د پیشهههنه د

 .«ریردما

آمههومان د ادلیهه ء رویا مههدیران د م رمه ن  ههب دا  ام  رهر مههن پ سهه ت •

.  ه  ایهن رفته ر اسه دهنده  ه  فی  د ایئه   مئه ولی  آ ه ن  ش ن

دمود بآمههومان  ههم بولیهه  د اعتمهه د  ههین پرسههنح مدرسههب د دا  

آیههد. میههرا ایههن ایئهه   ًههب ارًهه ن مدرسههب در قبهه ت ًهه ر خههود ما

آمههومان د خهه  واده آ هه ن رو د پیگیههر هئههتند در  ههین دا  پ سهه 

 .«توا د مومب رت ی  خ طر  ودما

 س مم  ا 

رویا مههدیری  مدرسههب در قبهه ت پ سهه  •

 ه  د تصمیم و خود ر  مب

ه ا   شدسههتا رویا  ههب سهه مم نپ سهه  •

 م رراودمب  س قوا ین

 اا یرفب

رسههیدرا  ههب امههور د مشههکاو مدرسههب  •

 خ ر  ام س ع و ً را

پ سههخگویا  هههودن در قبههه ت عمرکهههرد  •

 آمومانتطصیرا دا  

لا
تق

س
ا

 ل

 ه  ف  لی 

 است ات د آمادا عمح در ا ج   امور •

ههههههه  مئههههههت ح ام ا جهههههه   ف  لی  •

 ه ا   شسرا  مب خ 

ههه  تهه  یههد دها  ههب آنه ا ارسهه لا د مههواو  مههبیجههم میهه د  خ ت •

 اد اسههت ات  ههرا اریرمیهه دا موق یهه  رسههیدرا د قههدرو تصههمیم

 نیچنههام مههوارد مر ههو   ههب مدرسههب را ًهه ه  داده اسهه . هم ارههیخ

ه   ههددن تومههب  ههب  ههرای  مدرسههبن   مههب خ  نیهه ههودن ا کئهه نی

توا ههد تهه  ما انآمههومموق یهه  فرهنگههان اقتصهه دا د امتمهه عا دا  

 .«مطورا  ودید می دا م  د ام امراا الگوا مدیری  مدرسب

ًههم  ارههیخ امطورمدرسههب  یریمههد االگههو اعمههح در امههرا اآمادت •

د اسهت ب ت    ته دهیدر ًشهور مه      اخو  بالگهو  ه  نیههنهوم ا  رایم  ناس 

د  اآماد ائهههتیًهههب   نیا رغماام آن یهههورو  گرفتهههب اسههه  د عرههه

 نیهههامههه  مت سههه   ب ا ردیهههمهههدار  قهههرار ر  ریهههاسهههت ات در اخت

را تطهه   اآموم هه وهئههتند ًههب چهه رچو ا  شدسههت اه   مههب خ 

 بههبیام ی ا دیهها ههد د اداره امههور را تهه  یههد مخههود قههرار داده ریتهه  

 .«مدار  خ ر  ًرده اس 

 ارم ی  ا 

آمهههومان  هههب ارمیههه  ا عمرکهههرد دا   •

 یورو مئت ح

 ررسههها عمرکهههرد مئهههتمر د مئهههت ح  •

 ً رًن ن

 پریر  

 ههههه   اسهههههت ات در پهههههریر  د  ب  •

 آموماندا  

اسهههههت ات در پهههههریر  د امهههههراا  •

 ه ا   شسرا  مب خ 

ام 
تر

اح
 و 

اد
تم

اع
 

 اخاقا 

رع یههه  ایتهههرا  د اعتمههه د مت   هههح ام  •

 سوا مدیری  مدرسب

 ی ظ ًرام  ا ئ  ا افراد •

امه   اسه ن دهو ه نیمدرسهب مهدد مهدار  ت نیهًهب انی   تومب  هب ات •

 امطورمدرسههب  یریمههد اتمهه   موا ههب الگههو اپرسههنح ام امههرا

 اخصههوا ام سههوب دا ههتبن امهه  ارم  د ایتههرا     ااطاعهه و ًهه ف

 اامههرا سهه منبیآمههومان ممپرسههنح د دا   ریمدرسههب  ههب سهه  رانیمههد

اعتمهه د د  نیههمههن ا ر ههده اسهه . چههون ام  رهه االگههو تهه  یههددد نیهها

 نیهه ههب ا ا   یدسهه  اه   ههرال ههبؤم نیتههرام مهم اکههیایتههرا  مت   ههح 

 .«الگو اس 

مومههههب ت ویهههه  اعتمهههه د د ی ههههظ ادو د ایتههههرا  همههههواره ت •

مندا افههراد  ئههب   ههب یکههدیگر خواهههد  ههد. د ارههر ایههن رتهه ی 

مندا  شهدو سه م موف یه   هود ایهن اعتمه د د رته ی ایترا  ممینب

رد در ایهن مدرسهب مهدیران مدرسهب  ه  رع یه   هود. ام ایهنت وی  ما

خههود  ا آمههومان تمهه   تههایتههرا  د ی ههظ  خصههی  م رمهه ن د دا  

را  ههراا یهه دریرا د فههراهم ًههردن مطیبهها آرا  د  ههددن دغدغههب د 

 .«ا دً ر  ئتببتن  ً را   

 عمرکردا

مهههدیری  مدرسهههب  ههه  عمرکهههرد خهههود  •

 س م اعتم د  دهممینب

عمرکهههرد مهههدیری  مدرسهههب سهههبب  •

 اطمین ن خ طر  راا ادلی ء اس 

 پ سخگویا 

رویا مههدیری  ی ههور ف هه ت د پ سهه  •

 آمومادا  مدرسب در مرئ و ادلی ء  

ی ههظ ایتههرا  در قبهه ت  رههراو مخترهه   •

 یدرد دا تن ی ب

ت 
انا

مک
و ا

ی 
اد

ص
قت

ا
 

 م لا 

سهه ما  ههرای  مهه لا شم   ههراا پی ده •

 مطورامدیری  مدرسب

 من  د ت مین م لا •

د  نههبیمم نیههشم  در ا اآموم هه اه رسهه خ یام  رههر مههن  بههودن مت •

مومههب ( اخصههوا مههدار  ددلتههمههدار  ) ب  یتهه  امهه ل  ی ههرا

 اخو  بمدرسههب  هه نیههدر ا امطورمدرسههب  یریمههد ا ههده تهه  الگههو

دلیح مطههدددی  امک  هه و د  شههود. میههرا مههدار   ههب اسهه م دهیپ

درسهههتا بتوا نهههد   ه ا خهههود را  ما ودمهههب  ئهههی را ام  ر  مهههب

آمههومان د ههه ا مهه لا ادلیهه ء دا  سهه ما ًننههد د ام طرفهها ًمکپی ده
 تجهیداو 

تجهیهههداو د امک  ههه و ادلیهههب  هههراا  •

 مطوراس ما مدیری  مدرسبپی ده

 ه ا آموم ا مدار میرس خ  •
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 اصلی 

مقولات 

 فرعی
 ها برخی نقل قول مفاهیم

 ه  مطدددی 

ًمههک ام ادلیهه ء  ههراا تهه مین منهه  د  •

 م لا

 مطدددی   ودمب تخصیصا ام ددل  •

 . یئ «رو  عنوان مواوهیچاعتب راو مدرسب  ب

مطورا ام  رر  نده تنهه   ه  سهردادن  ه  ر مهدیری  الگهوا مدرسهبت •

ه ا شم   هراا امهراا ایهن د  ددن در  رهر رهرفتن امک  ه و د هدینهب

طههرون در همههین دتههد ًنههو ا ام ممهه ن تههددین ایههن الگههوا تهه  اشن 

د ب ت تطههوت  نیهه دین در ًههب ایههن طههرو  ههبم یاخههواهیم م  ههد. ام آن

  یئهههتا امک  هه و مهههدار   یهههد  راین نههه    اسهه ن رهه   آموم ههها 

 .«متن سب    این طرو در  رر ررفتب  ود

ی 
اع

تم
اج

 

 هرد د  

 اا یرفب

  ههه  مهههدیری  در تر یههه   ههههرد د  •

 اایرفب

  مهههب ینیه ا آرع یههه  دسهههتورال مح •

 ا  ب طا

یکههها ام مئههه  ح مهمههها ًهههب  هههر امهههراا الگهههوا مهههدیری  ت •

مطورا در ًنهه ر مئهه  ح فرهنگههان اقتصهه دان د ... ا ررههرار مدرسههب

آمههومان اسهه   ههرای  امتمهه عا یهه ًم  ههر م م ههبن خهه  واده د دا  

ه ا مهههم اا یکهها ام  ر  مههب. امههردمه تر یهه   هههرد د یرفههباسهه 

ررفتب ام ًههب ایههن امههر  شهه و اسهه پردر  ًشههور د رهه   آمههوم 

آمههومان اسهه . ام  رههر مههن هههر مئهه  ح امتمهه عا د تر یتهها دا  

خهه ا خههود را دا ههتب    ههد  اامتمهه ع  ی ههرا توا ههداآمههوم مدا  

 راننیمدرسههب توسهه  مههد اامتمهه ع  یدر مطهه ائههتیامههر    نیههًههب ا

 ردیهمهورد ریهد د ًنتهرت قهرار ر  سیهیهورو دقم رم ن د مشه دران  ب

 رایهه ههود. م  یریمههد اخو  ب هه نههبیمم نیههدر ا اتهه  مشههکاو ایتمهه ل

  ریآمهوم  ئهدا   اریتطصه  یهعهد  موف    یه   یه هر موف   مئ رب  نیا

 .«ا رررار اس 

  دیهههآمهههومان عنوان خ  هههب دد  دا  ًهههب ام مهههدار   هههبیام ام آنت •

در ًشههور د  اآمههومدا   ا هه ش  یههد  هه  تومههب  ههب مم   ههودام

 هههر رفتههه ر د  توا هههدام ایئههه   آ ههه ن مئههه  ح مختر ههه نیسهههن

د م رمهه ن  رانیمههد نی نهه  را ن ر    ههدؤآ هه ن مهه اتی خصهه اریر ههکح

 اامتمهه ع ا  ههر رفت رههه امههد  یدق  د یئ سهه ههب ائههتیمههدار    

عنوان آمههومان  رهه رو ًننههد د خههود را  ههبخههود د دا   اد اخاقهه

. ر هههدیآمهههومان در  رهههر  گدا    ی هههر  خصههه ریا رپهههر یاالگوهههه 

 ئهه ییرفههب    کیههتنههه   اسههبب  نههده م ت ههد  ًههب م رمهه نیهم ههب

 هه ح  ادا هه  ًههب م رمهه  دیههممرههب را همههواره    نیهها دیهه رکههب   

 .« س یا ب

 خ  واده 

ههه ا   هه  د م یگهه ه امتمهه عا خ  واده •

 آموماندا  

پهههه ی  رفتهههه ر امتمهههه عا خهههه  واده  •

 آموماندا  

 آمومان دا  

ه ا امتمهه عا ًنتههرت د ًهه ه  آسههیب •

 آموماندا  

آمههومان ام پهه ی  رفتهه ر امتمهه عا دا   •

 مدرسبطریس مش دران  

ش
دان

ت 
قی

لا
 خ

د و
دا

تع
اس

ن 
وزا

آم
 

 آموم ا

ههههه ا آموم هههها د ه ررههههدارا ً رر  •

 ه ا مختر مشنواره

 ه ا فوت  ر  مب رردارا ف  لی  •

آمههومانن د اسههت داد دا   حیچههون پت  ئهههم اام  رههر مههن عههوامرت •

 االگههو ادر امههرا اآموم هه امشهه رً  آ هه ن در آمههوم  د مطتههوا

 .«دار د  ا    اس س  امطورمدرسب   یریمد

دادن  امطورمدرسهههب  یریمهههد االگهههو اًهههب امهههرایام ام آنت •

 اسهه ن ههب مههدار   اآموم هه اههه در  خ  م وید تصههم  راویههاخت

الگههو  نیههام ا یا هه ش  هه مدهاد  ادر ههب  ههره ا   یدسهه  ا ههرا نی نه  را

ارهر   رایهم  منیدا هتب    ه  اا هیهآمهومان تومهب د ب     دا    ائتی  

 رخهوردار    ههد  اد مهه رو ًهه ف اام سهبح عرمهه اآمههومم م هب دا  

دسهه   نههبیمم نیههدلخههواه د مههد رر در ا جی ههب  تهه  تههوانام ارایت ههب

 .« ف ی

 ت مین من  د 

تههه مین منههه  د مههه لا  هههراا ر هههد د  •

  کوف یا

ته مین امک  هه و د تجهیهداو  ههراا ر ههد  •

 د  کوف یا

 آمادا عمح

ههه ا فههوت  ر  مههب  هه  ف  لی ریدا  ر  مهب •

 آمومانسری ب د توا  یا دا  

تومههب  ههب پههردر  د ر ههد د  ههکوف یا  •

 آموماناست داد دا  

ی  
وا

حت
م

ی
زش

مو
آ

 

 ًتب درسا 
 هه م گرا در مطتههواا ًتههب درسهها د  •

ه  متن سهب  ه  رسه ل  امهراا   مبدر 

در  ا  شدسههت اه د دسههتورال مح اآموم هه ا هه  تومههب  ههب مطتههوات •

د ام  مطورمطهور هئه  ته  مدرسهبمهدار  اداره  یرییه ت ی تهر مهد
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 ها برخی نقل قول مفاهیم

 مطورامدرسب

ههه ا تجهیههداو آمم یشههگ ها د ف  لی  •

متن سهههب  ههه  مهههدیری  فهههوت  ر  مهههب 

 مطورامدرسب

مههم ًهب در سهند تطهوت  ره    االگهو نیه هب ا دنیرسه ا رر من  را

در ًتههب  اقههرار ررفتههب  هه م گر دیههً مههورد ت دیههپردر    دآمههوم 

د  ریرمیتصههم م  مهه و ااسهه  ًههب ام سههو یاه   مههبد در  ادرسهه

 .«اس   اشم  د تردر  اامر   ودام حی ر مدرا  رئ  ا  شدست

ام  رههر  نههده یکهها ام عوامههح مهمهها ًههب در ًنهه ر مب یههث مههدیریتا ت •

مطورا   ههه  دارد ریدا  هههر الگهههوا مهههدیری  مدرسهههبد  ر  مهههب

ه  د  طهوه تهدری  آمهومان اسه . ایهن  ر  مهبه ا درسها دا   ر  مهب

  یریمهههد االگهههو اسههه مایهههن درد    یئهههتا در راسهههت ا پی ده

امکهه ن را  نیهها مانآمههو   ههد د  ههب م رمهه ن د دا   امطورمدرسههب

 هه ارد  رخهوردار    هند. م رمه ن ام    ا رترؤ دهد ته  ام آمهوم  مه

خهود   اعرمه  اهه  یآمهومان ف  لد دا    ر هدی ههره ر  اآموم ه  دیمد

 .«خود  دا ند  ا مه یرا هدفمند د مب  س      

متده ا  

 آموم ا

 ردم آموم ا  ه ارد است  ده ام   •

 ههرد ههه ا هو ههمند  ههراا پی ًا  •

 آموم ا

  ی مسنجا 

ا ببهه ت  ههین مطتههواا ًتههب درسهها  هه   •

 آمومان ی م داق ا دا  

متن سههب ههه ا آموم هها امههراا ف  لی  •

 مطورا   مدیری  مدرسب

ی
لار

سا
ه 

ست
شای

 

ا تخ و  

   یئتب 

 ا تخ و افراد  راس     یئتگا •

 ا تخ و افراد متخصش د متهد •

عنوان مشهه در تطصههیرا مدرسههب عوامههح مختر هها در ام  رههر  نههده  ههبت •

مطورا   ههه  دار هههد ام ممرهههب امهههراا الگهههوا مهههدیری  مدرسهههب

ررفتههب تهه  مههدیران مدرسههبن امهه  آمههومانن م رمهه ن د ادلیهه ء دا  

عهههده دار ههد ام تههرین   هه  را در ایههن  ههین مههدیران مدرسههب  ر ی 

رد   یئههتا در ا تخهه و مههدیران شیههس د مههد ر  ههراا مههدیری  ایههن

 .«مدار  هم  رم رد

مطورا مههدیران تر الگههوا مههدیری  مدرسههبدر امههراا  هتههر د موفههست •

ریرا در ریدا د تصههههمیمتوا منههههد در مههههدیری ن تههههوان  ر  مههههب

 .«ه ا مختر ا را خواهند دا  ممینب

 یردا ا ئ  ا  

 متخصش

 ا ت  ت  یردا ا ئ  ا متخصش •

 ی ور مدیران   یئتب در رأ  ً ر •

مدیری   

 ً رآمد 

رت ی  ام مطهی  ًه را  هدلیح مهدیران  •

 ً رآمد

مدایا ام ًهههه ر مدایهههها د ی  ههههیبتن  •

  دلیح مدیران ً را

ت
دال

ع
 

 ی وت مدرسب 

عهههدال  در مطهههی  مدرسهههب رع یههه   •

 سرلویب امور

مرهههههوریرا ام ت هههههیید ی هههههوت  •

 آموماندا  

ًههب  راسهه   عههدال     ههد قب هه  موفههس د   لنههده  اًهه ر  یمطههت •

م رمه ن   اعهدال   هرا  نیها   یهرع   دیهخواهد  ود. در سهبح مهدار    

 اعهدالتاارهر افهراد ایئه       رایه. ماسه مههم     ریآمومان  ئهد دا  

م  نههد  گههریخههود دلئههرد  ههده د د اههه د تا  ههه یاام توا   ًننههد

در  نی خواهنههد ًههرد.  نهه  را اریههگیرا پ  یسهه  س امههور مطولههب خههو

اسهه  ارههر  ا دیههیئهه   د  ن  ریم  نههد مدرسههب ًههب  ئهه ابههیمط

خود ر ههد د ب   ههد خود هه امهه ر اًهه ر اه نههبیعههدال  در تمهه   مم

 .«دمود خواهد آمدبدر ً ر     اد دلگرم  ا  لندر

ام ی ههوت مدرسههبن پرسههنح د  ائههتیمههدار  همههوراه    رانیمههدت •

ی هوت آ ه ن  هو د د   دیید مه  د ام ت ه  ًهردهآمومان خود دفه    دا  

مدرسههب  رانیمههد نیچنههاعتههدات فههراهم آدر ههد. هم ارا  ههرا نههبیمم

 یا ودمههب مدرسههبن توا هه  بنیههتنب  یهه سیامههورن تشههو میت ئهه ائههتی  

آمههومان د ... را  راسهه   اعتههدات ا جهه   دهنههد تهه   ههب پرسههنح د دا  

 .« و د  کی دد   یًئب موف 

 ی وت ً رًن ن 

 مروریرا ام ت یید ی وت ً رًن ن •

امههراا ع دش ههب تشههوی  و د تنبیههه و  •

 ً رًن ن

 ت ئیم ً ر 

 ندا د هه ی  د امههور  راسهه   ت ئههیم •

 عدال 

سههدردن امههور  ههب ً رًنهه ن  راسهه    •

 عدال 

ت 
سال

ر
 

ا دامه ا  چشم

 س مم ن 

رسههه ل  مدرسهههب داق هههان مشهههخش د  •

 پریر اس ا  ب ه

رسهه ل  مدرسههب در  رریر ههده اعت هه داو  •

 ه س د ارم 

  یام پهه اههه  ی ههب موف  دنیرسهه ا ههرا ائههتی   اهههر سهه مم   ت •

. ًنههد نیههیتب امشخصهه اههه  ی ههده خههود اهههداه د م مور نیههیت 

قههدر  هه  ه د ق  ههح ه    یئههتا آنریداد  ر  مههب ههه  یم مور نیهها

ههه  هه  را درک د در راسههت ا آندسهتر     ههند ًهب ًریههب پرسههنح آن

ممکههن اسهه   ار . مههثاو در سههبح  رهه   آموم هها مههدًننههدعمههح 

لط ظ درمههب اهمیهه  ت ریهه   ههده    ههد ههه ا مختر هها  ههبم موری 

 رر  نههده ًریههب ایههن مههوارد   یئههتا در راسههت ا ر ههد د بًههب  هه

ه ا  ارم 

 س مم ن 

ی  ا  ههب مطورا دسهه مدرسههبرسهه ل   •

 خاقی ن ر د د موف ی  آموم ا

رسههه ل  مدرسهههب تصهههویرا داتهههح ام  •
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 .« کوف یا آموم ا    ند ًندچب ًب رب خواهد داد ارا ب ماآن

ام  رههر مههن امههردمه مههوارد مختر هها  ههراا ًئههب یههک موف یهه  د ت •

مهه یا ًههب  ئههی را ام  ر هئههتند. ام آنؤپ یههدارا د تههداد  آن مهه

ه   ههراا ًئههب موف یهه  اهههداه د یهه   ههرً  ه بسئههؤه  د مسهه مم ن

ههه  ًننههد ًههب  ههددن رع یهه  آن رندمههدتا را  ههراا خههود ت ریهه  ما

یهه   ههه دا  نههه  ممکههن  یئهه . هههر سهه مم رسههیدن  ههب ایههن موف ی 

مشها م هین د مشهخش د  ه  ه دا هتب  راا خهود   یهد  ه  ر د خ 

ه ا خههود    ههد تهه   هه  تهها  د ًو هه  در ایههن ممینههب  ههب رسهه ل 

دا یم  رهه   آموم هها مهه  در طهها طور ًههب مههادسهه  ی  ههد. همهه ن

 ههب ر ههدا دا ههتب ًههب ایههن امههر  سهه لی ن اخیههر تطههوشو مثبهه  د رد

. اسهه  ههده ام سههوا دمارتخ  ههب ه ا تبیین   هها ام هههیمن رسهه ل 

 رر مههن هههیچ مههوف یتا  ههددن دا ههتن هههده د طریهها مشههخش  ههب

 .«دس   خواهد آمدب  

م موری   

 ا ئ  ا 

 رد  د داتح  ودن رس ل  مدرسب •

ه ا ه  د دسههتورال مح  مههبینیدمههود آ •

 مطورامدیری  مدرسب

ض 
عی

تب
م 

عد
 

 ودمب د  یردا  

 ً ر 

 ودمههب  ههب مههدار   راسهه   تخصههیش  •

 ه عمرکرد آن

تخصیش  یردا ًه ر  هب مهدار   هددن  •

 تب ی 

د ب ت مطورا  ههب هه  تومههب  ههب ایههن ًههب الگههوا مههدیری  مدرسههبت •

داررارا اختیه راو د تمرًدمدایها  هوده  نه  راین   یئهتا ر ه  یکها 

ام موتوع و مههم در ایهن ممینهب عهد  تب هی  اسه . ارهر در سهبح 

دمود  ی یهد قب ه و بمهدیران تب هی   هین ً رًنه ن  همدرسب ام سهوا  

آمهوم   هه  مشههکاو مهدا موامهههب خواهههد  هد. میههرا ایههن تب ههی  

دمود آدرد د مهه  د بتوا ههد  ههدرم  ا د تههن  را در مطههی  ًهه را  ههما

ه ا آموم هها ام ممرههب طههرو مههدیری  ام امههراا  ئههی را ام  ر  مههب

 .«مطورا  ودمدرسب

ه ا  رر  نهههده ارهههر  یردهههه ا متخصهههش د مت ههههد در پئههه  هههبت •

ً ر  ههو د  ئههی را ام مشههکاو امههردما مههرتب   هه  خههود مشهه وت  ههب

 ههر ایههن ریههد د  ههود. عادهدر سههبح آموم هها ًشههور یههح ما

 نههدا آ هه ن  راسهه   م ی رههه  د یهه  ا پرسههنح د مههدیران د رتببارم 

توا ههد در راسههت ا هههر مبهه  س  هه  تههوا   ما ههه ا مشههخش دماک

 .« ر    دؤمطورا متر الگوا مدیری  مدرسبچب موفس

 ارمی  ا س مم ن 

 ندا پرسههنح  راسهه   قههوا ین د پئهه  •

 توا   م ین

ارمیههه  ا مهههدار  توسههه  سههه مم ن  •

  راس   قوا ین د م ی ره ا م ین

ارم ی  ا  

 ً رًن ن 

ارم هههی  ا پرسهههنح توسههه  مهههدیری   •

 مدرسب

ارمیهه  ا میههدان رتهه یتمندا مدرسههب ام  •

 ً رًن ن

 پژوهش ی بخش کم ب(  

د در ایههن   ههد( ا تههدا مههدت م هه دشو سهه خت را پهه ده  ت ریهه  ۱منرور آممههون مههدت پهه ده  ) ههکح  ههب

  یهه ت ر بیهه رو ۱۰7چنههین  راسهه    تهه یج  خهه  ًی ههان (. هم۲راسههت ن مت یرههه ا پهه ده  م رفهها  ههد ) ههکح

دسهه  آمههد د بن  مؤل ههبآن    اه بیهه رو  نی  گیهه ام م  هئههتندپهه ده     اه ل ههبؤًههب م  اهههر م ولههب فرعهه   ا د ًب  ههرا

ت ریهه   پهه ده د در  ه یهه  مت یرههه ا  دسهه  آمههدب ههد  آن  ُ ریهههر  ُ ههدن م هه د اه مؤل ههب نی  گیهه در ادامههب ام م

 5ه  ام طریههس طیهه  لیکههرو ریرا رویههبن سهه ختب  ههد د ا ههدامه۱ه  ام  خهه  م هه هیم مههددت چنههین رویههب. هم د

ن  ئهه  داده  ههده مههدت ۲پهه ده ( ا جهه    ههد. مههدت تطریرهها در  ههکح    مبپرسهه ه ا اا )رویههبردینههب

د  ههه پ ده عبهه رتا مههدت م هههوما در  خهه  م دمههب پهه ده   راسهه    ههب  اسهه ن( ۱) ههکح  پهه ده م هههوما 

ه ا هههر مت یههر  ن سهه یا د ارا ههب  ههد ًههب مؤل ههب ههده اسهه ن در  خهه  ًی هها ا  هه د د   گ ر   پ دهشههاخاءه ا  

  رو میر ارا ب  ده اس  در این  خ  مدت تطریران در راست ا  ت یج  خ  ًی ا  ب
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 : مدل تحلیلی پژوهش 2شکل 

 هاشاخص  ی سنجش بار عامل( 1

مت یههر پنههه ن د مت یههر آ ههک ر مر وطههب را   ر عهه مرا م ههدار عههددا اسهه  ًههب میههدان  ههدو را بههب میهه ن یههک 

ًنههد. هرچههب م ههدار  هه ر عهه مرا یههک  هه خش در را بههب  هه  یههک سهه مه طهها فرآینههد تطریههح مئههیر مشههخش ما

 . (3) کح    ًندما  ءترا در تبیین آن س مه ای  تر    دن آن   خش سهم  ی مشخش  ی 

 یعملکرد محتوا

نآموزادانش یآموزش  

محیطی طیشرا  

یمدرسه محور تیریمد  

ییتمرکززدا  

اریاخت ضیتفو  

یریپذتیمسئول  

یتوانمندساز  

یریپذانعطاف  

 مشارکت

یفرهنگ سازمان  

ییگوپاسخ  

 استقلال

و امکانات یاقتصاد  

یاجتماع  

ضیعدم تبع رسالت عدالت  اعتماد و احترام 

یآموزش یمحتوا  

 تیاستعداد و خلاق

آموزاندانش  

های اخلاقیارزش  

یسالارستهیشا  
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 پژوهش یرهایمتغ نیروابط ب ریشدت تاث ریمقاد: 3شکل 

 یریگ مدل اندازه  یی رواو   یی ایآزمون پا( 2

دسهه  آمههد ًههب  ب 7/۰سهه ختبن  ههی  ام ررپ ده    مبپرسهه ج  پ یهه یا نم هه دیر آل هه ا ًرد بهه ب  ههراا سهه 

تههوان ر هه  ًریههب مت یرههه ا پهه ده  ام دتهه ی  من سههب د .  نهه  راین مههااسهه یهه ًا ام ق  ههح قبههوت  ههودن آن 

. اعتبهه ر درد هها یهه  مطتههوایا ی نهها  ررسهها دقیههس سههنج  هئههتندق  ههح قبههولا ام  رههر پ یهه یا مرًههب  رخههوردار 

سههنجد یهه  م هههو  در پرتههو م نهه ا آن د طههرو ایههن پرسهه  ًههب آیهه  ا ههدار سههنج  داق هه و م هههو  مههورد رر را ما

ه ( د ردایهها دارههرا )رد  فور ههح د شرًههر( اسههت  ده سهه مه  AVEرههرا )تههرایب (. ام ردایهها هم۱39۱خیههر؟ )هههومنن 

 اههه ا رید توا ههدام ا   ههد تهه   شهه ن دهههد ًههب سهه مدً ر مههورد  ررسهه  5/۰ یههداقح  را ههر  هه   دی   AVEم دار   د.  

 (.3دس  آمد )مددت   ب 5/۰ًب  راا اًثر مت یره  این م دار   شتر ام    ًند  اریرا دامه اخو خود را  ب

 رها یمتغ ییایو پا ییروا :3جدول

 Rho ( AVEاستخراج شده ) انسیوار نیانگیم کرونباخ  یآلفا ( CRپایایی مرکب ) متغیرها

 93/۰ 78/۰ 9۲/۰ 9۴6/۰ ی اخلاق یهاارزش

 8۲/۰ 83/۰ 8۰/۰ 9۰/۰ ی طیمح طیشرا

 87/۰ 88/۰ 86/۰ 93/۰ آموزان دانش  یآموزش یعملکرد محتوا

 9۴/۰ 68/۰ 9۴/۰ 95/۰ ی محورمدرسه  تیریمد

 اههه ارم  ارههه یمت  حید اعتبهه ر  هه ش در توتهه  یا یهه ًههب مههدت مبهه  س  هه  پ   یهه ن ًههرد تههوانام ناطور ًرهه  ههب

ً ر رفتههب  ههب امطورمدرسههب  یریآمههومان د مههددا   اآموم هه  اعمرکههرد مطتههوا نابهه یمط  ی ههرا نااخاقهه 

 اس .
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 یمدل ساختار( 3

 (2R)  نییتع  بیشاخص ضر( 1-3

 پردامیم   ما  پ ده در این  خ   ب  ررسا تریب ت یین مدت  

 . ارا ب  ده اس  ۴تریب تبیین مت یر دا ئتب پ ده  در مددت  

 پژوهشمتغیرهای  نییتب بیضر :4جدول 

 وضعیت  R Square R Square Adjusted متغیرها

 ق  ح قبوت  733/۰ 736/۰ دا   آمومان  اآموم  اعمرکرد مطتوا

 آن  ی)بتا( و معنادار  ریمس  بیضرا( 3-2

. هههر اسهه  ۱تهه   ۰ نی هه  بیتههر نیهه ا  یهه دهههد د طارا  شهه ن م  رههه یمت   نی دو ارتبهه    هه   دانیم  رنی   دو ت

 نی هه   T. م هه دیر اسهه  رههه یمت  نی ههودن ردا هه   هه  ترادهنده قههوتر    ههدن  شهه نک یهه  دد ۱ ههب  دانیهه م نیهه چههب ا

 ههین   Tمر ههو  اسهه . م هه دیر  ونمکنهه  امیهه ن مت یههر ههه  ام نهه داردهنده عههد  دمههود ا ههر  شهه ن 96/۱د  -96/۱

مکنههون  ااطمینهه ن میهه ن مت یرههه   %95 هه   ههی  ام  ادهنده ا ههر م نهه دار شهه ن 576/۲د  96/۱قههدرمبرس 

 %99 هه   ههی  ام  ادهنده ا ههر م نهه دار شهه ن 576/۲مئهه دا د  دررتههر ام قههدرمبرس   Tمر ههو  اسهه . م هه دیر 

 (.5د مددت    ۴)  کح   مکنون مر وطب اس   ااطمین ن می ن مت یره 

 
 پژوهش  یرهایمتغ نیروابط ب یسطح معنادار ریمقاد: 4شکل 
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 آن  یمعنادارسطح )بتا( و  ریمس بیضرا یبررس: 5جدول 

 مسیرها
 ریمس بیضرا

 )بتا(

 مقدار

T 

سطح 

 ی دارمعنی
 نتیجه

 ت یید  ۰ ۰7/6 38/۰ آموزاندانش  یآموزش یعملکرد محتوای بر اخلاق  یهاارزش

 ت یید  ۰۲/۰ ۱8/۲ ۱۲/۰ آموزاندانش یآموزش  یعملکرد محتوا ی برطیمح  طیشرا×یاخلاق  یهاارزش

 ت یید  ۰۲/۰ 3۰/۲ -۱۲/۰ آموزاندانش یآموزش یعملکرد محتوای بر مدرسه محور  تیریمد×یاخلاق  یهاارزش

 ت یید  ۰ 99/۲ ۲۰/۰ آموزاندانش یآموزش یعملکرد محتوای بر طیمح طیشرا

 ت یید  ۰ 3۲/5 3۱/۰ آموزاندانش یآموزش  یعملکرد محتوا بر یمدرسه محور تیریمد

 (2Q)  نیبشیشاخص ارتباط پ( 3-3

ن  هه  تومههب ًنههدما ینهها مههدت را مشههخش  ( م رفهها  ههد د قههدرو پی ۱975این م ی ر توسهه  اسههتون ریههدر )

تههوان ر هه ن مههدت سهه خت را ؛  نهه  راین مااسهه  ۲5/۰ ههراا مت یههر دا ئههتب  هه شتر ام   2Q ههب ایههن ًههب م ههدار 

 (.  6)مددت   اس  ینا قوا د ق  ح قبولا  رخوردار ی تر ام قدرو پی  پ ده 

 پژوهشمدل  2Q اریمع :6جدول 

 وضعیت  2Qمعیار  متغیر

 ت یید  6۱/۰ دا   آمومان  اآموم  اعمرکرد مطتوا

 ی برازش مدل کل( 3-4

ه ا م هه دشو سهه خت را اسهه  ًههب  ههراا ارمیهه  ا  ههرام  مههدت ام یهه ر 1(GOF)  هه خش  یکههویا  ههرام 

 ههده توسهه  مههدت  ینا ههده  هه  اطاعهه و پی  ههود. در ایههن م یهه رن م  یئههب اطاعهه و مش هدهاسههت  ده ما

ًنههد ًههب میههدان  ههرام  مههدت  ههب مشههخش ما ۱د  ۰عنوان یههک تههریب  ههین  ههب GOF ریههرد. م ههداریههورو ما

رسههیده اسهه . ایههن  38/۰ ههب عههدد  نی تههر پهه ده  ههراا مههدت  GOF م ههدار. ه ا مش هده  ده چ ههدر اسهه داده

)دادرا د  ههه ا مشهه هده  ههده  ههرام  دارددهههد ًههب مههدت در یههد قههوا د ق  ههح قبههولا  هه  دادهعههدد  شهه ن ما

ههه ا داق هها ارا ههب ههه ا  ددیکهها  ههب داده یناپی   طرایهها  ههدهن  .  ب این م نهها اسهه  ًههب مههدت(۱39۲رت مادهن  

 پهه ده  تیجههب ررفهه  ًههب مههدت تههوان ماد  دهههد د توا هه یا توتههیح د ت ئههیر را بههب  ههین مت یرههه  را داردما

ههه  ق  ههح قبههوت اسهه . ایههن  تیجههب  شهه ن درک خههو ا ام را بههب  ههین مت یرههه  دارد د میههدان  ههرام  آن  ههب داده

عنوان یههک ا ههدار تههوان ام آن  ههبمن سههب  ههراا تویههی  پدیههده مههورد مب ل ههب اسهه  د ما  نپ ده دهد ًب مدت  ما

 د. ینا است  ده ًرم تبر  راا تطریح د پی 

 گیری بحث و نتیجه 

عنوان سههب ع مههح مههؤ ر  ههر عمرکههرد مطتههواا مطوران  ههبههه ا اخاقههان  ههرای  مطیبهها د مههدیری  مدرسههبارم 

ههه ا اخاقهها تهه  یر ًههب ارم تههوان  یهه ن ًههرد ما تهه یج   هه   ررسهها ا د.آمههومان  ههن ختب  ههدهآموم هها دا  

آمههوما ا ًههب  هه  تومههب  ههب عب رو دیگههرن دا  آمههومان دار ههد.  ههبمثبتهها  ههر عمرکههرد مطتههواا آموم هها دا  

ههه ا مخترهه  ام اا عمرکههرد  هتههرا در یهه دریرا در طرم ق  ههح تومههبًننههدن  ههبههه ا اخاقهها م ههدرا ماارم 

طور ًرههان .  ههباسهه  (۱399د همکهه ران ) یامههوشسههو  هه  پهه ده  دسهه  آمههده هم.  تهه یج  بدهنههدخههود  شهه ن ما

 
1. Goodness of Fit 
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 نیهه . ا خشههدا هبههود م اآموم هه  اام مطتههوا ا ههردارآمههومان را در درک د  هرهدا   یاتوا هه ا اخاقهه  اههه ارم 

عمههح  اآموم هه  اآمههومان در ت  مههح  هه  مطتههوادا   ارفتهه ر اخاقهه  ا ههرا یاراهنمهه  انعنو ههب توا نههداههه  مارم 

د   اآموم هه   اه  ر  مههبن   ههودمارد در ایههن راسههت  پیشههنه د  ام ایههن  ًننههد.  حیههه  را تئهههًنند د  هبههود عمرکههرد آن

ًههب  ههب   ههوداسههت  ده  اههه  د موتههوع ت. ام مث ت ههود اطرایهه  ااخاقهه  اههه  راسهه   ارم  اًاسهه  اههه  یف  ل

ههه  عمههح ًننههد. ردممههره خههود  ههب آن ارا درک ًننههد د در م ههدر ااخاقهه  اههه آمههومان ًمههک ًنههد ارم دا  

 اآموم هه  اههه  در ارتبهه    هه  مطتههواآن  یهه ههه  د اهمرو در هه ره ارم د طههث د ر هه  ا ههرا یاه فریهه  ننیچنهه هم

 . ودفراهم  

ًههب  ههرای  مطیبهها  یههد تهه  یر مثبتهها  ههر عمرکههرد مطتههواا آموم هها  داد تهه یج  شهه ن چنههین هم 

آمههومان را  هبههود ههه ا آموم هها من سههب د مثبهه ن عمرکههرد دا  عب رو دیگههرن مطی آمههومان دار ههد.  ههبدا  

 (۲۰۲۲ هه ررا د همکهه ران ) اه  فتههبی هه   ههود ًههب ماافههدای  یهه دریرا د درک م هه هیم    عههث خشههد د ما

ن همههراه  هه  امطورمدرسههب  یریمههد ا شهه ن داده  ههده اسهه  ًههب سههبح امههرا نپهه ده  نیهه دارد. در ا سیهه تبب

طور ً مههح در منهه  دن  ههب  یرید  هبههود مئههتمر د مههد یاروپ سهه  ناری دریهه د  ا ر  مههب درسهه  ناد یکمرا هه  ارهبههر

 اد عمرکههرد مطتههوا ابهه یمط  ی ههرا نید مشههخش  ههده اسهه  ًههب  هه   ههوداامههرا م امتوسههبب ددلتهه   مههدار

 اههه  یمط جهه دیان  ههودمادر ایههن راسههت  پیشههنه د  ردام ایههن. دمههود دارد امثبتهه  ریآمههومان تهه  دا   اآموم هه 

متنههو ن  اآموم هه  حی. ام دسهه ررفتههب  ههوددر  رههر   یهه ادلو ک یهه عنوان  ههب ًنندهب نیمن سههب د پشههت اآموم هه 

د  ادهطور مههنرم د من سههب سهه مم نههه  را  ههبًا  اکهه یدیف  اف هه  ننیچنهه . هم ههودمن سههب د مههراو اسههت  ده 

 .آدردفراهم    اری دری اراآمومان امک   و د من  د شم  را  دا    راا

آمههومان تهه  یر مثبتهها دارد. ی نهها مههدیران مطورا  یههد  ههر عمرکههرد مطتههواا آموم هها دا  مههدیری  مدرسههب

یهه دریرا ًننههد د تمرًههد خههود را  ههر  هبههود رد ههد آمههوم  د مطورا اسههت  ده مامدارسهها ًههب ام مههدیری  مدرسههب

 امطورمدرسههب  یریمههد. آمههومان خواهنههد دا هه دهنههدن  تهه یج مثبتهها در عمرکههرد دا  آمههومان قههرار مادا  

در  آمههومان را  هبههود  خشههد.عمرکههرد دا   توا ههدامن سههب م ادهد سهه مم ن اب  یپشههت دهنیهه ا گ امههؤ رن  هه  ارت هه 

تمرًههد  ههر  ن ههودماپیشههنه د  ردام ایههن. اسهه ا جهه    شههده اسهه  د مههدء  ههوآدرا پهه ده   پ دهشههاایههن راسههت  

آمههوم ن   یهه   یً اارت هه  امن سههب  ههرا ادیر.  ر  مههبریههردآمههومان قههرار دا   اری دریهه  هبههود رد ههد آمههوم  د 

 ا ج    ود. خاق  ب  اآموم   اه فری   ج دیآمومان د امش رً  ف  ت دا  

آمههومان عمرکههرد مطتههواا آموم هها دا  توا نههد تهه  یر  ههرای  مطیبهها  ههر ههه ا اخاقهها ماارم چنههین هم

 ههو دن تهه  یر ههه ا اخاقهها در مطههی  آموم هها ت ویهه  ماعب رو دیگههرن ممهه  ا ًههب ارم را ت ویهه  ًننههد.  ههب

( ۱۴۰۱د همکهه ران )  اآدا هه   پهه ده  هه   ًههب    ی  ههدآمههومان  یههد افههدای  مامثب   رای  مطیبهها  ههر عمرکههرد دا  

م  نههد  اًههب  هه مح عههوامر امطورمدرسههب  یری شهه ن داده  ههده اسهه  ًههب مههد نپهه ده  نیهه دارد. در ا سیهه تبب

 ریمنهه  د اسهه ن تهه    یرید  هبههود مئههتمرن د مههد یاروپ سهه  ناری دریهه د  ا ر  مههب درسهه  ناد یکمرا هه  ارهبههر

 اد امههرا ادر طرایهه ن  ههودمادر ایههن راسههت  پیشههنه د آمههومان دارد. دا   اآموم هه  امطتههوا د ههر عمرکههر امثبتهه 

ًههردن ف هه ه  د . فراهم ههودتومههب  ابهه یمط  ید  ههرا ااخاقهه  اههه ارم  نی ههب ارتبهه    هه  ناآموم هه  اه  ر  مههب

د فهههم  اری دریهه آمههومان در  هبههود عمرکههرد دا   توا ههداًننههدن م  یهه را ت و ااخاقهه  اههه ًههب ارم  یاههه  یف  ل

 .ًند  حیرا تئه اآموم   امطتوا
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آمههومان مطورا  ههر عمرکههرد مطتههواا آموم هها دا  توا نههد تهه  یر مههدیری  مدرسههبههه ا اخاقهها ماارم  امهه 

ههه ا اخاقهها در مطههی  آموم هها تهه ی     ههندن تهه  یر ًههب ارم عب رو دیگههرن مم  ارا ًهه ه  دهنههد.  ههب

 ههب  ًههب ههه یاپ ده  حیطور یههر ههب. ی  ههدآمههومان ًهه ه  مامطورا  ههر عمرکههرد دا  مههدیری  مدرسههب

ا جهه    شههده اسهه  د مههدء    دههردامدن  آمههوماندا    اآموم هه   اههه   ههر عمرکههرد مطتههواآن  رید تهه    ااخاق   اه ارم 

 ااخاقهه  اآموم هه  اه مههدار   ر  مههب رانیمههد  ههود؛ما. در ایههن راسههت  پیشههنه د اسهه  ههوآدرا پهه ده  ی تههر 

را  ااخاقهه  میم هه ه توا نههداه  م ر  مههب نیهه ًننههد. ا جهه دیآمههومان ادا   ادرسهه  اه مهه مد د مههراو را در  ر  مههب

را در   ااخاقهه   اههه  ًمههک ًننههد تهه  ارم  آ هه نآمههومان ارا ههب دهنههد د  ههب  دا    اد ق  ههح فهههم  ههرا  ایورو عمر ب

 ردممره خود  ب ً ر  بند د.  ام در

ههه ا اخاقههان  ههرای  مطیبهها د مههدیری   دهههد ًههب ارم  طور ًرههان  تهه یج ایههن پهه ده   شهه ن ما  ههب 

آمههومان دار ههد.  د تهه  یر مثبتهها  ههر عمرکههرد مطتههواا آموم هها دا     هئههتند رههرا د ت هه مرا  مطورا هم مدرسههب 

توا ههد  هبههود ق  ههح  مطورا ما ههه ا اخاقهها د  هبههود  ههرای  مطیبهها د مههدیری  مدرسههب  نهه  راینن تومههب  ههب ارم  

    ی ر ی مههد   ا الگههو   ن  ههده   ا  ررسهه   ههه ا پ ده    تمهه   .  آمههومان ایجهه د ًنههد تههومها در عمرکههرد د یهه دریرا دا   

ً   ا را  ههرا   ا مطور مدرسههب    ن یهه ا ههد. ا قههرار داده   د ییهه در مههدار  متوسههبب مههورد ت    ا ر ی  در یهه آمههوم  د      یهه   ی ارت هه ء 

مههداد ن توسهه ب    ا    یهه ارم    مههه ن ی تمرًههد  ههر     ن ا آمههومانن ارتب طهه و قههو م  نههد مشهه رً  دا     ا الگوههه   هه مح عههوامر 

عنوان  توا ههد  ههب ما   پهه ده     تهه یج .  هئههتند   ا ر ی  در یهه در آمههوم  د    ا عهه ل   ا ارده  م رمهه ن د تط ههس اسههت  د   ا ا یرفههب 

ه ا  ریدا د امههراا  ر  مههب ً ر ررفتههب  ههو د تهه  در  ر  مههب یههک راهنمهه یا  ههراا مههدیران د مئهه وشن آموم هها  ههب 

ههه ا اخاقهها را در  رههر  گیر ههد د  مطورا د اسههت  ده ام ارم  آموم ههان  هبههود  ههرای  مطیبهها د مههدیری  مدرسههب 

در  ه یهه ن  هبههود عمرکههرد مطتههواا  .  ههه  اسههت  ده ًننههد آمههومان ام آن  ههراا  هبههود عمرکههرد مطتههواا آموم هها دا   

آمههومان  رکههب  تنه   ههراا دا   آمههومان ام اهمیهه   هه شیا  رخههوردار اسهه  د پیشههرف  در ایههن ممینههب  ههب آموم هها دا   

مطتههواا آموم هها    طور ًههح  یههد اهمیهه  دارد.  نهه  راینن تومههب  ههب عوامههح مههؤ ر  ههر  هبههود عمرکههرد  ههراا م م ههب  ههب 

.  هه  تومههب  ههب  پردر  د تط ههس اهههداه آموم هها ًشههور مههؤ ر    ههد د توا ههد در  هبههود ًی یهه  آمههوم  ان ما آموم دا   

ا  ر ی پههر م ی امکهه ن ت م ن  د پرسههنح مههدار  اسههت ن فهه ر  ا جهه   داده اسهه    ران ی مههد    ن یهه پهه ده  در م   ن یهه ا ایههن ًههب  

  . سهه مد ا م   ئههر ی م      یهه ًشههور  هه  ایت   ر ی ر م ی مههدار  د ارًهه ن تصههم   ر ی پهه ده   ههب سهه    ن یهه ی یههح ام ا   ا ه   فتههب ی   ً مههح 

پرسههنح مههدار  اسههت ن فهه ر     ر ی د سهه    ن ی م رمهه نن م هه د    رانن ی  هه مح مههد   پهه ده    ن یهه ا   ا م م ههب آمهه ر چنههین  هم 

 بههود    ن ی چنهه پردر  اسههت ن د هم د آمههوم    ا اداراو د  ههوای   ن ی د مئهه ول   ران ی عههد  تومههب  ههب مههد   رد ن یهه ام ا   ن اسهه  

 اس . پ ده    ن ی ا   ا ه    ی آ  ن ام مطددد    ء ی آمومان د ادل دا   

 تشکر و قدردانی

 
را در انجام این   گرپژوهش که و کارشناسان تعلیم و تربیت اسلامی  خبرگان، نظران در پایان از کلیه صاحب

 .شودمی تشکر و قدردانی  ،کردندپژوهش یاری 
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 منابع

آمهههوم  مهههدار    یههه یارت ههه ء ً ا(. ارا هههب الگهههو۱۴۰۱) ایلههه نا هم ههه د نییئههه رًههه ن غا  ؛ایلههه ناآدا ههه

 .۱۲3-۱۰6ن (5) ۲۱ نطرههههههو   هدا هههههه ن  دیهههههه ن هرسههههههت ن اهههههههوام  هههههه  اسههههههت  ده ام رد  داده

https://doi.org/10.18502/tbj.v21i5.11758 

ا تشههه راو مهههه د . Smart-PLSافهههدار سههه ما م ههه دشو سههه خت را  ههه   ر مدت(. ۱39۲د رتههه مادهن آر  ) دادران عرهها
 . تهران.دا شگ ها

  هه  اسههاما ههه اآمومه اسه    ههر پههریرافرهن  فرآینهد تبیههین(. ۱۴۰۱) عبیههب عریمههان د اًهر  رههودرمان ؛ یکههو دی لمهبن
 .8۰-۴9 ن(۲)7 ناسهههههاما تر یههههه  د ت رهههههیم ًههههه ر ردا مئههههه  ح نمهههههدار    ههههه   هههههر ت ًیهههههد

https://doi.org/10.52547/qaiie.7.2.49 

ن آمههومانسههبح ت کههر دا    ید افههدا امطوردر توسهه ب مدرسههب اا  هه  سههواد رسهه  ب(. ۱۴۰۱) سههطر ناو ههدی ر اممهه  
 . تهران راننید مش دره ا ا ن سردان   نید تر   میدر ت ر نی و  اه افن در  امر   یهم  نیپنجم

 ههه   امدرسهههب مطهههور  یریمهههد اداًههه د(. ۱۴۰۲)  صهههرالله نمادهیاقشههه  د  داللهن یهههدادهیهههمهرعر ؛میا هههراهان رالی ههه
 .۲9-۱(ن ۱) ۱7ن اآموم ههههههه  یرید مهههههههد ارهبهههههههر فصهههههههرن مبن  دیههههههه ناسهههههههت  ده ام رد  داده

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27171329.1402.17.1.1.0 

پههه ده  (. مهههدیری  مدسهههب مطهههور  موا هههد د راهک رهههه ن ۱399د امًههه ون عههه دت )  ههه مریرن ما یههه ر ؛یههه لطان مههههدا
 https://doi.org/10.34785/J010.2021.337 . ۱۰5-9۲(ن  ۴)8ن مدیری  مدرسبن  پدیدار ن س  ب

 تر یهه  الگههوا سههنجا اعتبهه ر د طرایهها(. ۱399) عرهها مطبههان د مطمههد آرمنههدن ؛الله  مهه  پورنموسهها ؛مهههرا ًو ههان
 ن(3)5 ناسههاما تر یهه  د ت رههیم ًهه ر ردا مئهه  ح ایههرانن اسههاما ممهههورا آموم هها  رهه   ا تههدایا ددره در اخاقهها

۱۲7-۱5۴ . https://doi.org/10.29252/qaiie.5.3.6 

مدرسههب مطههور در   یریمههد ا ههوم ا. ارا ههب الگههو(۱399) افئهه  ب انیهه  ر ررًهه   د ایهه ر ان ی ههر ؛درتهه ییم یانمههوش
 ۴ن سههام   یه ه  مطور ااسههام اسهبک م هدر ن( دیهداده  ن امیپهه رادا امهدار  متوسهبب  ههر تهههران )ًه ر رد الگهو

 http://dorl.net/dor/20.1001.1.28212525.1400.2.1.45.1 .3۲9-3۱8ن  (۲)

 ام متوسههبب ددره پئههر آمههوماندا   توسهه  اسههاما هنج رههه ا  ههب عمههح میههدان  ررسهها(. ۱399) سیدیهه دت   بههوان
-93 ن(۱)5 ناسههاما تر یهه  د ت رههیم ًهه ر ردا مئهه  ح عمرههان راهک رههه ا ارایههب د مههدار  مههدیران د م رمهه ن دیههدر ه

۱۲8.https://doi.org/10.29252/qaiie.5.1.93 
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