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چکيده
هدف پژوهش حاضر شناســایی مؤلفه‌های مدیریت زمان از منظر اســامی و با رویکرد 
تحلیل مضمون و اعتبار یابی آن اســت‌. روش پژوهش یک مطالعه ترکیبی و جزء طرح‌های 
متوالی اکتشافی از نوع ابزارسازی ‌می‌باشــد، در بخش کیفی به شیوة تحلیل مضمون، ابعاد 
و گویه‌های ســازنده مؤلفه مدیریت زمان از منظر اســامی مشخص شد‌. در بخش کمی این 
مؤلفه‌ها اعتباریابی و اولویت‌بندی شــد. جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی شامل منابع 
اسلامی از جمله قرآن و نهج‌البلاغه ‌می‌باشد که با مطالعه کل کتاب‌ها احادیث و آیات مربوط 
به زمان استخراج و مورد تحلیل قرار گرفت و در بخش کمی نیز جامعه پژوهش شامل مدیران 
مدارس شهرستان کازرون بود که به روش نمونه‌گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. ابزار مورد 
استفاده در این پژوهش متون کاوی و ‌پرسش‌نامه محقق ساخته است. ضریب آلفای کرونباخ 
به دست آمده برای ‌پرسش‌نامه 0/93 و روایی آن توسط تحلیل عاملی مورد تأیید قرار گرفت. 
داده‌های پژوهش در بخش کیفی توســط شــیوة تحلیل مضمون مورد تجزیه و تحلیل قرار 
گرفت. در بخش کمی از تحلیل عامل تاییدی اســتفاده شــد. براساس نتایج به دست آمده 
در بخش کیفی مدل مدیریت زمان از منظر آموزه‌های اســامی مشتمل بر پنج مؤلفه تعهد، 
مدیریت، وجدان مداری، بصیرت و مراقبه است که در اعتبار یابی توسط مدیران آموزشگاهی 

مورد تأیید قرار گرفت.

واژگان کلیدی: مدیریت زمان، مؤلفه‌ها، آموزه‌های اسلامی، اعتباریابی، مدیران آموزشگاهی.
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مقدمه 
زمان با ارزش‌ترین و گرانبهاترین سرمایه و حیاتی‌ترین منبعی است که در اختیار هر 
فردی قرار دارد و زندگی با آن ساخته ‌می‌شود و تلف شدن آن ضایعات جبران‌ناپذیری 
را به بار ‌می‌آورد. نگرش صحیح نســبت به زمان و مدیریت‌پذیر بودن آن، نخستین گام 
در مسیر استفاده بهینه از وقت است. زیرا برخلاف آنچه تصور ‌می‌شود، زمان را ‌می‌توان 
در اختیار گرفت و کنترل کرد. ويتق زامن را از دتس دادمي درگي ‌نمیوت‌امين آن را ربجان 
مينك. پــس يكي از ا‌يساسترین ‌هبنجهای تيريدم وتق، اس‌هنيهبزي اافتسده از آن اتس 

)به‌پژوه، 1381(.
مدیریت صحیح زمان موجب به حداکثر رســاندن کارایی فرد، افزایش میزان انرژی 
و امید به زندگی و کاهش فشار روانی، ارتقای دانش، نگرش و رفتار شخص در جهت 
بهره‌برداری مناسب‌تر از عمر خواهد بود )غفاری، 1372(. در واقع با بهره‌گیری از اصول 
و شــیوه‌های مدیریت زمان ‌می‌توان به اهداف دلخواه خود رسید و بازدهی و بهروری 
خود را افزایش داد. مدیریــت صحیح زمان عامل اصلی موفقیت فرد بوده و تأثیر قابل 
ملاحظه‌‌ای بر کمیت و کیفیــت زندگی دارد. در واقع با مدیریت صحیح وقت ‌می‌توان 

بیشترین کار را در کمترین زمان ممکن انجام داد )سروش، 1381(.
متخصصان علم مدیریت بر این باورند که مفهوم کلی مدیریت زمان این اســت که 
توفیق در انجام حجم قابل ملاحظه‌‌ای کار در مدت زمان محدود، لزوماً با کار ســخت 
و تلاش بیشــتر حاصل ‌نمی‌شود، بلکه کافی است اندکی از هوش و ذکاوت خود بهره 
گرفــت و با اندکی تغییر در عادت‌های کاری ‌تا 20 درصد از وقت خود را صرفه‌جویی 

نمود )جسمی، 1376(.
مديريت زمان به معني تحت کنترل گرفتن زمان براي استفاده حداکثر از آن در رسيدن 
به هدف است، چنين مديريتي باعث افزايش بهره‌وري و کاهش مشکلات ناشي از کار 
است. مديريت زمان شامل مهارت‌هايي از قبيل هدف‌گذاري، اولویت‌بندی، برنامه‌ریزی، 
اســتفاده بهينه از لحظه‌ها، انضباط شخصي، روش‌هاي ســازماندهي و... مي‌باشد. اين 
مهارت‌ها به خوبي مي‌توانند باعث حذف بسياري از منابع استرس زماني شده و در نتيجه 
موجب بهبود بهداشت رواني افراد ‌شوند )جواهری‌زاده، 1384(. مديريت زمان يعني اين 
که کنترل زمان و کار خويش را بدســت بگيريم و اجازه ندهيم که امور و حادثه‌ها ما را 
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هدايت کنند. به تعبير ديگر اگر انسان در رابطه با جريا‌‌ن‌هاي زندگي، انفعالي عمل کند. 
زمان او به شــدّت هدر خواهد رفت، به تعبير ديگر ‌»مديريت زمان‌« همان مديريت بر 
خويشتن است و جالب است که بدانيم مهارت‌هايي که ما براي اداره ديگران نيازمنديم 

همان مهارت‌هايي است که براي اداره کردن خود نيازمنديم‌ )صفا، 1389(.
مدیریــت زمان دارای دو مؤلفه مهم ‌می‌باشــد که عبارتند از مهارت فردی مدیریت 
زمان و مهارت سازمانی که خود به شش بعد تقسیم ‌می‌گردد که عبارتند از: هدف‌گذاری، 
اولویت‌بندی اهداف و فعالیت‌ها، تفویض اختیار، برنامه‌‌‌ریزی عملیاتی، مدیریت ارتباطات 
و مدیریت جلســات. مهارت‌های فردی مدیریت زمان یعنی به‌کارگیری زمان و تنظیم 
منظم و منطقی اوقات در اختیار فرد. در واقع مدیریت زمان به خودآگاهی بستگی دارد 
و اغلب فشارهای ناشــی از وقت در ویژگی‌های شخصیتی افراد ریشه دارد. مهم‌ترین 
آ‌‌ن‌ها، یکی نیاز شدید به قدرت است و دیگری شیوه ذهنی خاصی که بر جزئیات تأکید 
‌می‌کند و ســرانجام علاقه به پرکاری بیش از حد. به‌کارگیری اصول مدیریت زمان موثر 
نخواهد بود مگر فرد از وجود این نیاز‌ها و شــیوه‌ها و الگوهای رفتاری در شــخصیت 

خویش آگاهی داشته باشد )فراست1، 1372 به نقل از سوسنی، 1378(.
اســام به عنوان کامل‌ترین دین الهی که برای بشریت آمده بر مساله برنامه‌‌‌ریزی و 
اســتفاده بهینه از زمان تأکید و پافشــاری نموده است. در حقیقت ‌می‌توان گفت مبتکر 
اصلی این بحث در نگاه و عمل، اســام است. زندگی پیامبر و حضرت علی به عنوان 
اسوه‌های اسلامی مملو از اتفاقاتی اســت که نشانگر توانمندی آ‌‌ن‌ها در مدیریت زمان 
اســت. این موضوع به حدی مهم است که حتی مطابق آنچه در احادیث آمده است در 
روز قیامت بنده قدم از قدم بر‌نمی‌دارد مگر آن‌که از او درباره چند چیز ســؤال می کنند، 
یکی از آن‌ها نعمت عمر اســت‌ )پهلوان و نیاسر، 1390(. در آموزه‌های قرآنی و تعالیم 
نهج‌البلاغه مطالبی کاربردی و گران ســنگی پیرامون بهره‌گیــری صحیح از وقت ارائه 
گردیده که تمام جوانب مادی، معنوی، دنیوی و اخروی در آ‌‌ن‌ها ملحوظ گردیده است. 
قرآن از یک ســو عدم مدیریت و بهره‌مندی صحیح از زمان را موجب خســران آدمی 
‌می‌داند و از ســوی دیگر صحت ایمان و صلاحیت عمل را منوط به شــناخت زمان و 

مدیریت آن نموده است‌ )صمدی، 1381(. 
1.Frost 
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در حدیثی از امام علی )ع( نیز بر این موضوع تأکید شده است: »مَن أمنَِ الزمانَ خانهَُ 
و مَن تعََظمَ عَلیهِ أهَانهَُ وَ مَن ترََغم عَلیهِ أرغَمَهُ و مَن لجََاَ إلیهَِ أسلَمَه«‌ )مجلسی، 1361(. هر 
آن‌که به زمانه اطمینان کند، زمانه به او خیانت کند؛ و هرکه زمانه را بیش از اندازه بزرگ 
شــمارد، زمانه او را خوار کند، و هر که برخلاف میل زمانه عمل کند، زمانه را به خشم 
آورده اســت؛ و هر که به زمانه پناه آورد، زمانه او را تسلیم ‌می‌کند. این روایت شریف 
دلالت بر اهمیت برنامه‌‌‌ریزی و مدیریت زمان و پرهیز از باری به هر جهت بودن دارد. 
لذا با توجه به فرهنگ غنی مســلمانان ریشــه اصلی این بحث و نظریه را باید در 
قوانین و دستورات دینی اسلام جستجو نمود و از آنجا که از نظر اسلام هدف از خلقت 
انســان رسیدن به سعادت و کمال است و هر انسان فرصت محدودی در اختیار دارد تا 
به این هدف دست یابد و فطرت کمال‌طلب انسان رسیدن به اهداف مادی و محدود را 
بر‌نمی‌تابد و به افقی برتر که همان کمال اخلاقی و معنوی است ‌می‌اندیشد، لذا در این 

پژوهش به تبیین مؤلفه‌های مدیریت زمان از منظر اسلام پرداخته ‌می‌شود.
اگر چه در رابطــه با مؤلفه‌های مدیریت زمان قائدمحمــدی و ناظم )1390(‌ تأثیر 
مدیریت زمان بر اهمال‌کاری )تمنایی‌فر و قاســمی، 1396(، فرایندهای مدیریت دانش‌، 
هیــدوخ )1391(؛ کارآفرینی )قائدمحمدی و ناظم، 1390( پژوهش‌هایی انجام شــده 
اســت. اما در زمینه پژوهش‌های اسلامی تنها موارد اندکی مطالعه صورت گرفته که در 
ادامه به آن‌ها اشاره می‌شــود: ملکی )1392( در تحقیقی تحت عنوان‌»مدیریت زمان از 
منظر قرآن و نهج‌البلاغه‌« نشــان می‌د‌‌هد رهنمودهای قرآنی مبین استفاده بهینه از زمان 
اســت و توصیه معصومین بالاخص امام‌علی‌ )ع( در کتاب ارزشمند نهج‌البلاغه پیرامون 
بهره‌گیری درســت از عمر است. پهلوان و شریعتی‌نیاسر )1390( نیز نشان دادند که در 
نهج‌البلاغه مسلمانان از به بطالت گذراندن عمر برحذر داشته شده‌اند و با شناخت نیازها 
و اولویت‌بنــدی آ‌‌ن‌ها و برنامه‌‌‌ریزی صحیح باید از بــه تاخیر انداختن کارها بپرهیزند. 
همچنین زمان‌ســنجی، وقت‌شناسی، استفاده بهینه از فرصت‌های به دست آمده، تدارک 
فرصت‌های از دســت رفته و شناخت موانع مدیریت زمان از جمله روش‌های مدیریت 

زمان در نهج‌البلاغه است. 
با مرور مطالعات انجام شده و جستجو در میان منابع مطالعاتی، مقالات علمی، منابع 
و کتب دســت اول و دســت دوم در مجامع علمی و منابع اسلامی ملاحظه می‌شود که 
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در مورد مدیریت زمان کتاب‌های متعددی نگاشــته شده است، که ‌می‌توان گفت هسته 
مشترک تمامی آ‌‌ن‌ها ارائه اصول و راهکارهای مدیریت زمان ‌می‌باشد. اکثر این کتاب‌ها 
توسط نویسندگان غربی به نگارش درآمده است و مولفان مسلمان نیز، محتوایی تقریباً 
شــبیه به آثار غرب ارائه داده‌اند. در آثاری که در این زمینه تالیف شــده است به طوری 
جدی و به عنوان مبحثی مستقل با روشی آمیخته به مؤلفه‌های مدیریت زمان از دیدگاه 
دینی و اسلامی پرداخته نشده و اگر هم شده یا به صورت مختصر بوده و یا با رویکردی 
متفاوت از رویکرد این پژوهش )اغلب مطالعه کتابخانه‌‌ای( بوده اســت. بنابراین در این 
پژوهش مؤلفه‌های مدیریت زمان در قالب سؤال‌های زیر از منابع اسلامی استخراج و از 

دید مدیران مدارس تدوین، اعتباریابی و اولویت‌بندی می‌شود: 
ـ مؤلفه‌های مدیریت زمان از منظر آموزه‌های اسلامی چیست؟

ـ مؤلفه‌هــای مدیریت زمان از دیدگاه مدیران شهرســتان کازرون چه اولویت‌هایی 
‌می‌باشد؟

روش‌شناسی پژوهش
ایــن پژوهــش بــه روش پژوهش آمیختــه رویکرد متوالــی - اکتشــافی از نوع 
ابزار‌‌سازی‌)شــکل1( انجام گردید. در این رویکرد ابتدا داده‌های کیفی چارچوب اولیه 
مؤلفه‌های مدیریت زمان براســاس متون اســ‌امی‌)قرآن و نهج‌البلاغه( به روش تحلیل 
مضمون استخراج گردید. سپس در مرحله دوم این چهارچوب از طریق داده‌های کمی 
گردآوری و تحلیل شدند. در نهایت هر دو تحلیل کیفی و کمی یک‌جا مورد بررسی قرار 

گرفت‌)کرسول و پلانوکلارک1، 2017(. 

مرحلة اول: سنجش کیفی مرحلة دوم: سنجش کمّی
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شــکل 1. نمودار فرایند پژوهش ترکیبی متوالی اکتشافی )برگرفته از کرسول و پلانوکلارک، 2017(

1. Creswell & Plano Clark
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 ë 3 شمارة
ë 8شمارة پیاپی
ë 1397  پاییز

فصلنامه مسائل کاربردی تعلیم و تربیت اسلامی

جامعــه پژوهش در بخش کیفی‌ )تحلیل مضمون( شــامل کتاب‌هــای قرآن کریم، 
نهج‌البلاغه و کتاب جامع الاحادیث محمدی‌ری‌رشــهری )1383( بود که با استفاده از 
روش نمونه‌گیری هدفمند از نوع موارد مطلوب آیات و احادیث مرتبط با زمان انتخاب 

شدند. 
در بخــش کمــی نیز با توجه به ســازه مدیریت زمان و اهمیــت آن در مدیریت 
 آموزشــی جامعه آماری شــامل کلیه مدیران مدارس ابتدایــی )103 نفر(، راهنمایی 
)53 نفر( و متوسطه‌ )36 نفر( ‌می‌باشند، که در مجموع 192 نفر ‌می‌باشند. حجم نمونه 
براســاس جدول کرجسی و مورگان تعیین شد که شــامل150 نفر از مدیران مدارس 
ابتدایی، راهنمایی و متوســطه در سطح شهرســتان کازرون بود. برای انتخاب مدیران 
از روش نمونه‌گیری تصادفی ســاده استفاده شد که فراوانی و درصد آنان در جدول1 

آمده است.

جدول1. ویژگی‌های نمونه براساس خصوصیات دموگرافیک

درصد فراوانی

42 63 زن
جنسیت

58 87 مرد

16 24 کاردانی

58مدرک 87 کارشناسی

26 39 کارشناسی ارشد

 داده‌های حاصل از جدول 1 نشــان ‌می‌دهد که 58 درصد از اعضای نمونه مرد و 
42 درصــد زن بودند، 16 درصــد داری مدرک کاردانی، 58 درصــد دارای مدرک 

کارشناسی و 26 درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. 
در رابطــه بــا روش تجزیــه و تحلیل داده‌ها لازم به ذکر اســت کــه در بخش 
 کیفی جهت اســتخراج مقوله‌ها، ملاک‌ها و نشــانگرها برای دســتیابی به چارچوب‌ 




