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Article Info ABSTRACT 

 

Objective: The present study aimed to identify and explain the system of 
strategic issues in education in order to revise and update the Fundamental 
Reform Document of Education from the perspective of educational experts 
and policymakers.  
Method: The research was applied in purpose and qualitative in approach to 
data collection, and it was conducted using the thematic analysis method. The 
statistical population consisted of all educational experts and policymakers. 
Using purposive sampling, 45 individuals were selected for interviews and 7 
participants were chosen to take part in the focus group. 
Findings: The system of strategic issues in education, can be classified into 
nine strategic issues: Establishing coherence and coordination across levels of 
educational management and planning, Quality, efficiency, and effectiveness 
of curriculum programs, Redesigning the human resource system and fostering 
competent Teacher education, Sustainable financial resource provision and 
enhancing productivity in the education system, Development of responsive, 
equitable, and high-quality physical and technological infrastructure aligned 
with transformational objectives, Establishment of an effective research, 
evaluation, and quality assurance system, Reconstruction of the national and 
international standing of the country’s Education System, Realization of 
justice in accessing high-quality educational and upbringing opportunities, 
Institutionalization of systematic participation and interaction among 
contributory and influential institutions in the educational process. 
Conclusion: the strategic issues of education encompass a range of challenges 
related to processes, support mechanisms, infrastructure, and enablers, as well 
as those related to goals, outcomes, and outputs of the education system. These 
issues function not independently but as a complex and intertwined network 
problems. Therefore, revising the Fundamental Reform Document should be 
carried out through a comprehensive, systematic, and evidence-based 
approach, focusing on the system of strategic issues in education and 
prioritizing them according to their impact intensity and the feasibility of 
reform. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Purpose 

The education system of any country is vital to its economic, social, cultural, and political 
development; therefore, it has always been at the center of attention for policymakers. In this 
regard, the Fundamental Reform Document of Education was developed and implemented as a 
comprehensive framework for educational transformation. However, the expectation of 
achieving fundamental reform in education after more than a decade of implementing this 
document reflects profound challenges and obstacles to realizing its goals. The design and 
implementation of educational policies are complex, multidimensional processes that depend 
heavily on contextual issues; neglecting these conditions can lead to failure. 

Revising and updating the Fundamental Reform Document without a deep and comprehensive 
understanding of the system of strategic issues confronting the education system is not only 
impossible but may also result in a misleading and counterproductive path that intensifies the 
existing problems. Accordingly, the present research seeks, by drawing upon the insights and 
valuable experiences of educational experts and policymakers, to identify and explain the 
system of strategic issues in Iran’s education system. Through this, it aims to establish a solid, 
scientific, and consensual foundation for any policy-oriented action toward the revision and 
updating of the Fundamental Reform Document of Education. 

Method 

This research is applied in purpose and qualitative in terms of data collection and analysis 
approach. The main methodological strategy was qualitative content analysis based on the 
thematic analysis method. The statistical population included all educational experts and 
policymakers. Using purposive sampling, 45 individuals were selected for interviews, and 7 
participants took part in a focus group. 

The process of thematic data analysis was carried out in the following steps: 

1. Data review: To become familiar with the depth and breadth of the data collected from 
interviews, the process of immersion in data was applied. 

2. Data coding: Initial codes were extracted from the gathered data. These codes 
represented the basic themes upon which higher-level themes were constructed. 

3. Theme extraction: Basic themes were combined through a constant back-and-forth 
process between the text and the emerging themes, resulting in organizing and 
overarching themes. 

4. Final report preparation: The thematic framework was compiled, the coding procedures 
were explained, and the analytical results were linked to the research questions and 
theoretical foundations. 

5. Completion and validation of the final model: The obtained findings from interviews 
were further examined through a focus group consisting of seven educational experts 
and policymakers. During ten two-hour sessions, the identified strategic issues were 
refined and validated. 

Findings 

The findings demonstrate that the system of strategic issues in education—aimed at informing 
policy deliberations during the revision and updating process of the Fundamental Reform 
Document—can be categorized into 111 basic themes, 31 organizing themes, and 9 overarching 
strategic issues, as follows: 
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1. Establishing coherence and coordination across levels of educational management 
and planning: Identified based on 3 organizing and 8 basic themes. 

2. Quality, efficiency, and effectiveness of curriculum programs: Consisting of 5 
organizing and 22 basic themes. 

3. Redesigning the human resource system and fostering competent Teacher 
education: Comprising 5 organizing and 21 basic themes. 

4. Sustainable financial resource provision and enhancing productivity in the 
education system: Including 4 organizing and 12 basic themes. 

5. Development of responsive, equitable, and high-quality physical and technological 
infrastructure aligned with transformational objectives: Formed by 5 organizing 
and 16 basic themes. 

6. Establishment of an effective research, evaluation, and quality assurance system: 
Consisting of 2 organizing and 6 basic themes. 

7. Reconstruction of the national and international standing of the country’s 
Education System: Based on 2 organizing and 8 basic themes. 

8. Realization of justice in accessing high-quality educational and upbringing 
opportunities: Comprising 2 organizing and 7 basic themes. 

9. Institutionalization of systematic participation and interaction among 
contributory and influential institutions in the educational process: Including 3 
organizing and 11 basic themes. 

Discussion and Conclusion: 

The present research was conducted to identify and explain the system of strategic issues in 
education to facilitate the revision and updating of the Fundamental Reform Document of 
Education from the perspective of educational experts and policymakers. Each strategic issue 
was analyzed and interpreted as follows: 

The establishing coherence and coordination across levels of educational management 
and planning reflects a weakness in integrated and networked educational governance 
emphasizing strategic unity, consistent with the findings of Ahmadabadi & Abdollahi (2020), 
Motavalli & Shiri (2026), Ghajari et al. (2020), Samadi (2021), and Bakhtiari & Dehghani 
(2022). 

The quality, efficiency, and effectiveness of curriculum programs, aligned with Ghajari et 
al. (2020) and Eskandari et al. (2023), highlights fundamental deficiencies in the structure, 
content, and functionality of curricula in addressing students’ needs and adapting to socio-
technological transformations. 

The redesigning the human resource system and fostering competent Teacher education, 
consistent with Motavalli & Shiri (2026), Eskandari et al. (2023), and Ahmadabadi & Abdollahi 
(2020), underscores critical shortcomings in recruitment, training, retention, and professional 
development policies for teachers. 

The sustainable financial resource provision and enhancing productivity in the education 
system, aligned with Ahmadabadi & Abdollahi (2020) and Ghajari et al. (2020), reveal how 
unstable funding hinders transformative initiatives and directly affects educational quality. This 
issue represents the reduction of education to a costly state affair, neglecting its role as an 
investment in national development and the sustainability of educational reforms. 
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The development of responsive, equitable, and high-quality physical and technological 
infrastructure aligned with transformational objectives, confirming findings by 
Ahmadabadi & Abdollahi (2020) and Ghajari et al. (2020), points to discrepancies in access to 
quality educational environments across regions—an impediment to both educational equity 
and quality. 

The establishment of an effective research, evaluation, and quality assurance system, 
consistent with Samadi (2021), Bakhtiari & Dehghani (2022), and Ahmadabadi & Abdollahi 
(2020), illustrates that without reliable data and problem-oriented applied research, educational 
reforms proceed through trial and error. Addressing this issue could enhance evidence-based 
policymaking in education. 

The reconstruction of the national and international standing of the country’s Education 
System, aligned with Ghajari et al. (2020), reflects the neglect of education’s role in 
comprehensive national development and the absence of effective educational diplomacy to 
advance national interests. 

The realization of justice in accessing high-quality educational and upbringing 
opportunities, consistent with Samadi (2021), Zeynali et al. (2024), Ghajari et al. (2020), and 
Motavalli & Shiri (2026), indicates chronic disparities between social classes and geographic 
regions in learning opportunities. Insufficient attention to educational equity contributes to the 
perpetuation of educational poverty and reduced social mobility across generations. 

The institutionalization of systematic participation and interaction among contributory 
and influential institutions in the educational process, aligned with Bakhtiari & Dehghani 
(2022), Samadi (2021), and Ahmadabadi & Abdollahi (2020), stems from the multifaceted 
nature of education. Achieving educational goals is possible only through interaction, 
participation, and synergy among social institutions—especially families and media. 

Overall, the ensemble of these strategic issues demonstrates that educational challenges span 
from process-oriented and supportive, infrastructural, and enabling dimensions to goal-
directed, outcome-related, and output-based concerns. These challenges do not operate 
separately but rather as a complex, intertwined network of structural, cultural, political, and 
economic problems. Therefore, revising the Fundamental Reform Document requires a 
comprehensive, systematic, and evidence-based approach, founded on the system of strategic 
educational issues and their prioritization according to impact intensity and reform feasibility.  
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 چکیده مقاله اطلاعات

 

پبو ش  ه ریاو  وآروزشپژوهش حاضررب  ا ه ش ارریا ررابی و نظاا  ساال راررادی   هظب   : هدف

پبو ش،  ز ریاب خظبگان و  اا تگذ   ن آروزای و وز  اسی  ی  نحول  یاا ب  آروزشنبرام و  ه

  سجال ا .

ضب پژوهش :روش که  ا  ها، کافی   ت ز لحاظ ه ش، کا  ب   و  ز لحاظ  وبکب  گب آو      ه حا

آرا   پژوهش رشتمی  ب نمال خظبگان  جارعه. صو ت پذببفت نحلای رضمون گاب   ز نکیاک هبه

 7سفب  ب    سجال رصاحظه و  45و  اا تگذ   ن آروزای  و  که  ه  وش سموسه گاب  ه فمی  نع    

 سفب  ب   حضو     گبوه کاسوسی  ستخاب ا س .

، اراری د ل   هظب  رارلله  9نو ن    قالب پبو ش    ریوساال رارادی   هظب   آروزش: هایافته

 ها  بز ، ضعف    کافات، کا آر   و  جب    بسارهال و هماهیگی     طوح ر بببت و  بساره ساج

و   پابا  ریا ا رالی، فق  ن    رری، ساکا آر   ساال ریا ا  سارراسی و نب ات رعلم، ساپاب     و  هبه

افات، ک زبب اخت کالظ   و فیاو  سه، ضعف    کا  بی و  ثب خشی ساال پژوهش،   زااا ی و نضما 

ها  آروزارری  اکافات و د ل ری    ز فبصررت لمللی، ساد  لتی     هبهنضررعاف جابگاه رلی و  ا 

 .  بامب ، و روثب  ب جببان نب ات رشا کت روثب و ساال ری  سها ها   هام

اادی   هظب   آروزش: گیرینتیجه اادی رعطوش  ه فب بی ها و  رو  رب وط  ه ور پبو ش طافی  ز ر

سی و زبب رراختی و نو سمی  ررازها نا راررادی سامب  ه رقاصرر ، پاار ها و  بوس   ها  ساال پشررتاظا

نیا ه    پاچا ه و   همصو ت ریفک  لکه    قالب اظکهپبو ش    ااری ری اوس  که سه  هوآروزش

 ه  وری  و رظتیی  ب اکیی . لذ ،  ازسگب   ی  نحول  اب   ا  وبکب   جارا، ساال ز راادی دمی ری

ها  ب   را  ار ت نیثاب و قا لات  ی   آنپبو ش و  ولوبتونجب ی و ساال رارادی   هظب   آروزش

   صلاح صو ت پذبب .
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 مقدمه

گاب   رربرابه نبب  سها هررا   جتمررادی، سقررش   ا رری    اررکیپبو ش  رره دیررو ن بکرری  ز کلارر  وآررروزش

 رروزسچی  و کیرر  ورو ررو ،   رر پو جاسظرره جو رررا  بفررا ریهمه ،  ساررجال  جتمررادی و پاشرربفتااباررته  سارراسی

سارررال (. 1396 للهی قمشررری و طرررالعی فرررب ، ؛ وفرررابی، فضررری1399؛ سارررب  پرررو  و  رررب    ن، 1402، کااررراسی

لررذ ،  ، اا رری آن حاررانی   ررت و  جتمررادی، فبهیگرری ، ررب   پاشرربفت  قتصررا   هررب کشررو پبو ش وآررروزش

. (2025، 5و  صرر ب 4،  تررول3، کررابب ن2،  ضررو ن1و  ررلال قررب     اررته   ررت  اا ررتگذ   نهمررو  ه    کرراسون نوجرره 

    ز آررروز ن  ررب   نحقرره ربنظررهومافرره  ستقررال و نو ررعه فبهیررا و آرررررا ه کررب ن   سررشپبو ش واررال آررروزشس

 برر  سهررا  داررام و (. 1400وذهظاررون،  ررعا بان و کشررتی آ   ،  حاررات طاظرره    همرره   عررا      بدهرر ه     

ها  سوخا ررته   ررت،  لکرره   ررالت      ستقررال راررب ه فبهیگرری و   سررش  شررب   رره سارریپاچارر ه، سرره نیهررا دهرر ه

    و  رره نحررول    ساررز  ررب  رراز  کو کرران و سوجو سرران  ررب   زسرر گی راررلورسه و ررر ثب    جارعررهخطاررب آرا ه

   راررتقام پبو ش هررب کشررو  ،    طررهو ز  برر   و، کافاررت، کا آررر   و پوبررابی ساررال آررروزش .کشرر  وش ری

 رری  نحررول  یاررا ب    برر     ررتاگرری آن جارعرره     .    بافتگی، پاشرربفت دلمرری و نعررالی فبهی ررا نو ررعه

پبو ش  رره  ررو  نحررورت و ررب   هرر  بت آررروزشی ها  کافرری و ربجعرر ررا نیکارر   ررب جیظرره پبو شوآررروزش

سصرربآ ا ، حمارر   ؛ 1400  ررت و ختاررا   و  هقرراسی،  نرر وب  و  رره  جررب  گذ اررته ارر ه  رراختا   و رحتررو بی

1404 .) 

هررا و کا کب هررا  ساررال هررا  دمارره     رراختا ، رحتررو ،  وش بجررا   گبگوسی ستاررا   ررب     ررا  برر  حررال،

  ا رری    رو سرا  و هررا راز   برر   ری ، حکابرت  ز  الشنجب ره سز بررک  ره برک  هرره  جب بی و پبو شوآرروزش

    رارران وضررا روجررو  و رطلرروب، درر ل نحقرره کاررری  هرر  ش و ی    . فاصررله رعیرر رارراب نحقرره  هرر  ش آن

هررا     ب  ررب ن ااررب ت  یاررا ب ،  ز جملرره  ایرری ارر ه، کیرر   فبآبیرر  نحررول و  عضررا  رقاورتپاش  هکا هررا  

سوبرر کاا،  ره خرو  رشرر ول   ارته   رت وکماکران     جب برری  رر بب ن و رارادلی هارتی  کره ذهرر   اا رتگذ   ن

 ضرروداتروپبو ش، طافرری گاررتب ه  ز و(. راررادی آررروزش لررف-1400؛ صررم  ، 1400، و دارری و قب رراسی ز  ه

 بز  و  ررطوح خررب   جب برری و کلا رری    گذ    و  بسارررهکررلان فلاررفی و رعبفترری نررا  ررطوح رارراسی  اا ررت

پاچارر ه،  ی  عرر   و  رره ارر ت  هابیها  آروزارری فب بیرر  رراز   اا ررتپاا هطب حرری و ارروس . ارراری ری

   ارر یرره خو هکرره    صررو ت درر ل نوجرره کررافی  رره آن،  ررا اکاررت رو جرر    هاررتی زرایرره راررادی و  اررته  رره

پررذبب  و     ررا سارراز  رره  سعطاش صررلاحات آروزارری  رره طررو  فز بیرر ه.  رره دررلاوه، (2017، 6ووبیررت و پوسررت

ها و پاچاررر گی(. 2025، 7 سررر  و رررایه قتصرررا   گررربه خو  ه-پا رررخگوبی  ررره ن اارررب ت  رررببا  جتمرررادی

رارتمب      کران،  هر  ش و  هرابی همچرون  سقرلاب صریعتی لرزول  از س بشریها  جهران رعاصرب،  را وبژگیپوبابی

هررا  آروزارری  ررب    قررا و لررذ ، ساال    رراش  ز پرراش سمابرران  رراخته   ررت.  آروزارری هررا هررا  ساال وش

 رری  نحررول . (2017ووبیررت و پوسررت،   ثب خشرری، ساازریرر   سطظررار راررتمب  ررا  برر  نحررورت رحاطرری هاررتی 

هبسرر  ، جعفررب  آررروزش و پرربو ش وضررم  نعاررا  و جهررت  هرری  رره راررادی کررلان پبو ش، وآررروزش  با ارر ی

                                                                                                                                                                                              
1 .Aslam 

2. Rizwan 

3. Kiran 

4. Batool 

5 . Asghar 

6. Viennet & Pont 

7 . Singh 



 
 

 
 1405  بهار، 1، شماره 11دوره  ،یاسلام تیو ترب میتعل یمسائل کاربرد 139 

کررلان ساررال    هرر  ش و   هظب هررا ی نعاررا آروزارر  یرر هابفب  تب هرر    ررب  ی ررا  و (، 1398وفرابی و دلاوررو ، 

رتعهرر ، نو سمیرر  و  ها  ررر ر ، رتقرری، سارران تارر ررب نب   ارر رری ، ضررم  نیک  بررفررب هم کررب ه   ررت.   یآروزارر

  ه سقررش سقشرره ،گب  و کا آررر رحو ، کافاررتساررال آروزارری درر  لت   ررتقب  و  یب سررب -ی  ررلار تبررهو      

، دظررا  ز  ه  ررهبون و و  ررکی    کیرر یررر فررابکشررو       تاررو نب  ماجاسظرره    ساررال نعلررو همه هاررنحررورت دم

 نرر وب  ارر ه کشررو   رری  کرره    رقطعرری خررات  ز حاررات  جتمررادی(.  ررا  برر  حررال،  برر  1403، با رحمرر ز  ه

سشرر ه و مهررو   ایینحررورت پاش راررادی و نو ساررته   ررت پا ررخگو  نمرراری  برر سمی طو  طظاعرری،  رره  ررت

هیگال، سرره  رره دیررو ن بررک  قرر  ل  ررلظی بررا ایا رری  قارره و  ررهها   خاررب  اارر .  ز  برر   و، راللهبافترره     ررال

ما   رری ،  لکرره  رره رکا رره بررک ضرربو ت  سکا ساپررذبب  ررب   پوبررابی،  الیرر گی و نضرر برر  کیی ه جابگرراه نضررعاف

 وز  رراسی  رری  (. نرربرام و  ه لررف-1400گررب   وصررم  ،  ثب خشرری آن    اررب بغ رت اررب کیرروسی رطرربح ری

پبو ش ونحررول  یاررا ب ،  رر ون   اررت    کرری دمارره و جررارا  ز ساررال راررادی   هظررب   کرره پرراش  و  آررروزش

کلات روجررو   رر ل نو سرر   رره رارراب   سحب فرری و نشرر ب کیی ه رشررقررب       ، سرره نیهررا رمکرر  سااررت،  لکرره ری

(.     ارراا    ز  لگوهررا   اا ررتگذ   ، نعببررف راررلله  ولررا  ربحلرره 1395، وهرربو ز دقالرری و  ،اررو  وربزوقرری

، 6و خررو 5رررو ب -، آلوساررو4، کررلا 3،  سارری2،   ررمات1 ررراه-  و ررون هرر  وفب بیرر   اا ررتگذ       اررکی ری

، سگرراه وبررژه  رره ریظررا  اا ررتگذ    ررری  فز برر روضرروم راررلله ایا رری    فب بیرر  آسچرره  ررب  هماررت (. 2024

 ایا ابی و نظاا   ب  راادی   ت. 

ریرر   و روقعات   هظب هررا  کرره روفقاررت بررا اکاررت  صررلاحات آروزارری  الظررا   رره یرر هنحقاقررات سشرران ری

خظبگرران و  (.     برر     ررتا،2025، 7ونببیرر     بسرر کیشررگب سی  اررتگی      کرره  برر  ن ااررب ت    پرراش ری

ذ   ن آروزاری،  ره  لاری  بخرو       ز   سرش سارب  دماره، نجب ره زبارته طرورسی     رطوح رختلرف  اا تگ

راررادی نعاررا   رر بلی  ررب   ساررال آروزارری و  اررب ش  ررب   رریا   ار  ررتی و  لز رررات  جب برری،  ز مبفاررت  ی

سیرر   رره دیررو ن نو ، ری اا ررتگذ   ن آروزارری(. 1405 بخو    سرر  ورتررولی و ارراب ،  پبو شوآررروزش   هظررب  

هررا  یرر   صررحا  آنربجعاررت فکررب  و دلمرری، زرایرره     ررب   نشررخا     ررت راررلله  ز دا ضرره و  ولوبت

(. آسچرره فقرر  ن آن     رروهب  اا ررتگذ    آروزارری 1403رقرر ل، و زراسی فررب هم آو سرر  وسظرری، راب وا رری

تو سرر  ضررم  اررو ، سظررو  بررک سقشرره   ه رظتیرری  ررب اررو ه  و خررب  جمعرری   ررت کرره  کشررو   حاررا  ری

هرا   صرای      رتاا ی  ره  هر  ش خرو ،  ولوبتنحرول  یارا ب    ربری در ل نوفاره  ری  ،ایا ی  قارهآ اب

   رشررخ  سمابرر . فقرر  ن    فب بیرر  نرربرام و  رره  وز  رراسی آن ررر ثب ها  نعاررا   اا ررتو  یاررا ب   ررب   

ها،  ررب   ررا   ررلاقهاررو  هبگوسرره  قرر  ل    جهررت  صررلاح  رری ، ریرر    ادرر  ری یررا  رطالعرره ساال

راسرر گی    جررز  ربگب  سی و دقبها  اخصری و بررا رارادی  وزررربه و رقطعری صررو ت گارب  کرره ستاجره ب  ارت

هررا  پب کیرر ه     ررا وجررو   سظااررت پژوهش(. 1400و همکررا  ن،  سوبرر کاا اشررتب  رره  سظررال سخو هرر    اررت و

ه  ررب   ررا  ساررب خظبگرران و ریرر  کررزرایرره رو سررا  جررب    رری  نحررول، همچیرران خررا بررک رطالعرره ساال

 وز  رراسی  رری  وپبو ش     ررب    ررازسگب  و  هپاو ررته راررادی   هظررب   آررروزشهم اا ررتگذ   ن، اررظکه  ه

   هرا   صرلاحی فاقر  پشرتو سهارو .  بر  خرا  ادر  ار ه   رت کره  ولوبتنظاا  کی ،  ره وضروح  حارا  ری

                                                                                                                                                                                              
1. Dawson-Amoah 

2 . Smith 

3 . O’Neal 

4. Clay 

5. Alonso-Morris 

6. Kho 

7. Trinidad 



 
 

 

 ینیحس یفیطر دیحم ر،یخط یجلال موسو دی(/ س133-158پرورش... )وآموزش ینظام مسائل راهبرد نییو تب ییشناسا 140

  ک  برر  ضرربو ت  سکا ساپررذبب و  ررا هرر ش پررب کررب ن  ز  برر   و، پررژوهش حاضررب  ررا . رحو   اارری دلمرری و  جمررام

 ز ریاررب خظبگرران و »  برر  خررا ساررب  و دملرری،    پرری آن   ررت نررا  رره  برر  پب ررش کلارر   پا رر   هرر  کرره

 وز  رراسی  رری  پبو ش کرره    فب بیرر  نرربرام و  هو اا ررتگذ   ن آروزارری رهمترربب  راررادی   هظررب   آررروزش

 «نوجه و ن  اب قب   گابس  ک  ری ؟ پبو ش  اب  رو  ونحول  یاا ب  آروزش

 یشینه تحقیقپ

هررا و رو سررا  جررب    الشپبو ش     ررا نیکارر   ررب وراررادی آررروزش س  هرا  رتعرر       هرره  خاررب کواررا هپژوهش

فقرر  ن    سرر  کرره ( 1400 ختاررا   و  هقرراسی و    برر     ررتا، . قررب    هیرر و کرراو   رررو   رری  نحررول  یاررا ب  

ز گی و فقرر  ن حت دملرری رارران سها هررا و کیشررگب ن  خارری     جررب ، اررتاب جمررام ساررب  و درر ل صررب 

سفعرران کلارر   و سا  ررابی    ساررال  رراز ، ضررعف    جلررب رشررا کت ذ  بز  ریاررجم    رب حرری پاا ه بساررره

   پژوهشرری رشررا ه، صررم    سرر .  ز رهررم نرربب  رو سررا  جررب    رری   و ه پررابش،   زارراا ی و ساررا ت  ررب  جررب 

گذ   ، رفهرروری، ررر بببتی، هررا   اا ررتهررا   جررب    رری        پرریل   ررته کلرری  الشالش(،   لررف-1400و

هرا   ررالقوه کیر  کرره دلارب م مبفاتها   بر  رطالعرره نیکار  ری یر   سمررو . بافترهگرذ    و  جب بری طظقهقاسون

و ت  رازسگب  پاو رته رو جره   رت کره ضربهمو سقاط قروت روجرو      ری ،  جرب   آن  را ررو سعی  ی ربره و  ه

ب(  رررا -1400.    پژوهشررری  بگرررب صرررم   و ررراز ساپرررذبب ریایا ررری رجررر       جتیاب ررراختا   و آ اب

  ررتفا ه  ز  وش فب نبکاررب،  ز سظررو  دررزل رلرری، ضررعف  او ریرر    اا ررتگذ   ن  رره پ برر ه نحررول، ضررعف 

   رری   باررمب ه   ررت.  رره سگب سرره، ضررعف    پا ررخگوبی و نعهرر   رره  جررب      زجملرره رو سررا  جررب هررا  آبی هسگاه

رو سررا ررربنظغ  ررا فب بیرر  نرر وب   رری ،  ، راررادی و( ساررز    پژوهشرری1402وو همکررا  ن   ررکی   دررلاوه، 

 و رررالیریررا ا ، ها   رری و آروزارری، سارربو   سارراسی، زبب رراخت بساره، هررا  رجببرران، ررر بببتی و  هظررب وبژگی

قجررب ،  یاررا ب  ایا ررابی کب سرر . همچیررا ،  ولرو سررا  جررب    رری  نحررراررادی و      ز جملررهرو سررا  رراختا   

 رررب   سارررال آروزاررری  س  ارررت کررره درررو رلی ساارررب  ولوبرررت     سررر ( سشررران 1399رزبررر   و امشررراب  و

، کمظررو  ریررا ا  سارراسی رتخصرر  و کا آررر ،  فررول ارر ب گب   ولترری و نمبکزگب برری گذ   ن، نصرر   اا ررت

 رره   رری   جررب  نرربب  رو سررا ظررا  ت رررالی،  ز رهمرعاشررت و ریزلررت  جتمررادی رعلمرران، کمظررو   رکاسررات و  دت

 هی ه آن   ررت کرره پرر   ز گذاررت سشرران ساررز (1404و  ب فترراحی و  حامرری دررالی پررژوهش . وسرر اررما  ری

ها  ها، ساهمرراهیگی رارران  بساررره، رررو سعی سااررب کمظررو  ریررا ا و زبب رراخت  رراش  ز بررک  هرره  ز نصرروبب  رری 

هررا  ررروز ن و جارعرره، فشررا  کررا    ررار  رعلمرران، ساکا آررر    و هآ   رری رصرروب  ررا ساازهررا  و قعرری   سش

و سظررو  ساررال   زارراا ی کا آررر ، همچیرران گببظرراسگاب  رعلمررانخ رت، نرر  ول رشررکلات رعاشررتی آررروزش ضررم 

 ز  بر   نحرول نر وب  اریاختی(  را  بارمب ن رشرکلات  وش1395ربزوقری و همکرا  ن وسارال آروزاری   رت. 

کیرر .    ها  نحررولی    آررروزش و پرربو ش بررا  ری ررب    جب برری ارر ن  بساررره رشررکلات  رره دیررو ن  الشرری

 هرا  دارری سقرش  رازران رجرب ، سقرش سارال نر وب  خرغ رشری گرذ   ، (. 1400سهابت، سوب کاا و همکرا  ن و

سقش رجببان خغ رشری، سقرش راهارت خرغ رشری،  رب روفقارت و در ل روفقارت  ری  نحرول  یارا ب  آرروزش 

   ت. بی   اتهو پبو ش ناثاب  اب 

  م  سظااررت قا رری نرروجهی  ز   سررش پژوهشرری     هرر  کرره دلرریریرر  پاشررایه نحقارره سشرران ریررربو  ساال

ریرر  راررادی هررا و رو سررا  جررب    رری  نحررول، کا ررتی رهمرری    حرروزه  ب  رری ساالزرایرره ایا ررابی  الش
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رطالعررات پاشررا  بررا  ررب خررو  .   لررب   هظررب    ز ریاررب خظبگرران و  اا ررتگذ   ن آروزارری  رره  شررم ری

 سرر .     ز راررادی پب  ختهها  جزدرری و پب کیرر ه سرر  و بررا  رره جیظررههررا   جب برری و دملاررانی نمبکررز کب ه الش

ها  گاررب   ز  برر گاهاررو  کرره  ررا  نخرراذ  وبکررب   کررلان و   هظررب   و  ررا  هبهکمتررب پژوهشرری بافررت ری

نرربرام و  پبو ش جهررتوآررروزش ریرر  راررادیلآروزارری،  رره نظاررا  ساا  ن ساررالگذ  صرراحظیاب ن و  اا ررت

.  برر  خررا پژوهشرری، ضرربو ت  سجررال رطالعرره حاضررب    کرره    پرری ایا ررابی و  وررب  ز  وز  رراسی  رری  نحررول  ه

، سشرران وپبو ش  ز  برر گاه خظبگرران و  اا ررتگذ   ن آروزارری   ررتنظاررا  ساررال راررادی   هظررب   آررروزش

 .  ه ری

 روش تحقیق

 را نکاره کهرا    رت کافری هرا،و  ز حار   وبکرب  گرب آو   و نحلاری    ه کرا  ب   ، ز لحراظ هر ش نحقاه ب  

جارعرره نحقارره رشررتمی  ررب نمررال خظبگرران و  اا ررتگذ   ن آروزارری  ررو  .  سجررال ارر   وش نحلارری رضررمون  ررب

سفررب  رب   حضررو     گربوه کرراسوسی  7سفررب  رب    سجررال رصراحظه و  45کره  ره  وش سموسرره گارب  ه فمیرر  نعر    

نجب رری     ررطوح ساب سی هاررتی  کرره        ررا قه ریاررو   ز خظبگرران آروزارری، صرراحب ب ارر س . ستخررا

 ررو ه و  آروزارری بز   بساررره و پژوهشرری رعتظررب    حرروزه  اا ررتگذ   ررر بببتی آررروزش و پرربو ش و بررا  ررو  ه 

ا رتگذ   ن  ااری . همچیرا   اری پبو شوآرروزشها  را نمبکرز  رب رارادی سارال با دضرو هاریت دلمری   سشرگاه

  سقررلاباررو    دررالی  و وپبو ش دضررا  اررو    دررالی آررروزشکا ایا رران بررا  راسیرر  آروزارری  رره  فررب   

 طررلار اررو      ررلاری وپبو ش و سمابیرر گان رجلرر  فبهیگرری، رعاوسرران و ررر بب ن کرری  ررتا   وز  ت آررروزش

وپبو ش ی آررروزشنرر وب    رریا   ار  ررت برراگاب  اررو  کرره  رره صررو ت راررتقام     ررطوح کررلان نصررمامری

-هررا  رررو   سارراز  ز طببرره رصرراحظه سامرره.  ررب    جررب    برر   وش،    ربحلرره  ول    ه س سقررش   اررته

 رراختا بافته  ررا خظبگرران، راررلورن کلارر   و  اا ررتگذ  ن رررو   ساررب گررب آو   ارر س  و       ررره  ررا نشررکای 

پبو ش راررادی ایا ررابی ارر ه رررو    ولوبررت وگرربوه کرراسوسی رتشررکی  ز  اا ررتگذ   ن کلارر   حرروزه آررروزش

  را   رو رت  راز و  راختا بافته  رب  را  وب رصراحظه سامه ی  ، طظقره  یر   و سهرابی  راز  قرب   گبفتیر . 

 وز  رراسی  رری  نحررول وپبو ش    رارراب نرربرام و  ه کتشررافی حررول رحررو   صررلی راررادی   هظررب   آررروزش

ارروس گان خو  ررته ارر  نررا رصررا به دایرری هررب راررلله    ذکررب  یاررا ب  طب حرری گب برر . همچیررا   ز رصاحظه

 اررت  نجررا ب پژوهشرری و دلمرری . رعاررا   ستخرراب  فررب      رب حرری رصرراحظه و نشررکای گرربوه کرراسوسی،  سمابیرر 

پبو ش و  رری  نحررول  یاررا ب  وررربنظغ و بررا   اررت  نجررا ب ررر بببتی و  اا ررتگذ    کررلان ررربنظغ  ررا آررروزش

هرا  و و   ره رطالعره اراری   ارت  حر  قی پریل  رال  را قه ب  بر    را ، رلاکپبو ش  و ه   رت.  روآروزش

 ش، نریلاف برا رشرا کت    نر وب    ریا   ار  رتی برا پبووآرروزش روضروم فعالات دلمی برا  جب بری رربنظغ  را

هررا  خرربو  رقررارت رعتظررب    حرروزه  اا ررتگذ    آروزارری و   ررب ز نمابرری آگاهاسرره  ررب   رشررا کت  ررو . رلاک

.  وش  و سرر   سصررب ش    رااسرره پررژوهش بررا درر ل آارریابی کررافی  ررا رفررا   رری  نحررول  یاررا ب   ز ساررز دظررا ت

   ارر ه سموسررهسرروم ه فمیرر   ررو ه   ررت.     برر   وش،  ررا نوجرره  رره  هرر  ش نعاا گاب  رررو     ررتفا ه  ز سموسرره

 ب ری .  رب    سارب   ارظام  ره هرا   ه کره با ر ری    رره زرراسی نرا هراارو  و فب بیر  گرب آو      ه ستخاب ری

 45سارب ت   سجال  ب  کا ،   ت    فرب   ررو   سارب  رب   رصراحظه ایا رابی ار س  و  را نوجره  ره فبآبیر  رصراحظه،

جلاره  ره  ب  ری و  حصرا و سهرابی  10سفرب و     7سفرب  خرذ گب بر . همچیرا  گربوه کراسوسی رب وطره رتشرکی  ز 
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 از  رارادی پب  خرت. پر   ز  سجرال هرب رصراحظه و گربوه کراسوسی نشرکای ار ه، فابری صرونی گفتگوهرا نو رغ 

 رره فابرری سواررتا   نظرر بی   ز  برر  طببرره فابرری صررونی ارر ه سجالها  و نمررال صررحظت ارر   هاارریرحققرران 

گب برر . رشخصررات خظبگرران کلارر   و  اا ررتگذ   ن آروزارری     خررش رصرراحظه و گرربوه کرراسوسی پررژوهش    

   ت. ا ه   ده 1ج ول 

 شناختی نمونه آماری برای مصاحبه و گروه کانونیهای جمعیتویژگی :1جدول

 تعداد هاشوندهمختصات مصاحبه شناختیمتغیر جمعیت بخش

 رصاحظه

 جنسیت
 4 زن

 41 رب 

 رشته تحصیلی

 32 دلول  سااسی

 2 فیی و رهی  ی

 1 دلول پابه و پزاکی

 10 حوزو 

 سمت

 19 دضو هاات دلمی   سشگاه

 13 دضوبت    رب کز و رجارا  اا تگذ    آروزش و پبوش

 9 پبو شور بب   ا     آروزش

 4   تا  حوزه

 سابقه خدمت

 2 زبب اش  ال

 12 هفت  لی  از ه  ال

 31  ها  ه  ال  ه  ار

 گبوه  کاسوسی

 سمت

 2 رعاون و ر بب

 2  اا ت گذ  

 3 هاات دلمی

 سازمان

 3   سشگاه و حوزه

 1 پبو شواو    دالی آروزش

 2 او    دالی  سقلاب فبهیگی

 1 سمابی ه رجل  او      لاری

 سابقه خدمت

 0 زبب  ه  ال

 3  ه  لی  اات  ال

 4  اات  ال  ه  ار

 فهرم رظیرا   رب ار ه نحلاری ار  نرا  سجرال هرا رصراحظه رحترو   رضرمون، نحلای  وش  ز   تفا ه  و   ا

  ساررال راررادی   هظررب   ز رعتظررب  فهررم و  هررا  وب رصرراحظه، و  اا ررت گررذ  ن رررو   خظبگرران نجب رره و

نحلارری رضررمون  رره دیررو ن نهارره گررب  .   با ارر رری  نحررول  ی ی وز  رراسو  ه ماپبو ش  رره ریاررو  نرربروآررروزش

هررا  کافرری  رره کررا  بررک  وش ررریام  ررب   ایا ررابی، نحلارری و گررز  ش  لگوهررا ورضررارا ( روجررو    ون    ه

 2006، 1و رب ون و کرلا ک کیر هرابی  یری و نفصرالی نظر بی رریهرا  پب کیر ه و رتیروم     ره    هو    ه  و ری

 ساازریرر   وش  برر   رره همررا   لارری، (.1390سقرری  ز دا رر   جعفررب ، ناررلامی، فقاهرری و اررا  ز  ه،  رره 

      ررت. ارر ه هررا  کتشرراش   ه  ل  ز کرره   ررت کرر هابی و هررا   ه رجمودرره رارران  بگشررتی و  فررت فبآبیرر  

 و   رتعا  ت دایری، رصرا به قالرب    اروس گانرصاحظه کلارری هرا گز  ه  ب  ری رحققران  ره فبآبیر ،  بر   ب 

                                                                                                                                                                                              
1. Braun  & Clarke 
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    .اررو ررری  حصررا  ررربنظغ رضررارا  و  ولارره رفرراهام  ررا ه،  یرر ب   ررازخو سی طرری و پب  زسرر رفرراهام ررری

 ا :  سجال زبب  ه صو ت ها،   ه رضمون رجموم، فب بی  نحلای

  بر    . گبفرت قرب   رطالعره ررو   و ار  رکتروب و  راز پارا ه ها،رصراحظه ربحلره  بر    : هرا   ه ربو  .1

 ار ن و  وطره فب بیر   ز ار ه،گرب آو   هرا    ه گارتبه و دمره  را آایاار ن  رب   پژوهشرگب ن ربحله

هرا    ه رعراسی و  لگوهرا جارتجو  و رکرب   صرو ت هرا   ه خرو سش اراری کب سر  کره   رتفا ه ها   ه   

  و .

 برر   .ارر س ارر ه  حصررا گررب آو   هررا    ه  ولارره  ررب   ررا  کرر ها   برر  ربحلرره   : هررا   ه ک گررذ    .2

 ا س .  اخته  ارنب  طوح رضارا  آسها   ا   ب که اوس ری رحاوب پابه رضارا  و قا ک ها،   

 ار س  نبکارب بکر بگب  را هرا رصراحظه کلار   سکرات و  ولاره کر ها   بر  ربحلره،   : رضارا    تخب   .3

  فرت فبآبیر  برک  رو    . اروس   حصرا  فب گارب و  هیر ه رازران رضرارا  و رقرورت هاآن   ا   ب نا

 رضرارا  پابره، رضرارا  پراربش و هرا   ه رکرب   ب  ری   را   رب پابره رضرارا  و ررت   را   بگشتی و

 . ا س    تخب    صلی و فب گاب

 و    درره ک گررذ    رب حرری  رره رب رروط نوضرراحات همررب ه  رره رضررارا   هررا  وب: سهررابی گررز  ش نرر وب  .4

 .گب ب  ربنظغ ساب  رظاسی همچیا  و پژوهش    رت  ا نحلای ستابل و ا     ه نوضا 

   نکمالرری و گرربوه کرراسوسی  رره دیررو ن ربحلررهنکمارری و  دتظا بررا ی  لگررو  سهررابی:     برر  ربحلرره،  ز  .5

 خش  ررب   سهررابی  رراز  رضررارا  و راررادی  حصررا ارر ه    ربحلرره رصرراحظه  ز خظبگرران و  دتظررا 

اررر ه  ز  هی ه   تخب   ررر ب  رعیرررا کررره رضرررارا  پابررره و  رررازران  رررتفا ه اررر .   اا رررتگذ   ن

گذ   ن،  رره دیررو ن و و   گرربوه کرراسوسی سفررب  ز خظبگرران و  اا ررت 45 رراختا بافته  ررا ها  سامهرصرراحظه

جلارره، ضررم   10گذ   ن کلارر      درره گب برر .  دضررا  گرربوه کرراسوسی    سفررب  ز  اا ررت 7رتشررکی  ز 

رضررمون  9 یرر  ،    ررال، حررذش و  صررلاح رضررارا  پب  خترره و    سهابررت،  حرر  و نظررا ل ساررب،  رره  ولوبت

ها  کب سر .  یرا ب ب ، بافترره نعارا فب گارب ورارادی   هظرب   سهرابی(     ره دیرو ن خبوجرری گربوه کراسوسی 

 رراز  و پرراربش گرربوه ها  ررا فب بیرر   جمامهررا  حاصرری  ز رصرراحظهریرر     ه، حاصرری نلفارره ساالپررژوهش

  . اایکاسوسی ری

 هایافته

نرر  اب  اا ررتی  پبو ش  رره ریاررو وآررروزش  ساررال راررادی   هظررب ها  پررژوهش حرراکی  ز آن   ررت کرره بافترره

 31رضررمون پابرره،  111نررو ن    قالررب    ری  با ارر رری  نحررول  ی ی وز  رراسو  ه مانرربر هررا    فب بیرر آن

افترره هررا  پررژوهش  ررب حاررب  یرر   سمررو .     برر   خررش برضررمیون فب گاررب   ررته 9رضررمون  ررازراس هی ه و 

پابراسی نحلاری  ربحلره  ره کر ها   ولاره، صربفا   رو ن نعر   طرورسی  لاری ارو .  ره بر  رضرارا  نشربب  ری

 رضمون    ج  ول آنی    ده ا ه   ت.

 پرورشوآموزش ریزیدر سطوح مدیریت و برنامه ایجاد انسجام و هماهنگی .1
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پرربو ش کرره  ابرر     فب بیرر  نرربرام و  رره  وز   رراسی  رری    آررروزش و   هظررب  ادیرارر  بنرربرهم بکرری  ز

  زب و  بساررره تببب    ررطوح ررر  ی ساررجال و همرراهیگ  بجررا » ،نحررول  یاررا ب  رررو   نرر  اب قررب   گاررب 

رضررمون پابرره  8 هی ه و رظتیرری  ررب رضررمون  ررازران 3 برر  راررلله   هظررب    ررب پابرره   ررت.  «پبو شوآررروزش

  س .    ده ا ه 2   ج ول اما ه ایا ابی ا ه   ت.  ب  رضارا  

 پرورشوآموزش ریزیدر سطوح مدیریت و برنامه مضامین مسئله راهبردی ایجاد انسجام و هماهنگی :2جدول

 رضمون پابه  هی هرضمون  ازران رضمون فب گاب

 بجا   ساجال و 

    طوح  هماهیگی
  بز ر بببت و  بساره

 پبو شوآروزش

و   اختا  رتمبکز  ساکا آر 

 ساال ر بببتی اب ا ک 

 نمبکزگب بی  فب طی     اا تگذ    و  بساره  بز 

  بوکب  ی ا ب  و ضعف     ا کی  ازراسی

 ساکا آر    اختا  و نشکالات  تا  و ر   ه

ساپاب         طوح ر بببت و 

  بز  بساره

  رو    و فق  ن  وبکب   ااتمی     سجال سگاه جزببه

  بز  و  خلی و خا جی(ز گی و د ل ثظات    ر بببت و  بساره اا ت

 نوجهی  ه کا  کا ایا ی و  ستصاب ر بب ن ساکا آر د ل ااباته  ار  ، کم

فبهیا  ازراسی  اته و 

   رشا کترح و کیی ه

 گاب سفعان     طوح رختلف نصمامضعف    رشا کت ذ 

 نعارلات و فبهیا  ازراسیضعف      نظاطات و 

 های درسیکیفیت، کارآمدی و اثربخشی برنامه .2

رضررمون پابرره نعاررا  ارر ه   ررت.  22 هی ه و رظتیرری  ررب رضررمون  ررازران 5راررلله   هظررب    ررب پابرره   برر 

  س .    ده ا ه 3رضارا  ربنظغ  ا  ب  رالله   هظب      ج ول اما ه 

 های درسیکارآمدی و اثربخشی برنامهکیفیت، مضامین مسئله راهبردی  :3جدول 

 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

کیفیت، کارآمدی و 

های اثربخشی  برنامه

 درسی

ها  آروزای و و  بساره ساهمخو سی  ه  ش
 پاچا ه و پوبا  ساازها  ا  پبو ای

 آروز ن و جارعه  ربوز   سش

و آبی ه   سش آروز، خاسو  ه، جارعه  نوجهی  ه سااز و   تع    و اب بغ حالکم
 و حاکمات    ه فگذ    ها  آروزای و پبو ای

نک  ع   و  ابکا  ب    و ن رحتو   

 ها  آروزای و نب اتی بساره

نوجهی  ه نحورت زبات  ول  ه وبژه فیاو  سه    نعاا   ه  ش آروزای و کم

 نب اتی

 نوجهی  ه نفاوت ها  فب   و جیااتیکم

ها  سامه نجوبز  و  ابنجوبز   ا نوجه  ه   تع    و د ل نوجه  ه  بساره

 آروز ندلابه   سش

 گاسه نب اتی 6سگاه سارتو زن  ه  احت ها  

 ها  زس گینوجهی  ه آروزش رها تضعف  وبکب  نب اتی و کم

 نمبکز  اش  ز ح   ب  ع    سشی و  احت نب ات دلمی

 آروزای و  اب کا  ب    و ن آن  گالی زبا  رحتو  

 ها     ینوجهی  ه فلافه و نا ب  دلول     بسارهکم

د ل نیوم و ساکا آر    وش ها  

 با گاب -با  هی

ها  نحلالی،  ایشی و ها  ن  ب  حافاه رحو  و د ل نوجه  ه  وش وش

 نفکبرحو 

 نب اتی رتیومها  آفببیی و خله روقعاتجا  دبصهرحو    هکتاب

 آروز ن    فب بی  با گاب نوجهی  ه دارلات و فعال  و ن   سشکم

ها  آروزای و    ی اکاش راان  بساره

 قص  ا ه و  جب  ا ه

 فاصله  ا   بساره    ی قص  ا ه و  بساره    ی کاب ا ه

 ها  آروزای،    ی و نب اتید ل ساا ت آروزای  ب  جب    بساره

        و ه  ول رتو طهساکا آر    وبکب   فتب ر  اته
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 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 ها     ی و رحتو ها  آروزای سحصا گب بی    نولا  کتاب

 طورسی  و ن  و ه آروزش دموری

ساهماهیگی   زااا ی نحصالی  ا  ه  ش 

ها     ی و ااباتگی ها  نب اتی  بساره

 آروز ن  سش

 و ن   زااا ی   عا  ساب  و   سشی  ها  حافاه رحو  و رح و   زااا ی

 ها     ی بساره

آروز ن    نوجهی  ه ساازها، دلابه،   تع   ها و نفاوت ها  فب     سشکم

 فب بی  ه  بت نحصالی

 آروز ن  ه رحتو   آروزای وکتب    ینوجهی   سشکیکو رحو   و کم

ها    زااا ی ااباتگیرحو  و د ل نوجهی  ه  وبکب    زااا ی ااباتگیکم

 نب اتی

 نوجهی  ه   زااا ی ها   ابوسیکم

 بازطراحی نظام منابع انسانی و تربیت معلم کارآمد .3

رضرمون پابره ایا رابی ار ه   رت.  21 هی ه و رظتیری  رب رضرمون  رازران 5 رب پابره  ب  رالله   هظرب   

  س .    ده ا ه 4رضارا  ربنظغ  ا  ب  رالله   هظب      ج ول اما ه 

 بازطراحی نظام منابع انسانی و تربیت معلم کارآمد مضامین مسئله راهبردی: 4جدول 

 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

بازطراحی نظام منابع 

انسانی و تربیت معلم 

 کارآمد

ضعف     لگو و ضو  غ و رعاا ها  

 جذب و گزبیش رعلمان

 ریا ب جذب و گزبیش ر بب ن و رعلمانسارعاا ها  ضو  غ و 

 فق  ن  لگو  ااباتگی  ب   جذب رعلمان

رشکلات رعاشتی و  فول این و 

 ریزلت رعلمی

 سگاه کا ری    ه رعلمان

ضعف    ساال حمابتی  ز رعلمان و پابا   و ن  ط  حقور و رز با  

 ا لی آسان

  فت اان و ریزلت و ربجعات رعلم    جارعه و سا ضابتی ا لی رعلمان

د ل هماهیگی ساال   زبا ی دملکب  

 ا ساال  سگازای و جظب ن خ رت 
 رعلمان

 ساکا آر   فب بی ها و   تاس    ها    زااا ی رعلمان

د ل   نظاط  ا  ساال   زبا ی دملکب  و  هظو  کافات  ا ساال پا  ش و 

 جظب ن خ رت

 سظو  رکاسازل پب  خت رظتیی  ب دملکب  و ااباتگی

سفعان کلا   و  سش آروز، خاسو  ه، رعلم، د ل   تفا ه  ز مبفات ذ 

 ر ببو ب    طوح  ارنب(    فب بی ها    زااا ی سابو   سااسی

  فلت  ز   زااا ی کافات سابو   سااسی ر      اب ولتی

 اختا   و دملکب    ساهماهیگی

 ا  ابب ها  نب ات رعلم   سشگاه

پبو ش    نب ات و و  کان آروزش

  از  رعلمانآرا ه

کمظو  زبب اخت ها و ریا ا  سااسی، رالی و فازبکی   سشگاه فبهیگاان و 

   سشگاه اها   جابی

 پبو شوها  نب ات رعلم  ا سااز آروزشها    سشگاهنیا ب مبفاتد ل 

ها     ی   سشگاه ها  نب ات رعلم  ه وبژه    ضعف و ساکا آر    بساره

 روضوم کا و ز 

 ضعف    نو عه حبفه    و ساکا آر   آروزش ها  ضم  خ رت

ضم  خ رت  ها د ل   تفا ه  ز مبفات   سشگاه فبهیگاان     رب آروزش
 رعلمان

ضعف   نظاط   سشگاه فبهیگاان  ا  ازران پژوهش و  بساره  بز  آروزای 

 پبو شوها  آروزای وز  ت آروزشو رعاوست

ضعف     بساره  بز ،  ازراس هی و 

 و   سابو   سااسی هبه

 فق  ن سگاه   هظب    ه ر بببت ریا ا  سااسی

 ساال ساکا آر  سقی و  ستقارت
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 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

د ل نیا ب ساظت سابو   تا    ا سابوها  آروزای و پبو ای ونفکاک 

 سابوها        و آروزای(

 ساد  لتی    نوزبا سابو   سااسی

 و   ریا ا  سااسیپابا   و ن سبخ  هبه

 وپرورشوری در آموزشتأمین پایدار منابع مالی و افزایش بهره .4

رضررمون پابرره نعاررا  ارر ه   ررت.  12 هی ه و رظتیرری  ررب رضررمون  ررازران 4 برر  راررلله   هظررب    ررب پابرره 

  س .    ده ا ه 5رضارا  ربنظغ  ا  ب  رالله   هظب      ج ول اما ه 

 وپرورشدر آموزش یوربهره شیو افزا یمنابع مال داریپا نیتأم مضامین مسئله راهبردی :5جدول 

 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 یریا ا رال    بپا  انیر

     و  هبه شبو  فز 
 وپبو شآروزش

کمظو   دتظا  ت  و کاهش سقش 

 پبو شو ولت    نیرا  رالی آروزش

 پبو ش  ز  و جه دموری  ولتوکمظو   دتظا  ت و ریا ا رالی و  هم کم آروزش

ر      اب ولتی  ب   کاهش سقش گاتبش نفکب خصوصی  از   ا نو عه 

 پبو شو ولت    نارا  رالی آروزش

 هم  س ک وقف و کمک ها  رالی 

 ابب سها ها    نیرا  رالی 
 پبو شوآروزش

 رح و   و ن رشا کت خابب      اخت ر   ه

 پبو شو هم کم وقف    آروزش

روثب  ابب  ها و د ل کمکنمبکز  اش  ز ح   ب کمک ها  رالی خاسو  ه
 پبو شوها   ولتی،  اب ولتی و سها ها  حاکماتی  ه آروزش  تگاه

و   پابا      بی ها و ریا ا  هبه

 پبو شوآروزش

 ها  سوب     فب بی ها  ر بببت رالینوجهی  ه فیاو  کم

ها و خ رات آروزای و پبو ای و ح  رشخ  سظو ن هزبیه نمال ا ه فعالات
   تاس     هزبیه  ب   نعلام و نب ات بک   سش آروزرطلوب و 

 و   پابا  فضاها  آروزای و پبو ای هبه

ها  ها و زبب اختو   ضعاف ریا ا و       اب رول   و ن و  هبه

 پبو شوآروزش

نخصا  و نوزبا سادا رسه ریا ا 

 رالی

نوجهی  ه و کمنخصا  سادا رسه ریا ا رالی،  هم  س ک ر      ز  و جه 

 ر     دا    ولتی

ها  کافی ر        نخصا  ریا ا رالی  ا نوجه  ه نوجهی  ه نفاوتکم

 د  لت آروزای

 نوجهی  ه  و ه آروزش   ت  بی    نخصا  ریا ا رالیکم

 توسعه زیرساخت کالبدی و فناورانه پاسخگو، عادلانه و باکیفیت همسو با اهداف تحولی .5

رضررمون پابرره ایا ررابی ارر ه  16 هی ه و رظتیرری  ررب رضررمون  ررازران 5 برر  راررلله   هظررب  ،  ررب پابرره 

  س .    ده ا ه 6  ت.  ب  رضارا     ج ول اما ه 

 توسعه زیرساخت کالبدی و فناورانه پاسخگو، عادلانه و باکیفیت همسو با اهداف تحولیمضامین مسئله راهبردی : 6جدول 

 مضمون پایه دهندهون سازمانمضم مضمون فراگیر

نو عه زبب اخت کالظ   و 

فیاو  سه پا خگو، دا رسه و 

  اکافات هماو  ا  ه  ش نحولی

کمظو  فضاها  آروزای   تاس     

 و   پابا  فضاها  روجو و  هبه

 کمظو  فضاها  آروزای و نب اتی ریا ب و  بم  رطا ه  ا   تاس    ها  رب وطه

ر     و   سشررگاه ها  فبهیگاان کو ک رقاا      ررط   وجو  نع    زبا  

 کشو 

کمظو  با ساریا ب  و ن فضاها  آروزای و نب اتی و د ل  دابت   تاس    ها  

 ها  فبهیگاان و اها   جابیاظاسه  وز    سشگاه
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 مضمون پایه دهندهون سازمانمضم مضمون فراگیر

د ل نیا ب فضاها  آروزای  ا 

ها     ی و  ه  ش و  بساره

 نب اتی

 ها     یرو   سااز  ب    جب   روثب  بسارهفق  ن فضاها   ابکلا ی 

 نوجهی  ه فضاها  آروزای  ابکلا یکم

ای و نب اتی رتیا ب  ا کم ضاها  آروز شی  ه  اما  ف نوجهی  ه هوبت  خ

   لاری-فبهیا  بب سی

 د ل نیا ب فضاها  آروزای و نب اتی روجو   ا نب ات  ی  احتی

نجهاز ت کمظو  و  وزآر  سظو ن 

 آروزای و پبو ای

گاهی  کا  سات و نجهاز ت آروزاررری، نب اتی، و زاررری و نجهاز ت  کمظو   رکا

 و ح ها  آروزای و نب اتی

 ها  فبهیگاان و اها   جابیکمظو  و  ه  وز سظو ن  رکاسات و نجهاز ت   سشگاه

ها  فیاو  سه     فلت  ز مبفات

حوزه ها  آروزای و فب بی ها  

 ر بببتی

ی  هنوجهی  ه فیاو    ه دیو ن پاشب ن و رحو  نحورت  ساا   ربوز و اکیکم
 پبو شو ه آبی ه حکمب سی آروزش

ها و نجهاز ت فیاو  سه رو   سااز  ب   فیاو پابه کب ن فب بی ها کمظو  زبب رراخت

 هاو  وبه

 نعارلی رجاز ها  فق  ن زبب اخت رزل راسی  پهیا   اس   بیتبست  ب   آروزش

فیاو   ز گی و فق  ن ساببه،  لگوها  کا  ب   و  از و کا  رو جهه و   تفا ه  ز 
 فیاو   ها  سوب 

 ها  آروزایضعف    نارا ، ر بببت و نو عه فیاو  

نوزبا سارتو زن و سادا رسه فضاها  

 آروزای و نب اتی

ااخ کم شی،  دملکب   و   تاس    ها  ها  کلا   نوجهی  ه رطالعات آراب

 حوزه فضا، نجهاز ت و فیاو      جابا ی و  اخت ر     و نعاا   س  زه ر    

 ها  آروزای و نب اتی     ط  کشو نوزبا سادا رسه فضاها، نجهاز ت و فیاو  

 استقرار نظام پژوهش، ارزشیابی و تضمین کیفیت اثربخش .6

رضررمون پابره ایا ررابی ار ه   ررت.  6 هی ه و رظتیری  رب رضرمون  ررازران 2پابرره    هظررب    رب  بر  رارلله

  س .    ده ا ه 7رضارا  ربنظغ  ا  ب  رالله   هظب      ج ول اما ه 

 استقرار نظام پژوهش، ارزشیابی و تضمین کیفیت اثربخشمضامین مسئله راهبردی  :7جدول 

 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

  تقب   ساال پژوهش، 

  زااا ی و نضما  

 کافات  ثب خش

ساکا آر   ساال   زااا ی و 

 پبو شونضما  کافات آروزش

 پبو شوساکا آر    اختا ها    زااا ی ساال   زااا ی آروزش

 پبو شوفق  ن سها  راتقی   زااا ی ساال آروزش

 پبو شوفب بی ها و  بوس   ها  آروزشفق  ن  نار وضعات و  ص  راتمب   وس   ها، 

 پبو شود ل   تفا ه  ز ستابل   زبا ی ها     هظو  کافات و دملکب  آروزش

د ل  هبه گاب   ز ستابل 

پژوهش ها     هظو  دملکب  
 پبو شوساال آروزش

 ضعف     سجال پژوهش ها  کا  ب    و رالله رحو 

 پبو شو     زبا ی و  هظو  ساال آروزشد ل   تفا ه  ز ستابل پژوهش ها 

 وپرورش کشورالمللی آموزشبازسازی جایگاه ملی و بین .7

رضررمون پابرره نعاررا  ارر ه   ررت.  8 هی ه و رظتیرری  ررب رضررمون  ررازران 2 برر  راررلله   هظررب    ررب پابرره 

  س .    ده ا ه 8رضارا  ربنظغ  ا  ب  رالله   هظب      ج ول اما ه 

 وپرورش کشورالمللی آموزشبازسازی جایگاه ملی و بینمضامین مسئله راهبردی : 8جدول 

 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

نقلای جابگاه   هظب   

پبو ش  ه بک  خش وآروزش

 پبو ش     ب  ب سگاه  برابه   وسگاه هزبیه     ه آروزشحاکمات 

 پبو ش و سقش آن    پاشبفت همه جاسظه کشو وکو ک  سگا   آروزش
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 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 از از  جابگاه رلی و 
 لمللی  ا 

 وپبو ش کشو آروزش

 ب  ولتی    ساال هزبیه

 کشو  حکمب سی

ری  فق  ن   هظب  فعال و ساال

حکمب سی آروزای    دبصه 

  لملی ا 

  لمللیها و   تو کا ها   ا  رو جهه ریفعلاسه     ب  ب سها ها،  وب   ها،  بساره

 پبو ش  ز ساارات  نظه  ی   جهاسیو ثبپذبب  ریفعلاسه ساال آروزش

 ضعف     بولما ی نب اتی    نو عه گفتمان  سقلاب   لاری     ط  جهان

 ها و  طلادات روثب ربنظغ  ا نحورت آروزای و نب اتی     ط  جهانضعف    ساال    ه

 لمللی   خی کشو  و ر     خا    ز کشو  و ر      ا سا ااراسی وضعات آروزش  نظام، 

 آروز نرهاجبت   سش

 ها   ا   لمللی و کشو ها   اب و تسا ااراسی و  خالت ه فمی   ازران

 های آموزشی و پرورشی باکیفیتمندی از فرصتتحقق عدالت در بهره .8

رضرمون پابرره ایا رابی ار ه   ررت.  7 هی ه و رظتیری  رب رضرمون  ررازران 2 ررب پابره  بر  رارلله   هظرب   

  س .    ده ا ه 9رضارا  ربنظغ  ا  ب  رالله   هظب      ج ول اما ه 

 های آموزشی و پرورشی باکیفیتمندی از فرصتتحقق عدالت در بهرهمضامین مسئله راهبردی : 9جدول 

 مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

ری   نحقه د  لت     هبه

ها  آروزای و  ز فبصت

 پبو ای  اکافات

  تب ی سارتو زن و نوزبا 
ها  آروزای سا ب  ب فبصت

 وپبو ای

 د ل پواش کاری آروزش دموری و وجو  پ ب ه  ازراس گی  ز نحصای

  احتی    ر     دا    ولتیها  نمالنوجهی  ه    به آروزشکم

 ها   سااسی، رالی و فازبکی     ط  ر     کشو نوزبا سارتو زن ریا ا و زبب اخت

 آروز ن  ا ساازها  وبژه با         تع   ها   بنبد ل حمابت کافی و ریا ب  ز   سش

 طظقانی ا ن آروزش

 ا ن آروزش  ا گاتبش ر      اب ولتی2طظقانی

 ریاطه رحبول نوجهی  ه ر     دا    ولتی و ر    کم

 نیوم ر      ولتی و کافات ح  قلی ر     دا    ولتی

 مند نهادهای سهیم و مؤثر بر جریان تربیتسازی مشارکت و تعامل نظامنهادینه .9

رضرمون پابره ایا رابی ار ه   رت.  11 هی ه و رظتیری  رب رضرمون  رازران 3پابره   رب  ب  رالله   هظرب  

  س .    ده ا ه 10رضارا  ربنظغ  ا  ب  رالله   هظب      ج ول اما ه 

 مند نهادهای سهیم و مؤثر بر جریان تربیتسازی مشارکت و تعامل نظامنهادینهمضامین مسئله راهبردی  :10جدول 

 مضمون پایه دهندهسازمان مضمون مضمون فراگیر

 از  رشا کت سها بیه
ری  و نعاری ساال

سها ها   هام و ر ثب 

  ب جببان نب ات

د ل سقش  هی ریا ب  ه 

ها و ذ  سفعان ر   ه خاسو  ه

        ه  رو  ر    

 خشی  ه  رو  و فب بی ها  ر بببتی و آروزای ها    کافاتگاب   ز مبفات خاسو  هد ل  هبه

  ط  ر       

 ها  رشا کتی از گاب  و نصمامضعف    فبهیا رشا کت و نصمام

ضعف    رشا کت روثب، راتمب 

و ساال ری   خش ها   ولتی، 

 اب ولتی و رب ری    

 پبو شوآروزش

  غ    ها و سها ها  ذ ری  و همه جاسظه و د ل  بفا  سقش صحا    تگاهد ل رشا کت ساال

 پبو شوآروزش

 پبو شوها و رشخ  سظو ن ح و  و ث و  رشا کت     رو  آروزشساهماهیگی  ا    تگاه

 و از ر     بوکب  ی پاچا ه    حوزه رشا کت و رح و  ا ن رشا کت ها  رب ری  ه  اخت

 د ل وجو  ضماست نحقه رشا کت  ب     تگاه ها   هام و روثب  ب جببان نب ات

  ب    بفا  سقش دو ری  هام و روثب نیاام گب  ساریا ب

ها  نوجهی  ه کافات آروزای و پبو ای رظتیی  ب  احتد ل ساا ت  ب ر      اب ولتی و کم
 اش گاسه نب اتی

  ز مبفات   اسه فق  ن  لگو  کا  ب   و   هکا ها  دملی  ب     تفا ه
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 مضمون پایه دهندهسازمان مضمون مضمون فراگیر

ساهماهیگی   اسه و جببان ها  

نب اتی  اب   می  ا ساال نعلام 

 و نب ات   می

 ها  ا  ه  ش نعلام و نب اتساهماهیگی   اسه

 د ل هماوبی جببان نعلام و نب ات  اب   می  ا نعلام و نب ات   می دموری

 گیریبحث و نتیجه

 رره ریاررو  نرربرام و  پبو شوایا ررابی و نظاررا  ساررال راررادی   هظررب   آررروزشپررژوهش حاضررب  ررا هرر ش 

پبو ش،  ز ریاررب خظبگرران و  اا ررتگذ   ن آروزارری  سجررال ارر . و وز  رراسی  رری  نحررول  یاررا ب  آررروزش ه

 رره       ررره، راررلله   هظررب   رررو   نظاررا  قررب      .  9نررو ن    ذبرری  برر  راررادی    ری ها سشرران     کررهبافترره

 او . خته ریراادی   هظب    حصا ا ه پب  هب بک  ز نحلای و نظاا 

 رراختا    ساکا آررر  پرورش:وآمااوزش ریزیدر سااطوح ماادیریت و برنامااه . ایجاااد انسااجام و هماااهنگی1

فبهیررا  ررازراسی و   بز ساپابرر         ررطوح ررر بببت و  بسارررهساررال ررر بببتی، و  اب ا ررک  رتمبکررز

  هظررب   ایا ررابی ها   برر  راررلله ر لفررهنرربب  رهم رره دیررو ن   رشررا کت،  اررته و رح و کییرر ه

 کرره (1405رتررولی و ارراب  وو  (1399 حمرر آ ا   و دظرر  لهی و هررا .  برر  بافترره  ررا ستررابل پژوهشارر س 

 و درر ل نفرروبت  ختاررا  و  ابریعطررف رتمبکررزو  اا ررتگذ     رراختا    رره وبررژه رشررکلات ررر بببتی

کییرر ، ریرعبفرری نحررول  یاررا ب   جررب    رری    صررلی رو سرراراررادی و  رره ررر        بکرری  ز  ریا ررب

 ثظررات (، درر ل1399همارروبی     .    همارروبی  ررا  برر  بافترره ستررابل پررژوهش قجررب  و همکررا  ن و

پبو ش     ز و   و نمبکزگب بری ار ب     آرروزش ری ، کرم  سرا ار ن نفکرب  بسارره  جرب      رر بببت

  پررژوهش ها س . همچیررا   برر  بافترره  ررا بافتررهها و رو سررا  جررب    رری  نحررول   ساررتهرهمترربب  آ رراب

 ررر بببتی و هررا   اا ررتگذ    الش نحررول     جب برری  رری  راررادی کرره  بخرری  ز ( لررف-1400صررم   و

سشرران  (1400 ختاررا   و  هقرراسی وها،   سرر  همارروبی     . همچیررا     همارروبی  ررا  برر  بافتررهری

 ررب    جررب    رو سررا کلارر   جملرره راررادی و  زپبو ش و   آررروزش بسررارگی  ی و ز گیاررتاب    سرر  کرره

    برر  راررلله     صرری،  ازنرراب ضررعف    حکمب سرری بکوا  رره و اررظکه.  اارری  رری  نحررول ررری

هررا  رختلررف رظتیرری  ررب وحرر ت   هظررب   نیکارر   فز برری رارران  خشپبو ش   ررت کرره  ررب هموآررروزش

پبو ش ضرربو   وهررا   بگررب آررروزش    . نوجرره  رره  برر  راررلله  رره  لارری نرریثاب راررتقام آن  ررب حوزه

   ت.

ها   بر  پرژوهش حراکی  ز سراهمخو سی بافتره :های درسایکیفیت، کارآمادی و اثربخشای اجارای برناماه. 2

آررروز ن و جارعرره  ررربوز ،   سش پاچارر ه و پوبررا  ساازهررا  ررا  ها  آروزارری و پبو ارریو  بساررره  هرر  ش

اکا آررر   ها  آروزارری و نب اترری، درر ل نیرروم و سنررک  عرر   و  ابکررا  ب    ررو ن رحتررو    بساررره

ها  آروزارری و    رری قصرر  ارر ه و  جررب  ارر ه و بررا گاب ، اررکاش رارران  بساررره-هررا  بررا  هی وش

آررروز ن  رره ها  نب اترری   سشها     رری و ااباررتگیساهمرراهیگی   زارراا ی نحصررالی  ررا  هرر  ش  بساررره

  نو همکررا  قجررب  ها  ررا ستررابل پررژوهشبافترره  ررت.  برر   دیررو ن رصررا بقی  ز  برر  راررلله   هظررب  

هررا  رختلررف     بساررره    رری  رره دیررو ن بکرری  ز رو سررا  جررب    رری  رظیرری  ررب وجررو   الش (1399و

ساهمرراهیگی رحتررو   ررا ساازهررا   کرره( 1402  ررکی    و همکررا  ن و ها  رطالعررهنحررول  یاررا ب  و بافترره
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رهمترربب      ز   سررهفیاو رحرراغ  رره وبررژه پبو ش وآررروزش ول نرروجهی  رره نحررورت زباررتو قعرری و کم

 برر  راررلله  ارراسگب . ها     رری  باررمب ه  سرر ، همارروبی     پبو ش و سقرراب   بسارررهوراررادی آررروزش

ها     رری    پا رر   رره ساازهررا و   ررتع   ها  ضررعف   ا رری  رراختا ، رحتررو  و کا کب هررا   بساررره

 آروز ن  ز بک  و و نحورت رحاطی و فیاو  سه  ز  و   بگب   ت.   سش

 بافتره  بگرب پرژوهش حاضرب رارادی رربنظغ  را :معلام کارآماد تیاو ترب یظاام مناابع انساانن یبازطراح. 3

ضررعف     لگررو و ضررو  غ و رعاا هررا  جررذب و گررزبیش رعلمرران، رشررکلات رعاشررتی و  فررول اررین و 

ریزلررت رعلمرری، درر ل همرراهیگی ساررال   زبررا ی دملکررب   ررا ساررال  سگازارری و جظررب ن خرر رت رعلمرران، 

پبو ش    نب اررت و ررا  ررابب   کرران آررروزشها  نب اررت رعلررم  رراختا   و دملکررب     سشررگاه ساهمرراهیگی

    رره دیررو ن  و   سارربو   سارراسی بز ،  ررازراس هی و  هرربه رراز  رعلمرران و ضررعف     بسارررهو آرا ه

رترولی و  سترابل پرژوهش.  بر  بافتره  را ها   بر  رارلله   هظرب   ایا رابی سمرو ه   رتنبب  ر لفرهرهم

پبو ش  رره دیررو ن بکرری  ز راررادی درر ل  جررب   ورظیرری  ررب ضررعف سارربو   سارراسی آررروزش (1405ارراب  و

کمظررو  راررادی ررربنظغ  ررا کرره  (1402  ررکی    و همکررا  ن وها  پررژوهش  رری  نحررول  یاررا ب  و بافترره

ضررم   هررا و آروزش رعلمرران ریزلررت و رعاشررتی ، وضررعات   رعلمرران و ررر بب نااباررتگی حبفرره

پبو ش و رو سررا  جررب    رری  نحررول  یاررا ب   باررمب ه ورهمترربب  راررادی آررروزش    ز  رعلمرران خرر رت

 کرره  ررب( 1399 حمرر آ ا   و دظرر  لهی وها  پررژوهش  سرر ، همارروبی     . همچیررا   برر  بافترره  ررا بافترره

ها     رری و درر ل نیا ررب مبفاررت نب اررت ها    سشررگاه فبهیگارران، ضررعف  بسارررهکمظررو  زبب رراخت

 هی ه ضررعف پبو ش نیکارر      ، همارروبی     .  برر  راررلله   هظررب   سشررانوآررروزش  رعلررم  ررا ساازهررا

 ها  جذب، نب ات، سگه  ات و   نقا  رعلمان   ت. ج       اا ت

کمظرو   دتظرا  ت و پرژوهش حاضرب  :وپرورشدر آماوزش یوربهاره شیو افازا یمناابع ماال داریاپا نیتأم. 4

هررا  رررالی  ررابب سها هررا    پبو ش،  ررهم  سرر ک کمکوآررروزشکرراهش سقررش  ولررت    نرریرا  رررالی 

پبو ش و نخصررا  و نوزبررا وهررا و ریررا ا آررروزشو   پررابا      بیپبو ش،  هرربهونرریرا  رررالی آررروزش

 را  هابافتره.  بر  ها   بر  رارلله   هظرب  ، ایا رابی کرب ه   رت ز جملره رولفره    سادا رسه ریا ا ررالی

کرره ساکررافی  ررو ن  و جرره و و  اررتگی  رره ریررا ا  (1399آ ا   و دظرر  لهی و حمرر  ها  پررژوهشبافترره

 س  همارروبی     .    همارروبی  ررا  برر  پبو ش   ساررتهو   بکرری  ز رهمترربب  راررادی آررروزش  ولترری

( ساررز ضررعف نرریرا  ریررا ا رررالی و پررابا   ررو ن رشررا کت 1399قجررب  و همکررا  ن و ها، پررژوهشبافترره

پبو ش و بکرری  ز رو سررا  جررب    رری   باررمب ه  سرر . ریررا ا رررالی وآررروزش رهمترربب  راررادیرب ررری     ز 

صررو ت راررتقام  ررب کافاررت آروزارری  ثررب ها  نحررولی   ررت و  هساپابرر    ررراسا  جررب  و نحقرره  بساررره

 ب  ولتری و حرذش سگراه پبو ش  ره برک  ررب هزبیرهوگذ   .  ب  رارلله   هظرب    اراسگب نقلاری آرروزشری

  ررت و هماررت   هظررب   آن  رره سقررش حاررانی ریررا ا رررالی پابرر        قررا   صررلاحات     رره آن  رربرابه

 گب  .آروزای و نضما  کافات و د  لت آروزای  بری

  هابافتره ی:همساو باا اهاداف تحاول تیافیو فناورانه پاساخگو، عادلاناه و باک یکالبد رساختیتوسعه ز. 5

و   پررابا  فضرراها  روجررو ، درر ل نیا ررب کمظررو  فضرراها  آروزارری   ررتاس     و  هرربه پررژوهش حاضررب،

ها     رری و نب اترری، کمظررو  و  وزآررر  سظررو ن نجهاررز ت آروزارری فضرراها  آروزارری  ررا  هرر  ش و  بساررره
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هررا  آروزارری و فب بیرر ها  ررر بببتی و نوزبرررا هررا  فیاو  سرره    حوزهو پبو ارری،  فلررت  ز مبفات

ا رسرره فضرراها  آروزارری و نب اترری     ز رهمترربب  رصررا به  برر  راررلله   هظررب   ، سررارتو زن و ساد

کره رارادی رربنظغ ( 1399 حمر آ ا   و دظر  لهی وها  را سترابل پرژوهش  بر  بافتره. ایا ابی کرب ه   رت

    ز رو سررا  جررب    رری   ها  فازبکرری و فیرراو  کمظررو  زبب رراخت رره وبررژه فضررا و نجهاررز ت  ررا 

ساررز سشرران  (1399و و همکررا  ن قجررب    همارروبی  ررا  برر  بافترره،  مارروبی قررب       . س     ه باررمب ه

هرا  کلار    جرب    ری    رت. هرا  ریا رب بکری  ز  الش   س  کره ساکرافی  رو ن نجهارز ت و فیاو  

ها  آررروز ن ریرراطه رختلررف کشررو   رره زبب رراختنو سرر   ررا نرریثاب  ررب   تب رری   سش برر  راررلله ری

 ها  آروزای ریجب او . ه نضعات  کافات و د  لت آروزای و  ازنولا  سا ب  ب آروزای  اکافات،  

ساکا آررر   ساررال   زارراا ی و نضررما  : اثااربخش تیاافیک نیو تضاام یابیاسااتقرار نظااام پااژوهش، ارزشاا. 6

هررررا     هظرررو  دملکررررب  ساررررال گارررب   ز ستررررابل پژوهشپبو ش  و درررر ل  هبهوکافارررت آررررروزش

 خو  صررلاحی ساررال فب بیرر  ها  کلارر    برر  راررلله   هظررب  ، رره دیررو ن رولفرره ،پبو شوآررروزش

( و  ختارا    لرف-1400صرم   و هرا پژوهش  را سترابل ها.  بر  بافترهسر     رختری کرب ه پبو شوآروزش

 رری       ز رو سررا کلارر    جررب   رلرری   زبررا ی و ساررا ت ،کرره ضررعف    ساررال پررابش (1400و  هقرراسی و

 حمرر آ ا   و دظرر  لهی  همچیررا ،    همارروبی  ررا  برر  بافترره پررژوهش،     . ارروبیهم  س ،اررته  س

ضررعف نولارر    سررش  پبو ش  رره وبررژهوآررروزش پررژوهش و   زارراا یراررادی رب رروط  رره ساررال ( ساررز 1399و

 هرر  کرره  س .  برر  راررلله سشرران ری جررب    رری   باررمب هرو سررا  راررادی و ز      رروری و   زبررا ی راررتمب

 وسرر . لررذ  نوجرره  رره آن    رعتظررب، نحررورت آروزارری  ز رارراب آزرررون و خطررا پرراش ری هررا  رر ون    ه

پبو ش وگذ    رظتیرری  ررب اررو ه     حرروزه آررروزشنو سرر   رره  اا ررتفب بیرر  نرربرام  رری  نحررول ری

 کمک ااباسی سماب .

 رره بررک پبو ش ونقلارری جابگرراه آررروزش: وپرورش کشااورآمااوزش یالمللاانیو ب یملاا گاااهیجا یبازساااز. 7

ریر  حکمب سری فقر  ن   هظرب  فعرال و ساال کشرو   ز برک  رو و  ب  ولتری    سارال حکمب سری خش هزبیره

 ز  ررو   بگررب،  ز جملرره راررادلی هاررتی  کرره ریجررب  رره  رربوز  برر  راررلله  لملرری آروزارری    دبصرره  ا 

 ن سقررش کرره  بجاررته سظررو (1399و و همکررا  ن قجررب  س .  برر  بافترره  ررا ستررابل پررژوهش   هظررب   ارر ه

پبو ش    نو ررعه کشررو     بکرری  ز ورلرری نعلررام و نب اررت    جارعرره و کو ررک  سگررا   سقررش آررروزش

پبو ش و رو سررا جرر    جررب    رری   باررمب ه   ررت، همارروبی     .  برر  راررلله وها  آررروزشآ رراب

پبو ش    نو ررعه همرره جاسظرره کشررو  و نو ررعه  بولما رری و  هظررب    ازنرراب  فلررت  ز سقررش آررروزش

 ی  ب   نحقه ریافا رلی   ت. دلم

 هابی همچررونپ برر ه: تیاافیباک یو پرورشاا یآموزشاا یهااز فرصاات یمناادتحقااق عاادالت در بهره .8

طظقررانی ارر ن آررروزش  ررا گاررتبش ررر      اب ولترری  رر ون ساررا ت کررافی و  و  ازراسرر گی  ز نحصررای

ها  ررربنظغ  ررا  برر  راررلله  ز رهمترربب  ر لفرره نرروجهی  رره ررر     دررا    ولترری و ریرراطه رحرربولکم

فقر  ن ساببره پابره  رب   در  لت  لرف( کره -1400بافته  را سترابل پرژوهش صرم   و.  ب    هظب   هاتی 

نوزبررا کرره ( 1403و و همکررا  ن بیررالیپبو ش   ساررته، پررژوهش زو    ز راررادی   ا رری آررروزشآروزارری 

پبو ش  ررب   نحقرره درر  لت آروزارری ایا ررابی ووزش ز راررادی رهررم آررر و ریررا ا    ریا ررب نجهاررز تسا
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 کرره( 1405رتررولی و ارراب  وو  (1399و قجررب  و همکررا  نهررا  ها  پژوهشسمررو ه و همچیررا  بافترره

پبو ش و رو سررا و    ز جملرره راررادی کلارر   آررروزش   هررا  ریطقررهسا ب  ب  و درر  لت آروزارری   ضررعف 

لله   هظررب    ارراسگب اررکاش رررزر  رارران طظقررات  جررب    رری   باررمب ه  سرر ، همارروبی     .  برر  رارر

نرروجهی  رره درر  لت ها  بررا گاب    ررت. کم جتمررادی و ریرراطه ج ب فاررابی     بخررو       ز فبصررت

ها قا ری نوجره آروزای  ه  لاری  ثرب رارتقام  رب  ازنولار  فقرب آروزاری و کراهش نحربک  جتمرادی ساری

   ت. 

 هری در ل سقش :تیاترب انیاو ماؤثر بار جر میساه یمناد نهادهاامشارکت و تعامال نظام یسازنهینهاد .9

سفعرران ر   رره        ه  رررو  ررر    ، ضررعف    رشررا کت ررروثب، راررتمب و هررا و ذ ریا ررب  رره خرراسو  ه

پبو ش و ساهمررراهیگی سهررا    ررراسه و وهررا   ولتررری،  اب ولترری و رب رررری    آررروزشریرر   خشساال

ها   بر  رارلله   هظرب   اتی  اب  می  را سارال نعلرام و نب ارت   رمی  ره دیرو ن رولفرهها  نب جببان

 ز جملرره رو سررا نحقرره  هرر  ش  رری   ررو ه  سرر  کرره    فب بیرر  نرربرام و  رره  وز  رراسی آن  ابرر   ز  ررو  

( و 1400 ختاررا   و  هقرراسی و ها  بافترره برر  بافترره  ررا  اا ررتگذ   ن رررو   نوجرره و نرر  اب قررب   گابسرر . 

  ررازراسیسفعرران و ضررعف    نعررارلات  بونکرره درر ل رشررا کت گاررتب ه ذ  ( لررف-1400   وصررم

 س  همارروبی پبو ش و رو سررا  جررب    رری   باررمب هوپبو ش     ز رهمترربب  راررادی آررروزشوآررروزش

 رراختا   ررازراسی سشرران     کرره ( ساررز 1399 حمرر آ ا   و دظرر  لهی وهمچیررا  ستررابل پررژوهش      .

بکرری  ز راررادی  صررلی    رحرر و  ارر ن رشررا کت رب ررری  و    ستاجررهفرروبت  ختاررا  رتمبکررز و درر ل ن

پبو ش     . لرذ ، نحقره ود ل  جب    ری   رو ه   رت.  بر  رارلله  بشره    راهارت  یر وجهی آرروزش

 فز برری رارران سها هررا   جتمررادی  رره  هرر  ش آروزارری و نب اترری نیهررا  ز رارراب نعاررری و رشررا کت و هم

 او . وبژه خاسو  ه و   اسه رمک  ری

ها    هظرب    ول نرا اشرم دمر نا  رعطروش  ره  هر  کره رارللهسشران ری  ا هم سگب   بر  رارادی   هظرب  

ها  هفررتم  اارری  و راررللهپبو ش ریو رررو  فب بیرر  ، پشررتاظاسی و زبب رراختی و نو سمی  ررازها  ساررال آررروزش

پبو ش رری  ااری .  را  بر  حرال،  بر  رارادی سره  رهونا سهم سامب  ب رقاص ، پاار ها و  بوسر   ها  سارال آرروزش

هررا   رراختا  ، فبهیگرری، نیارر ه  ز رشررکلات و  الش   پاچارر ه و   همصررو ت ریفررک  لکرره    قالررب اررظکه

 رراز ،     ز رطالعررات پاشررا  رتمررابز ری حاضررب آسچرره  وبکررب  پررژوهش کییرر . اا رری و  قتصررا   دمرری ری

فهب رتی  ز رارادی    کره  ز نب رام صربش   رت؛  ره گوسره ریر ساال لتز ل  ه فهم  ب  ارظکه  ره رکا ره برک کری 

 رراز .  رره دظررا ت هررا    آاررکا  ریها   ررازخو   رارران آنفب نررب  فترره و  و  ررغ دلارری، نعررارلات رتقا رری و حلقرره

 هر  کره حری پابر    هرب پبو ش،  لگروبی  ز و  ارتگی رتقا ری    سشران ریو بگب، ساال رارادی   هظرب   آرروزش

 و، نمبکررز  ررب حرری بررک بررا  ز  برر  .  ررطحی   ررتها   اا ررتی هماهیررا و  یراررلله، راررتلزل طب حرری  اررته

هرا و برا نمبکرز  رب رارادی رربنظغ  را  هر  ش  بوسر     و ریر  راران آن ی  رالله ریفب    ون   ک  و  رغ ساال

نو سرر   رره  ازنولارر   بخرره ساکا آررر   روجررو  نیها  ثررب خش سخو هرر   ررو ،  لکرره ریپبو ش سررهوپااررر   آررروزش

گو،    گررال ضررعات کیرروسی و   ررتاا ی  رره ساررال آروزارری کا آررر ، دا رسرره و پا رر ریجررب اررو . لررذ ، دظررو   ز و

پبو ش و نحررول    سگرربش وها و نو سمی  ررازها  ساررال آررروزشسخاررت ساازریرر  پشررتاظاسی و نهمارر  زبب رراخت

ارو  کره ر بببتی،   نقا   ربرابه  ساراسی رعلمران و نخصرا  پابر    ریرا ا   رت.  رب  بر    را ، پاشریها  ری



 
 

 
 1405  بهار، 1، شماره 11دوره  ،یاسلام تیو ترب میتعل یمسائل کاربرد 153 

ریرر  و رظتیری  ررب اررو ه  نجب رری و ساررال  وز  رراسی  رری  نحررول  یارا ب   ررا  وبکررب   جررارا، ساالازسگب  و  ه ر

هررا  ررب   ررا  ارر ت نرریثاب و قا لاررت  صررلاح صررو ت پررذبب .  یرر   آنپبو ش و  ولوبتوراررادی   هظررب   آررروزش

ب یرابی نو رعه رلری، زررراسی پبو ش  ره رکا رره سهرا  زبو هر  کره آرروزشهمچیرا ، سترابل  بر  پرژوهش سشرران ری

هررا  فبهیگرری و ها   جب برری آن  ررا و قعات رره پوبررابی و  ثب خشرری و قعرری   ررت خو هرر  بافررت کرره  اا ررت

 سفعان و ذ    طان کلا   آن  اای .    تا و رظتیی  ب رشا کت ذ  قتصا   جارعه هم

 ملاحظات اخلاقی

 ت.   نیبا رو    ما ه و  ب  روضو  دابتپژوهش قی پژوهش     سجال و  ستشا   ب  لا صول  خ 

 تعارض منافع

 .س     انعا ض ریاف هاچ گوسه  ب  رقاله

 قدردانی

  بیو رراله سوبارری گان  ز کلارره خظبگرران و  اا ررتگذ   ن رشررا کت کییرر ه     برر  پررژوهش کرره اررب بغ  جررب   

 .سمابی  بب و نشکب ریقن آن    فب هم سمو س  
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