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Article Info ABSTRACT 

 

Objective: This study aimed to investigate the structural relationships between ethical 
leadership and teachers’ organizational commitment, emphasizing the mediating role of 
organizational citizenship behavior (OCB). 

Method: This applied, descriptive-correlational study utilized structural equation modeling 
(SEM). The statistical population comprised all secondary (junior and senior) school 
teachers (grades 7–12) in Noor city (N=620) during the 2025–2026 academic year. Based 
on the number of observable variables, a sample size of 300 was determined and selected 
using stratified random sampling. Data were collected using Standard Questionnaires on 
Ethical Leadership, Organizational Citizenship Behavior, and Organizational Commitment. 
The reliability of the instruments was confirmed with Cronbach’s alpha coefficients of 0.91, 
0.82, and 0.89, respectively. Data analysis was conducted using correlation matrices, the 
Sobel test, and structural equation modeling. 

Findings: The results indicated that ethical leadership has a direct and significant 
relationship with teachers’ organizational citizenship behavior and organizational 
commitment. Furthermore, organizational citizenship behavior was found to be directly 
associated with teachers’ organizational commitment. Additionally, ethical leadership 
indirectly influences teachers’ organizational commitment through the mediating role of 
organizational citizenship behavior. 
Conclusion: The findings demonstrate that teachers’ perceptions of ethical leadership 
among school principals influence their organizational commitment both directly and 

through the mediating role of organizational citizenship behavior. These results highlight 
the importance of developing ethical leadership in schools and fostering teachers’ 
organizational citizenship behaviors as effective strategies for enhancing organizational 
commitment. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction: In contemporary educational systems, teachers’ organizational commitment is 

recognized as one of the most influential factors affecting educational quality, school 

effectiveness, and the achievement of educational goals. Research has shown that committed 

teachers demonstrate higher levels of motivation, responsibility, and participation, thereby 

contributing more effectively to educational performance and student achievement (Wang et 

al., 2020; Yue et al., 2025). In this regard, ethical leadership, characterized by fairness, integrity, 

transparency, and mutual respect, is considered a significant determinant of employees’ 

professional attitudes and behaviors and can foster organizational commitment while enhancing 

the quality of interpersonal relationships within educational settings (Martin et al., 2022; 

Tayfour, 2020). 

Furthermore, organizational citizenship behavior (OCB), which encompasses discretionary 

behaviors that extend beyond formal job requirements, plays a crucial role in enhancing 

organizational effectiveness, strengthening professional collaboration, and improving school 

performance (Kumari & Thapliyal, 2017). Previous studies suggest that ethical leadership can 

promote organizational citizenship behavior and, consequently, enhance desirable 

organizational outcomes. However, most existing research has focused on the direct 

relationships among ethical leadership, organizational citizenship behavior, and organizational 

commitment, while limited attention has been paid to the mediating role of organizational 

citizenship behavior in explaining how ethical leadership influences organizational 

commitment, particularly in educational settings. Therefore, the present study aimed to examine 

the structural relationships among ethical leadership, organizational citizenship behavior, and 

teachers’ organizational commitment, as well as the mediating role of organizational citizenship 

behavior in these relationships. 

Method: This applied study employed a descriptive-correlational design using structural 

equation modeling (SEM). The statistical population consisted of all secondary (junior and 

senior) school teachers in Noor city, Iran, during the 2025–2026 academic year (N = 620). 

Based on the recommended sample-to-item ratio for SEM and considering the number of 

questionnaire items, a sample of 300 teachers was selected using proportionate stratified 

random sampling. 

Data were collected using three standardized instruments: the Ethical Leadership Questionnaire 

developed by De Hoogh and Den Hartog (2008), Allen and Meyer’s (1990) Organizational 

Commitment Questionnaire, and Podsakoff, Ahearne, and MacKenzie’s (1990) Organizational 

Citizenship Behavior Questionnaire. Face and content validity of the instruments were 

confirmed by experts in educational management. Reliability was assessed using Cronbach’s 

alpha coefficients, yielding values of 0.91 for ethical leadership, 0.82 for organizational 

commitment, and 0.89 for organizational citizenship behavior. 

To control for potential confounding effects, teachers’ demographic characteristics, including 

gender, years of service, and educational level, were incorporated into the model as control 

variables. Data were analyzed using SPSS version 25 and SmartPLS version 3 through 

descriptive statistics, Pearson correlation coefficients, and structural equation modeling 

techniques. 
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Findings: Descriptive findings indicated that the mean scores of ethical leadership (54.33), 

organizational citizenship behavior (52.51), and organizational commitment (80.88) were at 

relatively desirable levels among the participating teachers. Examination of skewness and 

kurtosis indices confirmed that the data were normally distributed. 

The results of Pearson correlation analysis revealed significant positive relationships between 

ethical leadership and organizational commitment, ethical leadership and organizational 

citizenship behavior, as well as organizational citizenship behavior and organizational 

commitment. Structural equation modeling further demonstrated that ethical leadership had 

significant positive direct effects on both organizational commitment and organizational 

citizenship behavior. Moreover, organizational citizenship behavior exerted a significant 

positive effect on organizational commitment. 

The analysis of indirect effects indicated that ethical leadership had a positive and significant 

influence on organizational commitment through organizational citizenship behavior. In 

addition, the Sobel test confirmed the mediating role of organizational citizenship behavior in 

the relationship between ethical leadership and organizational commitment. Furthermore, 

model fit indices indicated that the proposed model exhibited an acceptable fit with the observed 

data. 

Discussion and Conclusion: The findings revealed that ethical leadership is a key determinant 

of teachers’ organizational commitment and enhances it both directly and indirectly by 

promoting organizational citizenship behavior. These results suggest that school leaders who 

demonstrate ethical leadership create an environment of trust, fairness, transparency, and 

mutual respect, thereby encouraging teachers to engage in discretionary behaviors beyond their 

formal job responsibilities. Under such conditions, teachers’ sense of belonging, loyalty, and 

commitment to organizational values and goals is strengthened, leading to higher levels of 

organizational commitment. 

The findings also demonstrated that organizational citizenship behavior serves as an effective 

mediating mechanism in explaining the relationship between ethical leadership and 

organizational commitment and can be considered an important pathway through which ethical 

leadership influences teachers’ organizational attitudes and behaviors. From a theoretical 

perspective, the findings support the assumptions of Social Exchange Theory and 

Organizational Justice Theory, highlighting the critical role of ethical leadership in shaping 

positive organizational attitudes and behaviors. From a practical perspective, enhancing ethical 

leadership competencies among school principals, fostering supportive, psychologically safe 

school environments, increasing teachers’ participation in school decision-making processes, 

and promoting a culture of organizational citizenship behavior may substantially strengthen 

organizational commitment and improve school effectiveness. 

Nevertheless, given that the study was limited to teachers in Noor city and relied on self-

reported data, the generalizability of the findings should be approached with caution. Future 

research is therefore encouraged to employ longitudinal studies, utilize mixed-method 

approaches, and investigate additional mediating and moderating variables to further expand 

understanding in this area. 
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 چکیده مقاله اطلاعات

 

پژوهش حاضر با هدف بررسی روابط ساختاری میان رهبری اخلاقی و تعهد سازمانی معلمان  :هدف

 .میانجی رفتار شهروندی سازمانی انجام شد با تأکید بر نقش

صیفی :روش ستفاده از –این مطالعه از نظر هدف کاربردی و از حیث روش تو ستگی بود که با ا همب

انجام گرفت. جامعه آماری شااامک کلیه معلمان مقا م متوسااطه اول و  یابی معادلات ساااختاریمدل

بود. حجم نمونه بر اسااات تعداد  1404–1405تحصاایلی ل نفر( در سااا 620نور )دوم شااهرسااتان 
شاهده سبتی انتخاب شدگیری تصادفی  بقهنفر تعیین و با روش نمونه 300پذیر، متغیرهای م . ای ن

های اسااتاندارد رهبری اخلاقی، رفتار شااهروندی سااازمانی و تعهد ها با اسااتفاده از پرسااشاا امهداده

تأیید  89/0و  82/0، 91/0ریب آلفای کرونباخ ترتیب با ضااسااازمانی گردآوری شااد. پایایی اباارها به

ها با اسااتفاده از ماتریه همبسااتگی، آزمون سااوبک و مدل معادلات ساااختاری . تحلیک دادهگردید

 .صورت گرفت

سازمانی معلمان رابطه  :هایافته سازمانی و تعهد  شهروندی  شان داد رهبری اخلاقی با رفتار  نتایج ن

 ور مستقیم با تعهد سازمانی معلمان ین رفتار شهروندی سازمانی بهمستقیم و مع اداری دارد. همچ 

ر صورت غیرمستقیم بمرتبط است. افاون بر این، رهبری اخلاقی از  ریق رفتار شهروندی سازمانی به

 .تعهد سازمانی معلمان اثرگذار است

جه مدا :گیرینتی مدیران  مان از رهبری اخلاقی  تایج پژوهش نشاااان داد ادراع معل بهن  ور رت، 

ست.  سازمانی آنان اثرگذار ا سازمانی، بر تعهد  شهروندی  ستقیم و نیا از  ریق نقش میانجی رفتار  م

ها بر اهمیت توساااعه رهبری اخلاقی در مدارت و تقویت رفتارهای شاااهروندی ساااازمانی این یافته

  .ع وان راهبردهایی مؤثر در ارتقای تعهد سازمانی تأکید داردمعلمان به

 اداستن

معلمطان   یو تعهطد سطازمان یاخلاقط یرهبطر (.1405) رکوهیشط ،یو محمطد سطمان،، ا،یطنیرحمتط ،یمصطف  ،یمحمود
-132 (،1) 11 ،یاسططلام تیططترب و میتعلطط یکططاربرد مسططا   .یسططازمان یرفتططار شططهروند یانقططو واسططف، یبررسطط
109.  
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 مقدمه

ریاان اناد. برناماههاای جاامم آماوزش و پارورش بودههای اخیر، مادارت باه دنباال توجاه بیشاتر باه ویژگیدر سال

جانبااه ها و اجاارای رویداارد آمااوزش همهگذاران آموزشاای، ماادیران و معلمااان در پاای درع مؤلفااهو سیاساات

هااای آموزشاای رت هساات د و باارای تحقااق جامعیاات و تمامیاات آمااوزش )کااه در نظامآمااوزان در ماادادانش

(. در ایان میاان، تعهاد ساازمانی 2021، 1بریفقاانیک  اد )شاود( تالاش میاسلامی از آن باا ع اوان تربیات یااد می

معلمااان بااه ع ااوان یااک متغیاار کلیاادی کااه باار اصاالاو آمااوزش، حفاای معلاام و موفقیاات سااازمانی ماادارت تااأثیر 

. از آنجاا کاه سااطلا باالایی از تعهاد ساازمانی معلمااان (2025، 2ذارد، ظااهر مای شاود )یااوه، الیاات و حمیادگامی

توانااد جابجااایی معلمااان را کاااهش و کیفیاات تاادریه و تحقیااق را افاااایش دهااد و از دسااتیابی بااه اهااداف می

ت و ماادیران بااه همااین دلیااک ماادار (،2020، 3ک ااد )وانااو، وااو، وانااو، پاان و سااونتوسااعه پایاادار حمایت

آموزشی به دنباال معلماان مساؤل و متعهاد هسات د. اهمیات تعهاد ساازمانی معلام در ارتقاای توساعه تایم کااری 

های آموزشاای مختلان شاا اخته شاده اساات )وو آمااوزان نیاا بااه  اور گسااترده در زمی اهمعلماان و پیشارفت دانش

د بعاادی اساات و محققااان مختلاان (. بااا ایاان حااال، تعهااد سااازمانی معلاام مفهااومی پیچیااده و و اا2024، 4و فااو

جا ی تعهااد (. در میااان آنهااا، ماادل سااه2021و همداااران،  5انااد )هوانااوهای متفاااوتی را ارا ااه کردهدیاادگاه

سااازمانی پرکاااربردترین وااارووب نظااری اساات کااه باار اهمیاات سااه بعااد تعهااد عااا فی، تعهااد مسااتمر و تعهااد 

هاد عااا فی  باه مع اای پیونااد هیجاانی و احساات تعلااق تع-1(. کااه عبارت اد از  2023، 6ه جااری تأکیاد دارد )دو

ی درگیااری عمیااق آنااان در محاایط سااازمانی ده دهیااافتگی کارک ااان نساابت بااه سااازمان اساات و نشااانو هویت

ی ساا جش ده اادهتعهااد مسااتمر  بیااانگر تمایااک فاارد بااه تااداوم حاااور در سااازمان اساات و بازتاب -2 .باشاادمی

تعهااد ه جاااری  ناااظر باار  -3و  .شااودیااای ماناادن در سااازمان محسااوب میهای تاارع خاادمت در براباار مااهای ااه

ایاان  .ی همداااری و باااقی ماناادن در سااازمان اسااتم اادی و الاااام اخلاقاای کارک ااان باارای ادامااهاحسااات وظیفه

شااود کاه کارک ااان باه علات احسااات وفااداری یااا وظیفاه در سااازمان مانادگار باشاا د و بعاد از تعهاد موجااب مای

 باشد.  د که کارشان انجام دادن یک کار درست میآنها احسات ک 

بال ااد و شااان دارنااد و از کااار کااردن در آن باار خااود میافااراد دارای تعهااد سااازمانی توجااه زیااادی بااه سازمان

هااای (. بااا ایاان حااال، پژوهش1396هااا عااالی اساات )دهقااان م شااادی، معتقدنااد کیفیاات کااار در واحااد آن

دهاد کااه تعهااد سااازمانی معلماان بااا متغیرهااای گوناااگونی ارتبااا  دارد. از شاده در حااوزه آمااوزش نشااان میانجام

(، رضااایت شااغلی و حمایاات 2023، 7تااوان بااه خودکارآماادی معلمااان )باهااات و ایشاایکجملااه ایاان متغیرهااا می

، 10(، توانم دسااازی )بودوآیااا، مقااداد، القاادری، ساارا و بالمااامون2025، 9؛ واای و هااان2024، 8سااازمانی )لااین

(، ساالامت 2024، 12(، رهبااری مشااارکتی )ابوالعبااان و ارهااان2024، 11بااری و جااو سااازمانی )تیدااا(، ره2024

های ( و ساابک2025، 14(، فره ااو مدرسااه )اسااماوان، مااروان و گااانی2021، 13سااازمانی ماادارت )زلدااه و ونااده

 .( اشاره کرد2024، 15رهبری )والد خاال
                                                                                                                                                                                              
1. Brifkani 

2. Yue, Alias & Hamid 

3. Wang, Chu, Wang, Pan, Sun 

4. Wu & Fu 

5. Huang 

6. Du 

7. Bahat & Işık 

8. Lin 

9. Qi & Han 

10. Boudouaia, Miqdad, AL-Qadri, Saraa, Belmamoune 

11. Thika 

12. Abulaaban & Erhan 

13. Zeleke & Wende 

14. Ismawan, Marwan & Gani 

15 .Walled Khazzal 
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دهاد و م جار باه افااایش باا ساازمان را پارورش مای ساازی افاراددر این راساتا، یدای از عاواملی کاه همان اد 

های ها و نظریاهباا وجاود ت اوی دیادگاه(. 2015، 1راماان، وااه و دانشاود رهباری اسات )تعهد ساازمانی آنهاا مای

شاده دربااره رهبااری، میاان پژوهشااگران توافاق نساابی وجاود دارد کاه رهبااری فرای ادی مبت اای بار نفااو  و مطرو

ک ااد گیاارد و تحقااق اهااداف مشااترع را دنبااال میلااب تعاااملات گروهاای شاادک میتأثیرگااذاری اساات کااه در قا

 ور گسااترده رهبااری را بااه (2016) 3هااوی و میساادکهااای نظااری، نظر از بحثصاارف (.2025، 2نورثااوت)

ع وان یک فرای د اجتماعی کاه در آن یاک فارد یاا یاک گاروه، حرکات باه سامت یاک هادف مشاترع را تحات به

در زمی اه رهباری نظریاه هاای بسایاری باه وسایله مداتاب مختلان مطارو عرفای کارده اناد. دهاد، متأثیر قرار می

اساات. در پااژوهش حاضاار، رهبااری اخلاقاای از  4کااه یداای از ایاان نظریااات، نظریااه رهبااری اخلاقاایشااده اساات 

م ظاار ادراع معلمااان نساابت بااه رفتارهااا و عملداارد اخلاقاای ماادیران ماادارت مااورد بررساای قاارار گرفتااه اساات. 

ع وان م باام اعمااال رهبااری اخلاقاای مطاارو هساات د، امااا واحااد تحلیااک و ن، اگروااه ماادیران ماادارت بااهب ااابرای

  .اندها معلمان بودهم بم گردآوری داده

های ماادیران ماادارت تجلاای هااای آموزشاای، رهبااری اخلاقاای معمااولار در قالااب رفتارهااا و تصاامیمدر محیط

تواناد فااای تعاماک رهباری اخلاقای می .قاباک ارزیاابی اسات ادراع و تجرباه معلماانیابد و آثاار آن از  ریاق می

 (.1404و اعتماااد را تقویاات ک ااد و از  ریااق آن یااادگیری سااازمانی را تسااهیک نمایااد )جعفااری و قبیتاای، 

دهد و ایاان رفتااار را از میرهبااری اخلاقاای، رفتااار نساابتار م اساابی را از  ریااق اعمااال و روابااط شخصاای نشااان

و  5مااارتین) ک اادک ااد، تاارویج میگیری کمااک میکااه بااه تقویاات فرآی ااد تصاامیم ای ریااق ارتبااا  دوسااویه

فااردی آغاااز (. ب ااابراین ایاان نااوی رهبااری بااا نمااایش رفتارهااای اخلاقاای در سااطوو فااردی و بین2022همداااران، 

یج شود و ساسه باا ارتباا  دوساویه باا پیاروان و اساتفاده از ساازوکارهای تقویات و پااداش، ایان الگوهاا را تارومی

سااطلا  :تااوان در سااه سااطلا تفدیااک کااردرا می های رهبااری اخلاقاایای از مؤلفااهدهااد. ودیاادهو گسااترش می

گیری هااای ماادیریتی و سااازمانی معطااوف اساات کااه باار تصاامیمایاان سااطلا بااه ویژگی :ساااختاری )سااطلا اول(

ساااختن معلمااان  رفانااه، اجاارای م صاافانه و شاافاف قااوانین و فرآی اادها، و همچ ااین تشااویق، انگیاااش و همراهبی

در جهات تحقااق اهاداف تأکیااد دارد. در ایان وااارووب، کاار تیماای و همااه گی گروهاای نیاا مااورد حمایات قاارار 

هااای فااردی رهباار در ایاان سااطلا، تمرکااا باار ویژگی :محااوری )سااطلا دوم(سااطلا شخصاایت و ارزش .گیااردمی

کاه افاراد پایب اد باه است کاه شاامک تقسایم عادلاناه وظااین، حفای صاداقت شخصای، و ایجااد سیساتمی اسات 

ایاان سااطلا باار  :ک ااد؛ و سااطلا تعاااملات انسااانی )سااطلا سااوم(داده و متخلفااان را جریمااه میهااا را پاااداشارزش

هااا تمرکااا های آنای و انسااانی بااا دیگااران، قاادردانی م اسااب از افااراد و توجااه بااه نیازهااا و خواسااتهارتبااا  حرفااه

 (. 2020، 6تایفوردارد )

شاود، در حاالی کاه فقادان رهباران اخلاقای، روحیاه را کااهش فااایش عملدارد میرهبری اخلاقای م جار باه ا

تااوان گفاات کاااه (. ب ااابراین، می2022، 7اونااانشااود )دهااد و در نتیجااه م جاار بااه عملداارد پاااایین میمی

استانداردهای اخلاقی رابطاه نادیدای باا تعهاد ساازمانی دارناد. همچ این معلماانی کاه باا اساتانداردهای فره او 

از خاود نشاان خواه اد  بهتاری نیاا 8مادارت خاود درگیار هسات د، عملدارد و رفتاار شاهروندی ساازمانی اخلاقی

                                                                                                                                                                                              
1. Raman , Cheah   & Don 

2. Northouse 

3. Hoy and Miskel 

4. Ethical leadership 

5. Martin 

6. Tayfour 

7. Onan 

8. Organizational Citizenship Behavior 
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(. در ایاان راسااتا پژوهشااگران اظهااار داشاات د کااه اگاار رهبااران مدرسااه، ماادیریت 2023، 1تانگداااوارو و تااانوتوداد )

گاذارد و م جار باه تاأثیر میآموزشی غیراخلاقای را تارویج ده اد، ایان رفتاار نااگایر بار رفتارهاای کااری معلماان 

کااوکرای شاود )کاهش انگیااه و رضاایت شاغلی، افااایش اساترت شاغلی و رفتاار شاهروندی ساازمانی ضاعین می

(. رفتاار شاهروندی ساازمانی از و اد ج باه باا معلماان پیوناد خاورده اسات. نخسات ای داه 2021، 2و س گساوانو

هاا و رفتارهاای متبات آناان بارای ایجااد گرشک  اد؛ نای ده معلمان نقاش کلیادی در مؤسساات آموزشای ایفاا می

یاک فاااای آموزشای مااؤثر و سااازنده بسایار حیاااتی اساات. دوم ای داه معلمااانی کااه رفتارهاایی مان ااد همداااری و 

برنامااه را از هااای فو هااای مدرسااه، و مشااارکت در فعالیتها و ارزشکمااک بااه همداااران، حمایاات از دیاادگاه

 .ک  دفقیت کلی مدرسه ایفا میده د، نقش مهمی در موخود نشان می

شااود. احسااان در رفتااار فرانقشاای از م ظاار اساالام باار محااور مفاااهیمی وااون احسااان و فاااک تبیااین می

شااده کااه بااه م الااه رفتاااری درون نقشاای اساات هااای اساالامی در براباار عاادل در روابااط اجتماااعی واقمآموزه

(، رفتااار شااهروندی سااازمانی 2018) 3ان(. در وااارووب نظریااه اورگاا1398)عاتاای، دیالمااه و افااالی قااادی، 

دوسااتی  معلمااانی کااه باادون انتظااار دریافاات پاااداش، نوی -1:شااامک پاا ج مؤلفااه مسااتقک امااا مدمااک اساات

واردان یااا مشااارکت در اجاارای رسااانی بااه تااازهک  ااد، مان ااد یاریداو لبانااه بااه همداااران یااا مدرسااه کمااک می

وظاااین خااود را بااا دقاات، پشااتدار و انااابا  انجااام داده و معلمااانی کااه  ش اساای وظیفه -2 .هااای تیماایپروژه

تری نساابت بااه حااداقک انتظااارات نشااان ای کااه نقااش پررنااوگونااهک  ااد، بهفراتاار از الاامااات شااغلی عمااک می

معلمااانی کااه در مواجهااه بااا مشاادلات یااا شاارایط نااامطبوی، باادون شاادایت و بااا بردباااری  جااوانمردی  -3 .ده اد

ایاان مؤلفاااه شااامک رفتارهاااای  ادب  -4 .اندیشااا دحیااه متبااات گااروه میک  ااد و باااه حفاای روعمااک می

رساانی ما ظم، رعایات احتارام متقاباک و ک اد، مان اد ا لایای اسات کاه از باروز تعاارو جلاوگیری میگیرانهپیش

مشااارکت فعااال معلمااان در فرای اادهای  فااایلت ماادنی  -5جلااوگیری از ایجاااد بااار اضااافی باارای دیگااران؛ و 

هااا و اهااداف های سااازمان و دفااای از ارزشر در جلسااات غیرالااماای، مطالعااه رویاادادها و ا لاعیااهسااازمانی، حاااو

 .مشترع مدرسه

ها دارد، بسایار حاا ا اهمیات شاماری کاه بارای افاراد و ساازمانرفتار شهروندی ساازمانی باه دلیاک ماایاای بی

(، انسااجام تیماای را 2017، 4تاپلیااال کوماااری ودهااد )اساات. ایاان اماار عملداارد و کااارایی سااازمانی را افاااایش می

(. در سااطلا فااردی، رفتااار شااهروندی 2010، 5لااین و پ ااودهااد )ک ااد و عملداارد تیماای را ارتقااا میتقویاات می

هااای (، عملداارد و ارزیابی2018، 6لسااتاری و غااابیدهااد )سااازمانی رفاااه و رضااایت شااغلی کارک ااان را افاااایش می

ک اااد ( و رواباااط و همدااااری در محااک کاااار را تقویااات می1998، 7آلاان و راشبخشاااد )عملداارد را بهباااود می

 (.1997و همداران،  8پودساکوف)

ای هااای گذشااته، خلاصااهکاررفتااه در پژوهشهااای بهدر ایاان راسااتا و باارای سااهولت در مقایسااه نتااایج و روش

 ارا ه شده است. 1ترین مطالعات در جدولاز مهم

  

                                                                                                                                                                                              
1. Tangkawarow & Tanoto 
2. Kaewkrajay & Saengsawang 

3. Organ 

4. Kumari & Thapliyal 

5. Lin & Peng 

6. Lestari & Ghaby 

7. Allen & Rush 

8. Podsakoff 
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 راستای موضوع پژوهش های انجام شده درنمونه از پژوهش :1جدول 

 نویسندگان سال موضوع پژوهش نتایج پژوهش

رهبری تااأثیر متبتی بر عملدرد معلمااان دارد و رفتااار 

 .بخشدشهروندی سازمانی عملدرد آنان را بهبود می

نقش رهبری در بهبود رفتار و عملدرد شااهروندی 

 ایهای حرفهسازمانی معلمان دبیرستان
2024 

و تمرین، نورسید، ج او 

 1قمریه

رهبری اخلاقی تأثیر متبت مسااتقیمی بر تعهد سااازمانی 

بت  تأثیر مت کاری نیا  ندگی  یت ز دارد و از  ریق کیف
 .غیرمستقیم دارد

تأثیر مسااتقیم و غیرمسااتقیم ابعاد رهبری اخلاقی 

گری کیفیت زندگی بر تعهد ساااازمانی با میانجی
 کاری

 2سعد 2025

جار عا فی، ه  هد  با تع ی و مساااتمر رهبری اخلاقی 

 .کارک ان ارتبا  متبت دارد

تأثیر رهبری اخلاقی و فره و ساااازمانی بر تعهد 

 سازمانی پرس ک پرستاری
2025 

کورکونی، گالانیه و 

 3آتاناساکیه

مانی از  ریق  هد سااااز عث افاایش تع با رهبران اخلاقی 
 .شوندافاایش اثربخشی خود در کار می

مانی در بخش ب هد سااااز ر  رهبری اخلاقی و تع
 کلمبیا  نقش میانجی اثربخشی خود در کار

 4تورِنر-سانتیاگو 2025

هد  بت و مع اداری بین رهبری اخلاقی و تع طه مت راب

 .سازمانی وجود دارد

بررساای تأثیر رهبری اخلاقی بر تعهد سااازمانی در 

 نشانیهای آتشسازمان
 5بهادری، قاسمی و حسن پور 2021

ر شااهروندی سااازمانی رهبری اخلاقی تأثیر متبت بر رفتا

مدل ساااازی نقش اخلاقی و دارد و از  ریق جو اخلاقی، 
 .ای جا ی داردرفاه عا فی اثر واسطه

ارتقای رفتار شاااهروندی ساااازمانی کارک ان در 

های کووک و متوسااط از دیدگاه رهبری شاارکت
 اخلاقی

 6سو و هان 2025

تار  با رف مار  قا مساااتقی ها رهبری اخلاقی متمرکا بر ارت ت 

روندی سااازمانی مرتبط اساات؛ انگیاه خدمت عمومی شااه

 .ای داردنقش واسطه

کارک ان در  کت  با  رهبری اخلاقی و مشاااار ارت

 رفتار شهروندی سازمانی
 7 کوین، آلانو و لی 2025

تار  تأثیر مساااتقیم و غیرمساااتقیم بر رف رهبری اخلاقی 

شااهروندی سااازمانی دارد؛ اسااترت و رضااایت شااغلی به 

 .ک  دجا ی عمک میهای ع وان واسطه

اثرات مسااتقیم و غیرمسااتقیم رهبری اخلاقی بر 

های اساترت رفتار شاهروندی ساازمانی با واساطه

 شغلی، تعهد سازمانی و رضایت شغلی

 8نان-فتسومبات و نا 2023

رهبری اخلاقی، عدالت ساااازمانی و تعهد ساااازمانی، اثر 

مساتقیم، متبت و مع اداری بر رفتار شاهروندی ساازمانی 
یانجیمع با م ند.  همچ ین، رهبری اخلاقی  مان دار گری ل

عدالت و تعهد سازمانی، اثر غیرمستقیم متبت و مع اداری 

 .بر رفتار شهروندی سازمانی دارد

سازمانی  شهروندی  نقش رهبری اخلاقی در رفتار 

 تعهد سازمانی گری عدالت سازمانی وبا میانجی

1398 

 
 اردلان، تعجبی و معجونی

بت طه مت تار  راب مانی و رف هد سااااز یان تع و مع ادار م
 .شهروندی سازمانی

شهروندی مدل ساختاریِ ارتبا  میان رفتار  سازی 
 سازمانی و تعهد سازمانی کارک ان

 

 پور و صمدی مبارکاتیقلی 1394

بااا وجااود تأییااد گسااترده نقااش رهبااری اخلاقاای، تعهااد سااازمانی و رفتااار شااهروندی سااازمانی در ادبیااات 

محااور ماادیریتی و های اخلا دهااد کااه سیاسااتهااای میاادانی ماادارت نشااان میرساای واقعیتپژوهشاای، بر

رفتارهااای واقعاای معلمااان همچ ااان بااا یداادیگر همخااوانی کامااک ندارنااد. در بساایاری از ماادارت، اگروااه ماادیران 

وظاااین ک  اد، امااا کااهش تعهااد ساازمانی، افات انگیاااه در انجاام بار اصاول اخلاقاای، عادالت و احتاارام تأکیاد می

ده اد کااه شاود. ایان وضاعیت نشاان میفراتار از نقاش رسامی و ضاعن مشاارکت داو لباناه معلمااان مشااهده می

ت هایی باارای ایجاااد پیاماادهای رفتاااری مطلااوب کااافی نیساات و سااازوکارهای صاارف وجااود رهبااری اخلاقاای، بااه

 .اندصورت روشن تبیین نشدهانتقال این اثر همچ ان به

                                                                                                                                                                                              
1. Thamrin, Nursaid, Janah & Qomariah 

2. Saad 

3. Kourkouni , Galanis, Athanasakis 

4. Santiago-Torner 

5. Bahadori, Ghasemi, Hasanpoor 

6. Su & Hahn 

7. Quynh, Alang & Le 

8. Phetsombat & Na-Nan 
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هااا بااه م اد مطالعااات پیشااین حااکی از آن اساات کاه بخااش عماده پژوهشرور نظاماز م ظار پژوهشاای نیاا، ماا

بررساای روابااط دوتااایی میااان رهبااری اخلاقاای و تعهااد سااازمانی یااا رهبااری اخلاقاای و رفتااار شااهروندی سااازمانی 

اند و کمتر به تبیین ساازوکارهای رفتااری ماؤثر بار ایان رواباط توجاه شاده اسات. افااون بار آن، بسایاری پرداخته

های صاا عتی و خاادماتی انجااام شااده و تعماایم نتااایج هااای غیرآموزشاای یااا سااازمانهااا در بافتاز ایاان پژوهش

هااای تعاااملی، ارزشاای و انسااانی متفاااوتی اساات، بااا تردیااد همااراه ای، کااه دارای ویژگیهااا بااه نظااام مدرسااهآن

انتقاال اثار رهباری اخلاقای  ع وان یاک متغیار میاانجی فعاال درویژه نقاش رفتاار شاهروندی ساازمانی باهاست. به

صاورت تجربای و در قالاب یاک مادل مفهاومی یدسارواه، کمتار ماورد آزماون قارار به تعهاد ساازمانی معلماان، به

بر ایان اساات، انجاام پاژوهش حاضار از دو جهات ضاروری اسات  نخسات، از جهات کااربردی، بارای  .گرفته است

ارهااای شااهروندی سااازمانی، اثاار رهبااری اخلاقاای را تااوان از  ریااق تقویاات رفتتبیااین ایاان مساا له کااه وگونااه می

به بهباود تعهاد ساازمانی معلماان تبادیک کارد؛ و دوم، از جهات نظاری، بارای توساعه مادلی یدسارواه کاه مسایر 

صااورت تجرباای آزمااون ک ااد. ب ااابراین، پااژوهش حاضاار صاارفار بااه اثرگااذاری ایاان متغیرهااا را در بافاات آموزشاای به

ایاان روابااط در « وگااونگی و ورایاای»ک ااد، بلداه درصاادد تبیااین ا بساا ده نمیبررسای وجااود روابااط بااین متغیرهاا

های موجااود در مطالعااات پیشااین پیرامااون تعامااک متغیرهااای بااا توجااه بااه شااداف .محاایط واقعاای ماادارت اساات

هااای آموزشاای، ایاان پااژوهش بااا هاادف رهبااری اخلاقاای، رفتااار شااهروندی سااازمانی و تعهااد سااازمانی در نظام

لماای و ارا ااه ماادل مفهااومی جدیااد، درصاادد پاسااب بااه ایاان پرسااش ب یااادین اساات کااه آیااا پرکااردن ایاان خاا  ع

گری رفتااار شااهروندی سااازمانی باار تعهااد سااازمانی معلمااان اثاار دارد  و آیااا ماادل رهبااری اخلاقاای بااا میااانجی

 قبول است یا خیر شده واجد برازش آماری قابکمفهومی ارا ه

بااا هاادف تبیااین روابااط میااان متغیرهااای رهبااری اخلاقاای،  گفتااه وهای پیشدر راسااتای پاسااب بااه پرسااش

ماادل مفهااومی  های تحقیقاااتی  یااک تاادوین ورفتااار شااهروندی سااازمانی و تعهااد سااازمانی معلمااان، فرضاایه

 .گرددپژوهش ترسیم و ارا ه می

 

 مدل مفهومی پژوهش :1شکل
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 گزاره های پژوهش

 گرفت ار سی قرربررد یک موو  به شروهش ی پژفرضیه ها، هشومفهومی پژل مداف و هدابا توجه به 

 رابطه متبت، مستقیم و مع ادار با تعهد سازمانی دارد. اخلاقیرهبری  .1

 رفتار شهروندی سازمانی رابطه متبت، مستقیم و مع ادار با تعهد سازمانی دارد. .2

 رابطه متبت، مستقیم و مع ادار با رفتار شهروندی سازمانی دارد. اخلاقیرهبری  .3

بواسااطه رفتااار شااهروندی سااازمانی رابطااه غیاار مسااتقیم متباات و مع ااادار بااا تعهااد  قاایاخلارهبااری  .4

 سازمانی دارد.

 شناسی پژوهشروش

همبسااتگی از ناوی مادل یاابی معااادلات سااختاری اسات. جامعاه آماااری  -روش اجارای پاژوهش حاضار توصایفی 

بااه تعااداد  1404-1405لی مااورد نظاار شااامک کلیااه معلمااان متوسااطه اول و دوم شهرسااتان نااور در سااال تحصاای

هااا از معلمااان گااردآوری شااد؛ باادین مع ااا کااه متغیاار رهبااری نفاار بودنااد. در ایاان پااژوهش، تمااامی داده 620

اخلاقاای باار اسااات ادراع معلمااان از رفتارهااای اخلاقاای ماادیران ماادارت ساا جیده شااد و متغیرهااای رفتااار 

جهاات تعیااین حجاام نمونااه، از نساابت  .دشااهروندی سااازمانی و تعهااد سااازمانی نیااا بااه خااود معلمااان مربااو  بااو

 :ها استفاده شدبین تعداد مشاهدات و تعداد سوالات پرسش امه

5Q < n < 15Q 

حجاام نمونااه اساات. بااا توجااه بااه ای دااه  nتعااداد سااوالات پرسشاا امه )تعااداد گویااه هااا( و  Qدر ایاان رابطااه 

نفاار باارآورد شااد و در ایاان  810 تااا 270بااود، حجاام نمونااه مااورد نیاااز بااین  54ها های پرسشاا امهمجمااوی گویااه

گیری، از در پاژوهش حاضار، باه م ظاور افااایش دقات و کااهش خطاای نموناه .نفار انتخااب شادند 300پژوهش 

ای نساابتی اسااتفاده شااد. باادین صااورت کااه ابتاادا جامعااه آماااری باار اسااات گیری تصااادفی  بقااهروش نمونااه

یم شاد و ساسه تعاداد نموناه ماورد نیااز از هار مقطم تحصیلی )متوساطه اول و متوساطه دوم( باه دو  بقاه تقسا

 بقه به نسابت حجام آن  بقاه در جامعاه تعیاین گردیاد. در اداماه، افاراد هار  بقاه باه صاورت تصاادفی سااده 

هااا کااد داشاات د و محرمانااه ماناادن ا لاعااات و بااه م ظااور رعایاات ملاحظااات اخلاقاای، آزمودنی .انتخاااب شاادند

گر و ماااااحم، متغیرهاااای  ظاااور ک تااارل متغیرهاااای مداخلاااهاصاااک راز داری رعایااات شاااد. همچ اااین باااه م

شاا اختی معلمااان )مان ااد ج ساایت، سااابقه خاادمت و مقطاام تحصاایلی( در تحلیااک داده هااا و در ماادل جمعیت

معادلات ساختاری به ع وان متغیرهاای ک تارل لحااد شادند تاا اثار مساتقیم رهباری اخلاقای بار تعهاد ساازمانی 

اباااار گااردآوری داده هااای پااژوهش  .تااأثیر ایاان عوامااک باارآورد گاارددو رفتااار شااهروندی سااازمانی باادون 

 پرسش امه استاندارد می باشد. 
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 پرسشنامه رهبری اخلاقی

اسااتفاده شااد.  (2008) 1دهااو  و دن هارتااو پرسشاا امه اسااتانداردباارای ساا جش متغیاار رهبااری اخلاقاای از 

گااذاری نمره .سااازی نقااش اسااتگویااه و سااه مؤلفااه انصاااف، تسااهیم قاادرت و شفاف 12ایاان اباااار شااامک 

شاود انجاام می(« 5کااملار ماوافقم )»تاا (« 1کااملار مخاالفم )»ای لیدارت از درجاهپرسش امه بار اساات  یان پ ج

سااازندگان اباااار، روایاای صااوری و محتااوایی  .ده ده ادراع بیشااتر از رهبااری اخلاقاای اسااتو نمااره بااالاتر نشااان

انااد. در پااژوهش حاضاار نیااا پایااایی گاااارش نموده 92/0 ا آلفااای کرونباااخ  انااد و پایااایی آن را بااآن را تأییااد کرده

ده ده پایااایی بااه دساات آمااد و نشااان 91/0 اباااار بااا اسااتفاده از آلفااای کرونباااخ محاساابه شااد کااه مقاادار آن 

 .مطلوب اباار است

 پرسشنامه تعهد سازمانی

. ایاان اسااتفاده شااد( 1990)2آلاان و مااایر از پرسشاا امه تعهااد سااازمانیباارای ساا جش تعهااد سااازمانی 

گااذاری باار نمره .گویااه و سااه بعااد تعهااد عااا فی، تعهااد ه جاااری و تعهااد مسااتمر اساات 18دارای پرسشاا امه 

و نماره بااالاتر  شاودانجااام می(« 5کااملار ماوافقم )»تااا (« 1مخاالفم )کااملار »ای لیداارت از درجاهاساات  یان پ ج

،  87/0باه ترتیاب بارای تعهاد عاا فی ر پایاایی ابعااد ابااار را آلان و ماای .بیانگر سطلا بالاتر تعهاد ساازمانی اسات

انااد. در پااژوهش حاضاار نیااا پایااایی کااک پرسشاا امه بااا گاااارش کرده 79/0و تعهااد ه جاااری  75/0تعهااد مسااتمر 

 .قابلیت اعتماد م اسب اباار است ده دهتأیید شد که نشان 82/0آلفای کرونباخ 

 پرسشنامه رفتار شهروندی سازمانی

( 1990)3پودساااکن، اهاارن و مد ااایساا جش رفتااار شااهروندی سااازمانی از پرسشاا امه اسااتاندارد باارای 

گویااه(،  5ش اساای )گویااه(، وظیفه 5دوسااتی )گویااه و پاا ج بعااد شااامک نوی 24اباااار شااامک اسااتفاده شااد. ایاان 

 یاان  گااذاری پرسشاا امه باار اساااتنمره .گویااه( اساات 4گویااه( و فااایلت ماادنی ) 5گویااه(، ادب ) 5جااوانمردی )

ده ده شااود و نمااره بااالاتر نشااانانجااام می(« 5کاااملار مااوافقم )»تااا (« 1کاااملار مخااالفم )»ای لیداارت از درجااهپ ج

 89/0پایااایی ایاان اباااار در مطالعااات پیشااین بااا آلفااای کرونباااخ  .سااطلا بااالاتر رفتااار شااهروندی سااازمانی اساات

بیاانگر پایاایی  دسات آماد کاهبه 89/0کرونبااخ گاارش شده اسات. در پاژوهش حاضار نیاا پایاایی ابااار باا آلفاای 

 .مطلوب آن است

ها در اختیااار و ااد نفاار از اعاااای همچ ااین بااه م ظااور بررساای روایاای صااوری و محتااوایی اباارهااا، پرسشاا امه

هی اات علماای و متخصصااان حااوزه ماادیریت آموزشاای قرارگرفاات و پااه از اعمااال اصاالاحات پیشاا هادی، مااورد 

 3و   SPSS 25افاارهااای نرمهایاات جهاات تجایااه و تحلیااک داده هااا بااا اسااتفاده از در ن .تأییااد نهااایی واقاام شااد

PLS  از روش هااای آماااری توزیاام فراواناای، میااانگین، انحااراف معیااار، ماااتریه همبسااتگی پیرسااون و تحلیااک

 مسیر تأییدی استفاده شد. 

  

                                                                                                                                                                                              
1. DeHoogh & DenHartog 

2. Alen and mayer 

3. Podsakoff, Ahearne & MacKenzie 
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 های پژوهشیافته

مربااو  بااه متغیرهااای ج ساایت، تحصاایلات، های آمااار توصاایفی هااا، شاااخ هااای دادهبااا هاادف تبیااین ویژگی

 ارا ه شده است  2سن و سابقه کاری در جدول 

 شناختی نمونه پژوهش خصوصیات جمعیت :2جدول

 درصد فراوانی هامؤلفه مقوله

 جنسیت
 3/46 139 مرد

 7/53 161 زن

 تحصیلات
 7/71 215 لیسانه

 3/28 85 فو  لیسانه

 سن

 7/15 47 سال 30تا  20

 7/30 92 سال 40ا ت 31

 37 111 سال 50تا  41

 7/16 50 سال 50بیشتر از

 سابقه کاری

 16 48 سال 5کمتر از 

 3/24 73 سال10تا  5

 24 72 سال 15تا  11

 7/26 80 سال20تا  16

 9 27 سال20بیشتر ز 

د ماارد و  درصاا 3/46نفاار  یع اای  139پاسااب ده ااده   300دهااد کااه از باایننشااان می 2داده هااای جاادول

 37باشااا د. همچ اااین درصاااد( دارای تحصااایلات  لیساااانه می 1/71زن و  بیشاااتر افاااراد ) 7/53نفااار   161

سااال  20تااا  16درصااد( نیااا دارای سااابق کاااری  7/26سااال و بیشااتر افااراد ) 50تااا  41درصااد افااراد دارای ساان 

 باش د. می

بیشاای ه، میااانگین و انحااراف  متغیرهااای پااژوهش از آمااار توصاایفی)کمی ه، توصااین 3شااماره در جاادول 

 های کجی و کشیدگی استفاده شد.معیار( برای بررسی نرمال بودن توزیم متغیرهای پژوهش از شاخ 

 توصیفی وضعیت متغیرهای پژوهش بررسی :3جدول

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین بیشترین کمترین تعداد متغیر 

 رهبری اخلاقی

 -25/1 -58/0 56/8 74/19 30 6 300 انصاف و اخلاق

 -14/1 -48/0 85/6 55/16 25 5 300 سازیشفّاف

 -31/1 -22/0 72/7 04/18 30 6 300 تسهیم قدرت

 -09/1 -48/0 31/21 33/54 84 17 300 رهبری اخلاقی

 رفتار شهروندی سازمانی

 32/0 -16/1 82/2 84/10 15 3 300 نوع دوستی

 -15/0 -83/0 86/2 21/10 15 3 300 وجدان

 32/0 -10/1 29/4 08/14 20 4 300 جوانمردی

 -16/0 -49/0 50/2 25/10 15 3 300 رفتار مدنی

 -30/0 -91/0 31/2 13/7 10 2 300 ادب و ملاحظه

 80/0 -39/1 15/13 51/52 72 15 300 رفتار شهروندی سازمانی

 53/0 -71/0 66/5 12/27 38 11 300 تعهد عاطفی تعهد سازمانی
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 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین بیشترین کمترین تعداد متغیر 

 69/0 -02/1 75/6 70/26 39 8 300 تعهد مستمر

 20/0 -66/0 12/6 07/27 40 11 300 تعهد هنجاری

 85/0 -98/0 43/17 88/80 114 33 300 تعهد سازمانی

شااده در ماادل ساااختاری پااژوهش را نشااان کجاای و کشاایدگی متغیرهااای مشاهده های، شاااخ 3جاادول 

کاه مقاادیر کجای و کشایدگی تماامی متغیرهاا در ، باا توجاه باه آن3 هاای جادول شامارهدهد. بر اساات دادهمی

 .ها از نرمال بودن برخوردار استتوان نتیجه گرفت که توزیم دادهقرار دارد، می 2تا  -2بازه 

از دگر سوی، همبساتگی میاان متغیرهاای پاژوهش نیاا ماورد بررسای قارار گرفات. باا توجاه باه نرماال باودن 

متغیرهااای  ضاارایب همبسااتگی پیرسااون باارای کلیااه -گاااارش شااده اساات  3شااماره کااه در جاادول  -هااا داده

 ارا ه شده است.  4پژوهش در جدول شماره 

 همبستگی متغیرهای پژوهش ماتریس :4جدول
 تعهد سازمانی رفتار شهروندی سازمانی رهبری اخلاقی 

   1 رهبری اخلاقی

  1 **21/0 رفتار شهروندی سازمانی

 1 **35/0 **28/0 تعهد سازمانی

رهبااری اخلاقاای و  رفتااار شااهروندی سااازمانی بااا تعهااد  ( نشااان از آن دارد کااه بااین4ضاارایب جاادول)

سااازمانی رابطااه متباات مع اااداری وجااود دارد. بااا توجااه بااه نتااایج حاصااک از تحلیااک ماااتریه همبسااتگی 

( 35/0سااازمانی) ( و رفتااار شااهروندی28/0تااوان گفاات کااه متغیرهااای رهبااری اخلاقاای )متغیرهااای پااژوهش می

درصااد ماای باشاا د. همچ ااین  99دارای رابطااه متباات و مع ااادار بااا متغیاار تعهااد سااازمانی در سااطلا ا می ااان 

( در سااطلا 21/0متغیاار رهبااری اخلاقاای دارای رابطااه متباات و مع ااادار بااا متغیاار رفتااار شااهروندی سااازمانی)

 باشد.درصد می 99ا می ان 

 
 ب استانداردتجربی پژوهش با ضرای مدل عمومی :2شکل
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 مدل عمومی شاخص تی ضرایب مدل تجربی پژوهش :3شکل

یاک روش دیگاار باارای بررساای نقااش واسااطه ای رفتاار شااهروندی سااازمانی در رابطااه بااین رهبااری اخلاقاای و 

 ( می باشد.  Sobelتعهد سازمانی از آزمون سوبک )

 د سازمانیمسیر مستقیم، غیر مستقیم و کل متغیرهای مستقل بر تعه ضرایب :5جدول 

 نتیجه سطح معناداری T خطای استاندارد ضریب مسیر مسیر

 تایید 00/0 96/3 05/0 21/0 تعهد سازمانی رهبری اخلاقی  

 تایید 00/0 80/4 06/0 32/0 تعهد سازمانی رفتار شهروندی سازمانی  

 تایید 00/0 02/4 05/0 21/0 رفتار شهروندی سازمانی رهبری اخلاقی  

 رفتار شهروندی سازمانی  لاقی رهبری اخ

 تعهد سازمانی )اثر غیر مستقیم(
 تایید 006/0 87/2 03/0 07/0

 تایید 35/3 آزمون سوبل

، رهبااری اخلاقاای بااه واسااطه رفتااار شااهروندی سااازمانی باار تعهااد سااازمانی تااأثیر 5باتوجااه بااه نتااایج جاادول 

 رفتااار شااهروندی سااازمانی  اخلاقاای متباات غیرمسااتقیم دارد. وااون مقاادار بحراناای باارای مساایر رهبااری 

تااوان نتیجااه گرفاات  اساات، ب ااابراین می 05/0بیشااتر و سااطلا مع اااداری کمتاار از  96/1از  87/2تعهااد سااازمانی 

کااه بااا  وریمیااانجی دارد. به رفتااار شااهروندی سااازمانی در رابطااه بااین رهبااری اخلاقاای و تعهااد سااازمانی نقااش

یافتااه و در نتیجااه تعهااد سااازمانی نیااا روندی سااازمانی افاااایش رفتااار شااهافاااایش رهبااری اخلاقاای، میاااان 

 یابد.افاایش می

 برازش مدل تجربی پژوهش هایشاخص: 6جدول 

 بدست آمدهمقدار المقدار ایده قبولمقدار قابل نام شاخص

 df≤ 3 2χ≤  df2 df≤ 2 2χ0 ≤  15/230 (2χکای اسدو ر )

 2χ .05 <p ≤1 .01 <p ≤.05 001/0مع اداری 

 36 ≤ GFI<.50 .50 ≤ GFI ≤ 1 38/0. (GOFنیدو ی برازش )

 0 <RMR ≤.10 0 ≤ RMR ≤.05 05/0 (RMRمانده )ریشه میانگین مربعات باقی

 80 ≤ PNFI<.90 .90 ≤ PNFI ≤ 1.00 94/0. (NFIشاخ  برازش ه جارشده )
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ش نسابتار مطلاوبی باا های بارازش مادل حااکی از آن اسات کاه مادل نهاایی، باراز( شااخ 6بررسی جادول )

 ها دارد.داده

 گیریبحث و نتیجه

گری رفتااار پااژوهش حاضاار بااا  هاادف بررساای نقااش رهبااری اخلاقاای در تعهااد سااازمانی معلمااان بااا میااانجی

شهروندی سازمانی آناان باود. بار پایاه نخساتین یافتاه پاژوهش، رهباری اخلاقای دارای رابطاه مساتقیم، متبات و 

(، کورکااونی و همداااران 2025مااان اساات. ایاان یافتااه بااا نتااایج مطالعااات سااعد )مع ااادار باار تعهااد سااازمانی معل

همسااو بااا ایاان یافتااه، رهبااری  مطابقاات دارد.( 2021( و بهااادری و همداااران )2025تااورِنر )-(، سااانتیاگو2025)

 ک اد کاه معلماانای فاراهم میپذیری، زمی اهاخلاقی با تارویج رفتارهاای مبت ای بار انصااف، صاداقت و مسا ولیت

ک  ااد. ایاان شاارایط هویاات در آن احسااات ارزشاام دی، ام یاات رواناای و حمایاات سااازمانی بیشااتری تجربااه می

ای آنااان را تقویاات کاارده و در نتیجااه، تمایااک بااه وفاااداری، ماناادگاری و مشااارکت فعااال در تحقااق اهااداف حرفااه

قاباک تبیاین   (LMX) روپیا–نظریاه تباادل رهباراز م ظار نظاری، ایان نتیجاه باا مباانی  .یابدمدرسه افاایش می

تواناد باه بهباود کیفیات است؛ بادین مع اا کاه بار اساات ادراع معلماان، رفتارهاای اخلاقای مادیران مادارت می

ای و روابااط کاااری در محاایط مدرسااه م جاار شااود و ایاان روابااطِ مبت اای باار اعتماااد، احتاارام و تعاااملات حرفااه

عالاوه بار ایان، رهباری اخلاقای باا بهباود ادراع  .ددها ور  بیعای ساطلا تعهاد ساازمانی را ارتقاا میانصااف، باه

هااای متباات نساابت بااه سااازمان را فااراهم شاا اختی لازم باارای تقویاات نگرشهای روانعاادالت سااازمانی، زمی ااه

های اخلاقاای و ه گااامی کااه معلمااان ا می ااان دارنااد تصاامیمات ماادیریتی باار اسااات شاااخ  .سااازدمی

گااردد. و ااین ای و تعاااملی آنااان تقویاات میدالت تااوزیعی، رویااهشااود، احسااات عاامعیارهااای م صاافانه اتخااا  می

تااوان رو، میشاود. ازایانای باا سااازمان م جار میگیری تعهاد عااا فی و اساتمرار ارتباا  حرفاهادراکااتی باه شادک

نتیجه گرفات کاه رهباری اخلاقای از  ریاق ارتقاای جاو  اخلاقای مدرساه و بهباود کیفیات تعااملات کااری، یدای 

 .رودهای اساسی تعهد سازمانی معلمان به شمار میک  دهبی یو پیش از عوامک مهم

یافتااه دوم پااژوهش حاااکی از آن بااود کااه رهبااری اخلاقاای دارای رابطااه مسااتقیم، متباات و مع ااادار باار رفتااار 

هاای کاوین باشاد کاه ایان یافتاه باا نتاایج پژوهشدرصاد می 99شهروندی ساازمانی معلماان در ساطلا ا می اان 

( 2023ناااان )-( و فتساااومبات و ناااا2024(، تمااارین و همدااااران )2025(، ساااو و هاااان )2025)و همدااااران 

ع وان یدای از عواماک دهاد کاه رهباری اخلاقای باههای پیشاین نشاان میخوانی دارد. ایان همساویی باا یافتاههم

اصااول  ماادار بااا پایب اادی بااهک ااد. رهبااران اخلا نقشاای کارک ااان عمااک میب یااادین در تقویاات رفتارهااای فرا

آورنااد کااه در آن معلمااان احسااات ارزشاام دی، ام یاات عاادالت، شاافافیت و احتاارام متقابااک، محیطاای فااراهم می

ک  ااد. در و ااین فاااایی، انگیاااش دروناای معلمااان هااای داو لبانااه خااود را تجربااه میتقاادیر از نقشرواناای و 

هااایی فراتاار از شاارو وظاااین رساامی، از جملااه تقویاات شااده و آنااان تمایااک بیشااتری بااه مشااارکت در فعالیت

ر از م ظاار نظااری، رابطااه میااان رهبااری اخلاقاای و رفتااا .ده اادرفتارهااای شااهروندی سااازمانی، نشااان می

تبیاین کارد. رهبااری  نظریاه سارریا عااا فیو  نظریاه عاادالت ساازمانیتاوان باار اساات شاهروندی ساازمانی را می

ای و تعاااملی و ایجاااد احسااات اعتماااد و ام یاات رواناای، زمی ااه بااروز اخلاقاای بااا تقویاات ادراع عاادالت رویااه

ک ااد کااه بااا ترغیااب می سااازد. ایاان هیجانااات متباات، معلمااان راهیجانااات متباات در محاایط کااار را فااراهم می

های داو لبانااه در سااازمان فااردی و مشااارکتهااای حمااایتی، همداااری بینانگیاااه و علاقااه بیشااتری در فعالیت
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هااا، تااوان اسااتدلال کاارد کااه رهبااری اخلاقاای از  ریااق اثرگااذاری باار نگرشایفااای نقااش ک  ااد. ب ااابراین، می

ی رفتااار شااهروندی سااازمانی در میااان معلمااان گیرهااای اصاالی شاادکهیجانااات و تعاااملات کاااری، یداای از محرع

 .شودمحسوب می

ای یداای دیگاار از نتااایج پااژوهش حاضاار نشااان داد کااه رفتااار شااهروندی سااازمانی بااا تعهااد سااازمانی رابطااه

( و اردلان و همدااااران 1394پاااور و همدااااران )قلی هااااینتاااایج پژوهش متبااات، مساااتقیم و مع اااادار دارد.

تاوان ا عاان داشات کاه رفتارهاای همساو باا ایان یافتاه، می بطاه گااارش شاده اسات؛این را ( نیا در تأیید1398)

فردی، تقویاات همداااری تیماای و بهبااود کیفیاات فرای اادهای شااهروندی سااازمانی، بااا ارتقااای تعاااملات میااان

معلمااان  .آورناادشاا اختی و اجتماااعی لازم باارای افاااایش تعهااد سااازمانی را فااراهم میهای روانسااازمانی، زمی ااه

مان اد حمایات از همدااران، مشاارکت -گیرناد هاایی فراتار از وظااین رسامی خاود را بار عهاده میانی کاه نقشزم

ک  ااد سااهم آنااان در احسااات می -ها و تاالاش داو لبانااه باارای ارتقااای محاایط مدرسااهگیریفعااال در تصاامیم

ه تعلااق و موفقیاات و پیشاارفت مدرسااه ملمااوت و ارزشاام د اساات. ایاان تجربااه بااه تقویاات تعهااد عااا فی، حاا

 1تاوان از م ظار نظریاه م اابم شاغلیاز دیادگاه نظاری نیاا، ایان رابطاه را می .انجامادوفاداری آنان به ساازمان می

شاا اختی عمااک تبیااین کاارد. رفتااار شااهروندی سااازمانی بااه متابااه یااک م باام روان 2و نظریااه تبااادل اجتماااعی

دهااد و رضااایت شااغلی آنااان را ارتقااا میک ااد کااه انگیاااش دروناای معلمااان را تقویاات کاارده، کیفیاات تجربااه می

ک  ااد و مادار فعالیات میدهاد. افااون بار ایان، وقتای معلماان در محیطای باا رهباری اخلا شاغلی را افااایش می

گیاارد، ایاان ورخااه متباات موجااب هااا و ابتداراتشااان مااورد تقاادیر و حمایاات قاارار میک  ااد تلاشاحسااات می

 .شودان میای آنتقویت تعهد سازمانی و پایداری حرفه

ی رفتااار شااهروندی سااازمانی رابطااه دهااد کااه رهبااری اخلاقاای بااه واسااطهیافتااه نهااایی پااژوهش نشااان می

پااور و همداااران هااای قلیمتباات و مع اااداری باار تعهااد سااازمانی معلمااان دارد کااه ایاان یافتااه بااا نتااایج پژوهش

رد کااه رفتااار شااهروندی سااازمانی تااوان اسااتدلال کااخااوانی دارد. می( هم2023نااان )-( و فتسااومبات و نااا1394)

ماادار بااا ایجاااد فاااایی مبت اای باار اعتماااد، ک ااد. رهبااران اخلا نقااش میااانجی کلیاادی در ایاان رابطااه ایفااا می

آورناد. ایان نقشای معلماان را فاراهم میشافافیت، عادالت و احتارام متقاباک، شارایط لازم بارای باروز رفتارهاای فرا

هااای فردی، ارتقاای همداریان هسات د، موجاب تقویات تعااملات میاانرفتارهاا کاه فراتار از وظااین رسامی معلما

شااوند و در نهایاات تعهااد و وفاااداری معلمااان بااه مدرسااه و سااازمانی و بهبااود کیفیاات فرای اادهای کاااری می

از دیاادگاه نظااری، در ایاان رابطااه رفتااار شااهروندی سااازمانی بااه ع ااوان یااک م باام  .ک  اادشغلشااان را تقویاات می

ک ااد کااه انگیاااش دروناای و رضااایت شااغلی معلمااان را ارتقااا داده و بااه تماااعی عمااک میشاا اختی و اجروان

تااوان گفاات کااه رهبااری اخلاقاای از  ریااق شااود. باادین ترتیااب، میگیری تعهااد پایاادار سااازمانی م جاار میشاادک

اثرگاذاری باار رفتااار شااهروندی سااازمانی، نقااش اساسای و غیرمسااتقیمی در افاااایش تعهااد سااازمانی معلمااان ایفااا 

 .ک دیم

آمده از پااژوهش، و ااد توصاایه کاااربردی جهاات ارتقااای رهبااری اخلاقاای، رفتااار دسااتبااا توجااه بااه نتااایج به

شااود ماادیران ماادارت کااه پیشاا هاد میگااردد. نخساات آنشاهروندی سااازمانی و تعهااد سااازمانی معلمااان ارا ااه می

زه رهبااری اخلاقاای تقویاات های خااود را در حااوهااای تخصصاای، توانم اادیهااا و کارگاهاز  ریااق شاارکت در دوره

                                                                                                                                                                                              
1. Job Resources Theory 2. Social Exchange Theory 
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گیری مبت اای باار اصااول اخلاقاای هااایی همچااون انصاااف، صااداقت، شاافافیت و تصاامیمنمای ااد. توسااعه مهارت

توانااد زمی ااه ایجاااد تعاااملات سااالم و اعتمادساااز در سااازمان آموزشاای را فااراهم آورد. همچ ااین تاادوین و می

مدارانااه ماادیران و وانااد مساایر عملداارد اخلا تع وان وااارووبی رساامی، میاسااتقرار م شااور اخلاقاای مدرسااه، بااه

م ظور تقویاات رفتااار شااهروندی سااازمانی معلمااان، ضااروری اساات کااه، بااهدوم آن .تر سااازدکارک ااان را روشاان

ها، ابتدااارات گر و برخااوردار از ام یاات روانای در مدرسااه ایجاااد شااود تاا معلمااان بتوان ااد دیاادگاهمحیطای حمایاات

ات از پیاماادهای م فاای مطاارو ک  ااد. عاالاوه باار ایاان،  راحاای نظااامی باارای هااای خااود را باادون هاارو نگرانی

توانااد نقااش مهماای در های داو لبانااه معلمااان میای و مشااارکتوظیفااهش اسااایی و تقاادیر از رفتارهااای فرا

ساوم، جهات افااایش تعهاد ساازمانی معلماان، مشاارکت فعاال آناان در  .ترویج و گسترش ایان رفتارهاا ایفاا ک اد

ای، شاافافیت در نظااام های رشااد حرفااهسااازی فرصااتشااود. فراهمگیری مدرسااه توصاایه میتصاامیم فرای اادهای

توانااد احسااات تعلااق و وفاااداری ارزیااابی عملداارد و رعایاات عاادالت سااازمانی از دیگاار اقااداماتی اساات کااه می

ر رابطااه وهااارم، بااا توجااه بااه نقااش میااانجی رفتااار شااهروندی سااازمانی د .معلمااان بااه سااازمان را تقویاات نمایااد

هااای هااای همیاااری، فعالیتهایی نظیاار گروهشااود برنامااهمیااان رهبااری اخلاقاای و تعهااد سااازمانی، پیشاا هاد می

نقشاای باارای ای مااورد توجااه قاارار گیاارد تااا فرصاات بااروز رفتارهااای فراهااای داو لبانااه مدرسااهمشااارکتی و  رو

تواناد ایان مداراناه و شاهروندی نیاا میلا معلمان فاراهم شاود. ارا اه باازخورد ساازنده و مساتمر باه رفتارهاای اخ

گذاران آموزشاای توسااعه رهبااری اخلاقاای را شااود سیاسااتدر نهایاات، توصاایه می .ورخااه متباات را پایاادار سااازد

هااای نظااام آموزشاای مااورد توجااه قاارار ده ااد. گ جاناادن آمااوزش رهبااری اخلاقاای در ع وان یداای از اولویتبااه

های اخلاقاای  راحاای نظااام ارزیااابی شایسااتگی مبت اای باار شاااخ  های رساامی تربیاات ماادیران ماادارت وبرنامااه

 .سازی رفتارهای اخلاقی و عادلانه در مدارت کمک شایانی نمایدتواند به ترویج و نهادی همی

هایی همااراه پااژوهش حاضاار بااه دلیااک اتدااای کامااک باار روش کماای و اسااتفاده از پرسشاا امه بااا محاادودیت

خودگاارشاای معلمااان گااردآوری شااده و ممداان اساات تحاات تااأثیر  هااا مبت اای باارکااه دادهاساات. نخساات آن

دهی قارار گرفتاه باشاد. افااون بار ایان، ماهیات هایی نظیر مطلوبیت اجتمااعی یاا دقات پاایین در پاسابسوگیری

ک ااد و محاادود بااودن جامعااه مقطعاای پااژوهش امدااان تحلیااک تغییاارات متغیرهااا در  ااول زمااان را محاادود می

جامعاه آمااری پاژوهش شاامک معلماان شهرساتان ناور باوده و  .دهادتاایج را کااهش میپاذیری نآماری نیا تعمیم

نفاار از معلمااان انتخاااب شااده اساات؛ از  300ای نساابتی از میااان گیری  بقااهنمونااه پااژوهش بااه روش نمونااه

هااای آتاای باار ایاان اسااات، باارای پژوهش .گیااردپااذیری نتااایج بااه سااایر م ااا ق بااا احتیااا  صااورت رو تعمیمایاان

تری از هااای ترکیباای یااا کیفاای در ک ااار روش کماای بهااره گرفتااه شااود تااا ابعاااد عمیااقشااود از روشهاد میپیشاا 

رهبااری اخلاقاای، رفتااار شااهروندی سااازمانی و تعهااد سااازمانی آشاادار گااردد. انجااام مطالعااات  ااولی، گسااترش 

 جش نظیاار دام ااه جامعااه پااژوهش در م ااا ق و مقااا م مختلاان آموزشاای، و اسااتفاده از اباارهااای مت ااوی ساا

توانااد بااه تقویاات روایاای و اعتبااار نتااایج م جاار شااود. همچ ااین هااای عملدااردی میمصاااحبه، مشاااهده و داده

گر دیگاار همچااون جااو  اخلاقاای مدرسااه، فره ااو سااازمانی و حمایاات بررساای متغیرهااای میااانجی و تعاادیک

 .اهم آوردتواند مسیرهای جدیدی را برای توسعه ادبیات این حوزه فرشده میسازمانی ادراع

 ملاحظات اخلاقی

 ها است. نویس دگان اصولی اخلاقی را در تدوین مقاله رعایت نموده و این اصول مورد تأیید آن



 
 

 
 1405  بهار، 1، شماره 11دوره  ،یاسلام تیو ترب میتعل یمسائل کاربرد 127 

 مشارکت نویسندگان

 اند.نویس دگان سهم برابری در تدوین مقاله داشته

 تعارض منافع

 ب ابر اظهار نویس دگان این مقاله تعارو م افم ندارد. 

 حامی مالی

 اله از هیچ نهادی کمک مالی دریافت ندرده است. این مق

 تشکر و قدردانی

پاارورش  ک  ده در پااژوهش و همچ ااین ماادیران و مساا ولان آمااوزش ونویساا دگان از تمااامی معلمااان شاارکت

 شااهرهای ومسااتان و نااور کااه در اجاارای ایاان پااژوهش همداااری و مساااعدت نمودنااد، صاامیمانه قاادردانی

 .ک  دمی
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 منابع

(. نقااش رهبااری اخلاقاای در رفتااار شااهروندی سااازمانی 1398درضااا؛ تعجباای، محمااود و معجااونی، حسااین. )اردلان، محم

. 46-11(  2) 8گری عااادالت ساااازمانی و تعهاااد ساااازمانی. نشاااریه مااادیریت بااار آماااوزش ساااازمانها. باااا میاااانجی
fa.html-128-1-articlehttp://journalieaa.ir/ 

یابی نقااش میااانجی یااادگیری سااازمانی در رابطااه بااین رهبااری اخلاقاای و (. ماادل1404جعفااری، سااسیده و قبیتاای، مااریم. )

مسااا ک کاااربردی تعلاایم و تربیاات رهبااری خدمتگاارانااه بااا رفتااار کاااری نوآورانااه در ماادیران ماادارت ابتاادایی اهااواز. 
 https://doi.org/10.22034/qaiie.10.4.63. 63-82(  4) 10 اسلامی.

کاری و تعهااد سااازمانی بااا تأکیااد باار رویداارد (. بررساای رابطااه هااوش اخلاقاای بااا وجاادان1396دهقااان م شااادی م صااور. )

. 67-86(  3) 2. مساااا ک کااااربردی تعلااایم و تربیااات اسااالامیاسااالامی در مااادیران مااادارت شهرساااتان میباااد. 
https://doi.org/10.29252/qaiie.2.3.67 

های آموزشاای، تحلیااک تطبیقاای (. رفتااار فرانقشاای در سااازمان1398) .عاتاای، میتاارا؛ دیالمااه، نیدااو و افااالی قااادی، م ااا

. 87-116(  1) 4  ک کاااربردی تعلاایم و تربیاات اساالامی.مساااهااای تربیتاای اساالام. مولفااه هااا بااا تاکیااد باار آموزه
https://doi.org/10.29252/qaiie.4.1.87 

سااازی ساااختاریِ ارتبااا  میااان (. مدل1394الله؛ صاامدی میارکلا ی,حسااین و صاامدی میااارکلا ی,حماه.)پور,رحمااتقلی

 .159-189(. 1)1. پااژوهش هااای روانشاا اختی در ماادیریتمانی و تعهااد سااازمانی کارک ااان. رفتااار شااهروندی ساااز
https://jom.hmu.ac.ir/article_243343.html 
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