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Article Info ABSTRACT 

 

Objective: This study designs a model of the decision-making process for educational 

managers based on the strategy of grit. 

Method: The research was conducted in two phases. In the first phase, based on certain 

verses of the Holy Quran, the concept of grit was analyzed using thematic analysis. The 

statistical population consisted of 389 verses of the Holy Quran containing terms related to 

grit, from which 34 verses were purposefully selected as the sample. A thematic network 

analysis was employed in this phase. 

In the second phase, the systematic implications research method was used to derive the 

implications of the themes for decision-making processes in educational management. The 

target population consisted of experts in decision-making and education. Thirteen 

participants were interviewed and selected through theoretical, convenience, and snowball 

sampling methods. Validation of findings was achieved through expert review. 

Results:  In the first step, six key themes of grit were identified: faith and hope in unseen 

factors; courage and risk-taking; focus on what we have; strength of will; significance and 

magnitude of the goal; and a motivational, unifying atmosphere. For each theme, specific 

implications for the decision-making process were identified, including recognizing 

capacities alongside gaps, emphasizing persuasion to ensure the support of human 

resources, focusing on succession planning and the empowerment of human resources, 

cultivating gratitude and maintaining hope, creating spaces for dialogue, and fostering 

patience-driven and compassion-driven synergy. 

Conclusion: The study concludes that paying attention to the themes of grit can enhance 

educational managers' performance throughout the decision-making process, from decision 

adoption to implementation. 
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  یآموزش رانیمد یریگمیتصم ندیفرا یالگو یطراح
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 چکیده مقاله اطلاعات

 

ص یم پژوهشهدف:  ضر، با هبف طراحی الگنی فرایسب ت شیحا قبم بر راهبرد ثباتمبتسی گیری مبیران آمنز
 ا ت.

بر آیات قرآن کریم منرد برر ننی قرار به روش تحلیل مضنن نن مفهنم ثبات قبم مبتسی در بخش اول، روش:
فت ماری پژوهش  .گر عه آ نه 389جام با روش ن ن قبم بند.  بات  با ث گان مرتبط  با واژ یه قرآن کریم  گیری آ
 هآیه ن ننه پژوهش را تشننلیل دادنب. روش تحلیلی ا ننتفاده شننبه در این بخش، تحلیل شننبل 34مسب، هبف

 یرانبم گیرییمتص  یسبهایفرا یبراثبات قبم ن امیمض یهالالترای احصای د، بمضامین بند. در بخش دوم
ندنب گیری و  بب ا تفاده شب. جامعه پژوهش متخصصین در حیطه تص یممسنظام یپژوهوش دلالتی از رآمنزش

صا 13برفی با گیری نظری، در د ترس و گنلهکه به ک ک روش ن ننه شب. اوتبار سجی یافتهنفر م ها از حبه 
 د ت آمب.برر ی نظرات خبرگان به

شش ها:یافته ست،  ض نن در این پژوهش، در گام نخ شامل  برای م  ی،یببه ونامل غ یبو ام ای انثبات قبم 
شته یری،شجاوت و خطرپذ ضا یتو اه  یها، قنت اراده، بزرگت رکز بردا شیانگ یهبف، ف بخش و وحبت یز

ص یم برا اس د ت آمب.به ضامین برای فرایسب ت ساخت شاز ج له  د ت آمبهایی بهگیری دلالتهر کبام از م
 و پروریینتنجه به جانشنن ی،مسابع انسننان یبه جهت ه راه یتنجه به متقاوب نناز ،هاءدر کسار خلا هایتظرف

 .محنرصبرمحنر و محبت ییافزاگن، هموگفت یفضا یجادا یب،و حفظ ام یقبرشسا ی، مسابع انسان یتنان سب از

یسب کسب مبیران آمنزشننی در فراهای پژوهش، تنجه به مضننامین ثبات قبم ک ک میبسابر یافته گیری:نتیجه

 گیری، از اتخاذ تص یم تا اجرای تص یم، و للرد بهتری داشته باشسب.تص یم

 استناد
 رانیمننب یریگمیتصنن  سننبیفرا یالگننن یطراحنن (.1403) یفاط ننه صنن ر ،یعیو شننف لننن،ین ال ننه،یزهننرا، د ،یمننراد
  .95-118 (،3) 9 ،یا لام تیترب و میتعل یکاربرد مسائل .یا لام لردیبا راهبرد ثبات قبم در رو یآمنزش
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 مقدمه

 فرهنگددی هدمیارش  و اعتقدمدا  الگدوی طبد  افدراد لد  اسد  ید ا یاپرور  در هدر اممهد وآمدوش  یهدف  ل د

 و سددم  همهددف  ایدد . شددو ف مبدف  شمیسددت  و مفیددف اعضددمیی بدد  آمدف،  بددمر اممهدد  سیمسددی و ااتمددمعی دیندی 

 مددفیر همیتصددمی  یفیدد (. ل1393  بنددف)علاق  لننددفمی مشدد   را پرور وآمددوش  در گیریتصددمی  سددوی

 راهبردهددم و لمرآمددفی و اثرب شددی هم بر ممدد  و هددمطرح در واقددک لیفیدد  اسدد   اثرگددرار او عم کددرد لیفیدد  بددر

 ی  )اسدلام لندفیسدمشمم  ات دمم م یراسد  لد  مدف همییتصدمی  لیفید  تدمبک همگدی آیدف یدس  مل  ب   تمیجی

 و برطددر  روی آ  پددی ِ پرور   لاشم اسدد  مشددکلا وظرفیدد  آمددوش  رسددیف  یدد بدد  فه  ی(. بددرا1394

 و همد  دا دمیی  و تدفبیر بد  احتیدم  مط دو،  وضدک بد  رسدیف  و مشدکلا  حد . شدود ات مم صحیح همیتصمی 

 ی ا)خممندد  اسدد   شددف  مبددتلا مددلا  بدد  داشددت   شددکیبمیی لددرد   صددبر ورشیددف   حوصدد   مجمهددف   و تددلا 

1401)1. 

گیری یددف فراینددف اسدد  لدد  اش پیددفا لددرد  مسدد    تددم  رددمر  و ارشیددمبی بددر ااددرای آ  را شددمم  تصددمی 

لیفید  و  تصدمی  ات دمم ی فمصد   بدتدوا  می پرور  اسد و ردمم آمدوش شود. در برخدی اش تصدمیمم  مهد  می

 رو مددمیی پرور وآمددوش  یددمدی سددنف تحددو  بن  1390مر مددم، عنوا  مثددم  آبدد  لمددک لددرد ااددرای تصددمی  را

 همیگیریتصددمی  راهنمددمی و مددلا  پمیدد   و اسدد  پرور وآمددوش  راهبددردی بر ممدد  حقیقدد  در سددنف ایدد . شددف

 تحقدد  منروربدد  عمددومی رسددمی تربیدد  و ته ددی   رددمم ارششددیمبی و  رددمر  راهبددری  هددفای   بددرای اسمسددی

 یگیددریدر پ یمقددمم مهردد  رهبددر همیتألیددف(. بددم واددود 1393  )بررافشددم  اسدد  سددمختمری و محتددوایی تحددولا 

بنددم بددر حددر   1392. اش سددم  2ا ددفلرد، عنددوا  درصددف 30 تددم 10 ی آ  را بدد یسددنف تحددو   درصددف ااددرا یااددرا

ا قددلا،  یعددمل یبدد  مصددوب  شددوراط 1402-1401 ی یسددم  تحصدد بددرای هم سددم  گرشدد  اش بهددفو  3بددودلنکددور 

 ییاش لنکددور حددر  و بدد  امتحم ددم   هددم یشددف دوبددمر آشمددو  لنکددور برگددرار شددود  درو  عمددوم بنددم ی فرهنگدد

در  یدر  یمدوا هاش طدر  دیگدر . 4بمشدف درصدف 60 لنکدور سده  و درصدف 40 ی یمنتق  شدود  سده  سدواب  تحصد

 فددک  اهدد    یاش هددوا یددرویپ یی تددر   خددودرا یددف شددمم  ترد یواددود دارد. موا ددک درو دد گیریی تصددم یرمسدد

شددمم  سددرش   و مسدد ر، شددف   موااهدد  بددم  یرو ددیو موا ددک ب یددمگراییلجمادد  و د  ی شدگشددتم،  گری یسددطح

 شاد، ی و حسدد یشددمد  پددورعر   مهرگددم   افضدد صددمحبم  قددفر  اسدد  )مقفم یاش سددو یددفو تهف یددرشور  ترو

1400.) 

روبدد  رو شددود. در موااهدد  بددم  ییهمعوامدد  مددوثر و موا ددک ممکدد  اسدد  بددم شکسدد  یدد در گددرار اش ا ی تصددم

 یژگددی(. و1398  5)دالددور  و البتدد  سدد   اسدد  یددمتیامددر ح« دوبددمر، هددف  یریاش سددرگ»هم  موا ددک و شکسدد 

ثبدم  قدفم  لندف یلمدف م هدمیهم و  ملدممهدم  شکسد چمل  بدر غ بد  در افدراد بد  هو  و استهفاد اش موثرتر ل 

 همیددفگم،د یگدرلاشم اسد  سد   لددمر لدرد امدم آ ود  مفهددوم ثبدم  قدفم را اش د ید بدد  موفق یف رسد یاسد . بدرا

 یجد بد   ت یدمفت و حفد  آ  تدم دسد   یواقهد یمقاشدت یدفاش داشدت   ید تصور اسد  لد  موفق ی ا لنف یافا م

                                                                                                                                                                                              
1. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=50226 
2. http://www.old.oerp.ir/interview/13440/ -لمر مم -اش-هم مگفت 

تحو -سنف-سمل -10  
3 .https://www.hamshahrionline.ir/news/115587/ -مددجدد ددک

لرد-اعلام-لنکور-حر -سم -را-92-سم   
4. https://sccr.ir/News/21495/1/ -دیگر-بدمر-یدف-لنکور-داوط بدم 

لرد ف-پیفا-مهف -ترمی -فرص   
5. Duckworth 
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 یف رسدد یردر مسدد مددفیرا  شددود ی(. ثبددم  قددفم موادد  م2017  1)دالددور  و اکسددو  آیددفمی دسدد ب  یی  هددم

بدد  هددف  و  یبنددفی کددرد، و بددم پم ینی شددقددرار داد،  عقدد  یر را مددورد پددر همیمشددکلا  و دشددوار بدد  اهددفا  

 یبندفیاش تدلا  و پم یدریگعدلاو، بدم بهر،و موا دک را اش سدر را، بردار دف. بد  یمبندفغ بد  بدرآ  ب یبدرا یلمر راهپش 

 (.1397 یف و رش یفارپم یموق ینی و علاق  خود  قمدر خواهف بود ل  ب  هف   مئ  شو ف )حس

 قد  ثبددم   مم ندف اسد  تحصدی ی موفقید  تبیدی  بددرای قدفم ثبم  حیطد  در شدف، ا جدمم مطملهدم تدر بی 

آمددوش  مهدد   ی(  اثرب شدد1397 دیگددرا   ینی و)حسدد یم دا شددجو ی یتحصدد ینددیبی قددفم و هددو  در پدد

(  1398 ی و منشدد  یفددم عر پددور رحی آمددوشا  دختددر دور، دوم متوسددط  )و ثبددم  قددفم دا   یبددر غرقگدد یآگددمه

 و لددورآمددوشا  دور، متوسددط  )دا دد  ی بدد یشدد   گیریی تصددم 2یثبددم  قددفم و خودلمرآمددف ی بدد یبسددتگهدد 

 دا شددجویم  در تحصددی ی عم کددرد و موفقیدد  اهددفا  یریگاهدد  ی (  ثبددم  قددفم  خودلمرآمددف2020  3سددین 

 و ل ددف ی رالددر) تحصددی ی موفقیدد  و ا گیددر، بددی  رابطدد  یددم جیقددفم م(  ثبم 2019  4لمرپینیسددکی و الحددفابی)

هددمی شددنمختی در موااهدد  بددم چمل لدد  ثبددم  قددفم بدد  عنددوا  یددف ویژگددی روا   در حملی(2015  5سددریکمم

همی مددفیرا  آموششددی ایفددم  لنددف. همدد  وظددمیم مددفیر مسددت رم گیریتوا ددف  قدد  ل یددفی در موفقیدد  تصددمی می

لنددف لنددف  تک یددم عم یددمتی سددمشمم  را مشدد   مددیمیگیری اسدد   تصددمیمی لدد  مددفیر ات ددمم تصددمی 

 فهددم   مددفیرا  رسددف بددم توادد  بدد  گسددتردگی مسددمئ   رددمم آموششددی  تنددو  می رر میبدد  (.1393 ف بندد)علاق 

گیری  اش آموششددی بددرای غ بدد  بددر موا ددک و رسددیف  بدد  هددف    یمشمنددف ثبددم  قددفم در تمددمم مراحدد  تصددمی 

بدر  یثبدم  قدفم مبتند ی پدژوه  ابتدفا مضدمم ید ا در بد  همدی  اهد  .تش ی  مس    تم اارای تصدمی  اسد 

 آموششددی مددفیرا  گیریتصددمی  ینددفثبددم  قددفم در فرآ یهددمدلال اسددت را  شددف و سدد ک  ی قددرآ  لددر یددم آ

 لشم شف.

 نظری مبانی

همیی دارد. گیری شمددم  عقلا ددی اسدد  لدد  بهتددری  را، ا ت ددم، شددود امددم ا ت ددم، بهتددری  را، محددفودی تصددمی  

بینم دد  آ  یددمبی واقکبینددی  یسددتنف   تددمی  هددر اقددفامی در آینددف، اسدد  و ارش همدد   تددمی  یددف اقددفام قمبدد  پی 

لننددف. در  همیدد  گیری بدد  مهدد  خطددور  میدشددوار اسدد   اش طرفددی همدد  شددقوق حدد  مسدد    در هنگددمم تصددمی 

ب شددی اسدد . لگددو رضمی لنددف. رویکددرد اصدد ی ایدد  اگیری را مهرفددی می( الگددوی اداری تصددمی 1947سددمیمو  )

. (1391بنددف    علاق 1396حدد  )هددوی و میسددک   امی بهتددری  را،ب    بدد یهنددی یددمفت  یددف را، حدد  رضددمی 

 ب   ب  شرح شیر اس :گیری رضمی مراح  تصمی 

تددوا  مسدد    را ابتددفا بینم دد  مشددک  امددری حیددمتی اسدد . میتشدد ی  مسدد    و تهریددم آ : شددنمخ  واقک .1

 .ب نفمف  تهریم لردمف  و س ک لوتم،

 .دس  آوردتح ی  وضهی  مواود: برای فه  واقهی  مس     لاشم اس  اطلاعم  لمفی ب وتجری  .2

 تهیی  مهیمر برای ح  مس   : مهیمرهم بمیف بم هف  سمشمم  مطمبق  داشت  بمشف. .3

                                                                                                                                                                                              
1. Jackson 
2. Self-efficacy 
3. Kumer and Singh 

4. Alhadabi & Karpinski 
5. Reraki, Celik & Saricam 
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هددم ح را،بینددی پیممددفهم  سددنج  و ا ت ددم، حدد   پی داشددت  طرحددی بددرای عمدد : شددمم  تشدد ی  را، .4

 برای عم  اس .

 ریری  ارتبمطم    رمر  و ارشیمبی اس .اارای طرح: شمم  بر مم  .5

 گرایم   و عم ی مش صی تبفی  شود.همی واقکریری: تصمیمم  بمیف ب  بر مم بر مم 

هدمی ارتبدمطی افقدی و عمدودی شدک  گیدرد ارتبمطم : بمیف همد  افدراد اش مسد ولی  خدود مط دک شدو ف و لم م 

 هم  یر مط ک شو ف.اش  حو، ارتبمط خود بم سمیر  ق تم 

 رمر : رسدیفگی بد  اادرای طدرح عمد  بدرای لسد  اطمیندم  اش پیشدرف  لدمر. اطلاعدم  حمصد  اش  ردمر  

هددمی متهددفد لنتددر  مم نددف تنبیدد  و تشددوی   یددر در چرخدد  تصددمی  بمیددف اعمددم  شددود. در ایدد  مرح دد  اش تکنیف

 شود.استفمد، می

 (.1396یمبی شود )هوی و میسک   بمیف برای تهیی  میرا  موفقی  تصمی  ارش  ارشیمبی:  تمی 

 قدم ثبات

: اسدتمرار لندفیم یدمگو د  تهرید مثبد   ثبدم  قدفم را ا یشنمسدالمهدمر  روا یدر،( در لتدم، دا2009) 1لوپر

وادود وسوسد  بدر  رغ یهدف   ع د یدفبد   یف رسد یدر راسدتم یطدور ارادبدمر، تدلا  لد  بد  ی تکدرار چندف یم

هدف   یدفبد   یف رسد یرا در راسدتم یلد  لدمر دهدفیاادمش، را م ید . ثبم  قدفم بد  مدم اگیردیتر  آ  ا جمم م

تددلا   یمشمنددفرا ممکدد  سددمخت  اسدد     یلدد  تمددف  مددفر  امددروش همیییشددرف پ یتمددمم بددمًی. تقری ادامدد  دهدد

لدمر پشد  یمشمندف  یدردر اوامدک مدفر    یهمسد . ش دفگملال  یدم یو مکرر در موااه  بدم شکسد   خسدتگ یکوس

 .و ثبم  قفم اس 

. ثبددم  لنددفیمدد تهریددم مددف ب نف اهددفا  پیگیددری بددرای یمقثبددم  قددفم را اسددتقمم  و اشددت( 2007)دالدور  

 در مددفاوم تددلا  و لددمر علائدد   پیگیددری بددرای لمرپشدد  ایجددمد موادد  لدد  اسدد  یمیخددودتنر یقددفم  ددوع

هم و   شکسدد هددمیفیدد مام مشددکلا   واددود رغ ع ددی فددرد ی چندد  هدد دشددومی مددف ب نف اهددفا  بدد  یمبیدسدد 

یمد سدر پشد  ید هدم را  بدم موفقچمل  و موا دک هدف   بد  تواد  و لمرپشد  حفد  بدم مسدیر  طدو  در ییرا ت 

یبدرر  ق مدفاد مد یهدم یموفق یبدرا یلنندف، بهتدربیندیی . ثبدم  قدفم  سدب  بد  هدو  و اسدتهفاد پگررا ف

در غ بدد  بددر  یقددفم   قدد  مهمددچددو  ثبددم  یشددنمختروا  ی (. مفددمه2015  2سددریکمم و ل ددف ی شددود )رالدد

 پددریر  و ش دفگی در مهندم سدمشگمری  ی   چدرا لد  خودلمرآمددفلنندفیمد یفددم ا هدمیهم و  ملدممهدم  شکسد چمل 

 (.2019   3یو ل  یشود )شریم حلاص  قفم ثبم  یج   در  تهم یمحفود

هددف او  . بُیمقو مددفام  در اشددت لمرپشدد هددف اسدد   اسددتقمم  در دو بُ یداراقددفم اش منرددر دالددور   ثبددم 

ا جدمم  یدفچد  بملد  چد  ا دفاش، اش آ  یدمرمه ید شدف، اسد  و بدم ا یدی تلا  در اه  اهفا  ته یرا دهنف، م شم 

 اش اهددفا  مهدد  اسدد  یادهنددف، تمرلددر و تههددف بدد  مجموعدد هددف دوم  شددم . بُشددودیم یریگشددف، اسدد   ا ددفاش،

 امدم لدرد لدمر سد   اسد  لاشم موفقید  بد  رسدیف  بدرای لد  اسد  یهی(. بدف2013  4بیتدی و ادینگتو  ی وا )س

                                                                                                                                                                                              
1. Lopez 
2. Reraki, Celik & Saricam 

3. Sherry & Kelly 
4. Silva, Eddington & Beaty 
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 اشدتیمق یدف داشدت  اش موفقید  لد  اسد  تصدور اید  لندف می ادفا همدیدفگم، دیگدر اش را قفمثبم  مفهوم چ آ 

 فددفالمری و تههددف  یمشمنددف قددفم ثبددم . آیددفمی دسدد ب   هددمیی   تیجدد  بدد  یددمفت  دسدد  تددم آ  حفدد  و واقهددی

اسدد .  ش نف،ی قددفم آسدددر مفهددوم ثبم  یمقهددف اشددت(. غف دد  اش ب2017ُ  1)دالددور  و اکسددو  اسدد  ش صددی

لد  ا ت دم، لدرد، مهندمدار و  یواقهدمً اسدتقمم  دارد  امدم هدفف یب  ا دفاش، اسدتقمم  مهد  اسد . اگدر لسد یمقاشت

 تددرایح یددم ارش  واقددک در اشددتیمق. داشددت  قددفم ثبددم   دد  اسدد  مشددق   ددوعی تحمدد  ایدد   یسدد   ینفخوشددم

 عم کدرد بمعد  لد  اسد  اشدتیمق و اسدتقمم  ترلید . دهدفمی اهد  را فدرد رفتمرهدمی و  ید  ل  اس  ش صی

 (.2018  3گ ینسکی بی ی  وی ر  یمویکر   امچ2016  2)داه  اس  قفم ثبم  مثب 

 شمددم  طدو  در ثمبد  اهددفا  روی بدر تمرلدر حفدد . اسد  شمدم  طددو  در اسدتمرار بد  مربددوط یمقشدف  اشدت

 گددم، و سددمخت  بدد  لمددف گددمهی لدد  چیریهمددم . اسدد   مددماه  یددف عنوا بدد  اشددتیمق. اسدد  دشددوار چملشددی

 یدم بنیدمدی  بیدن  لشدم اهد  اید  اش. شدودمی عمد  در درسدتی مواد   همید  در و لندفمی مدفارا بد  لمف

 لمدف بیدن  اید  اسد   لاشم مسدیر در افدراد حفد  بدرای بمشدف  شدف، تهریدم درسدتیب  لد  شدفم  ف سف  یف

 تدرمرتبط متحدفتر  اهدفا   مدودار چد  هدر. لندف امیگدراری مراتبیس سد   در را خدود اهدفا  بتوا دف فدرد لنفمی

 حرلدد  ا ددو بدد  متمرلرتددر توا نددفمی افددراد و رودمددی بددملا شددم تحق  امکددم  بمشددنف  یکددفیگر بددم ترهممهندد  و

  یسد   اهمید  لد  اهدفا  تدفتف همیشدگی و قیمد  هدر بد  لجوام د   گدرفت  پدی مهنمی ب  قفم ثبم . لننف

در  ی. اسددتقمم  همددرا، بددم سرسدد تلددرد حددر  را  ددفارد لددمربردی و گیددردمی شیددمدی ا ددر ی لدد  اهددفافی لاشم

 اسدد  ترپددمیی  سددطوح در پددریریا هطم   یمشمنددف متنددمق  ایگو دد ب  متهددملی  هددف  یددف بدد  یمبیدسدد  یرمسدد

 ثبدم واقهدمً  لد  لسدی.  یسد   یدمفتنی دسد  اهدفا  وسواسدی پیگیدری مهندی بد  قدفم ثبم (. 1398  )دالور 

 (.1388  4یگم )س  گرالمم     اس  بی  واقک و پریرا هطم  دارد  قفم

 :لنفیثبم  قفم ملر م یهف عمف، را برالوپر س  بُ

 اش را قددفمثبم  اسدد  ممکدد  هددف  یددف درپیگیددری قصددفمنفی: یمددفارو هف  یاراد یالددم. قصددفمنف

 .لنف متممیر خودلمر عمدا  اش یم حرل  قصف بفو  تکرار مهنمیب  دراممم فگی

 بمر،. ی تلا  و تلا  چنف یفتلا  دوبمر،: ادام  داد  مفام  یم،. ادام  داد  

اسد  و  برا گیری ب   و آسدملد  لدر  هدمییی  . واود وسوسد  بدر تدر  عمد : بد  سدرا جمم رسدم ف  فهمل

 لندفیم یدفامهندم پ یی. ثبدم  قدفم ادمیسد لدمر و ثبدم  قدفم  پشد  یمشمندف  شدود یم یم منجر ب  حرل  و ار

مم نددف ملامدد  و  یاش عوامدد  درو دد یوسوسدد  ممکدد  اسدد   مشدد یدد لدد  وسوسدد  بددر تددر  واددود داشددت  بمشددف. ا

هدر دو عممد  بمشدف. عدلاو، یدمسد   و  یممم ندف تکدمل یتیاش عوامد  مدوقه ی مشد یدم یی عر   فک پدم یم یخستگ

 یامقمب دد  خددو، بددم تجربدد  ی بمشددف. بنددمبرا یرپددرامکددم  یددفبم یف خددمر  شددف  و دسدد  اش لددمر لشدد یدد بددر ا

و  یددفاریدرد  اگرچدد  ممکدد  اسدد  پم یددمااتنددم، مم نددف غدد  و حددر   یرقمبدد حددم  غ ی و در عدد ینف مخوشددم

 (.2009  )لوپر گراش  لمرپش  و قفم ثبم  را آ   مم توا  می ولی یرد استقمم  ا سم  را برا گ

 

                                                                                                                                                                                              
1. Jackson 
2. Dahl 

3. Jachimowicz, Whiler, Bailey & Galinsky 
4. Seligman 
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 پژوهشی پیشینه

 پژوهش پیشینه :1 جدول

 هایافته سال/ نویسنده عنوان

 برمبتنی گیرییمتصم یالگو

 یاسلام یراهبرد یهاارزش

 یو صوف یلوه

(1398) 

 برای. دارد  ق  ارششی راهبردی یریگی در تصم یمفاراش آ  اس  ل  ح  حملی پژوه  ی  تم

صمی  یف ل آ  سیر در ت ضمی  م شف الهی ر   س آورد  بمرب  مط وبی مهنوی و ممدی  تمی  و بم

(  وراث  محیط  یم د  یهمهم  ارش ارش  ب )الترام  سددمششمین  عوام : اثرگرار ف عوام  اش دسددت 

 بمشدار ف، عوام  و( شدددرایط و خفا اش اسدددتهم   راهبردی  عوام  ی فرد یهمیژگی)و موثر عوام 
 (یطهم و افراط و تفر)ضفارش 

 ةحوز مدیران گیرییمتصم

 اسلامی، رویکرد با سلامت

 و هانگرش نظری مبانی

 فرایند در اسلام رویکرد

 گیریتصمیم

 پورمحمفی  ی موسو
صیمد و  اهفری 

 (1397) موف 

و  مشور ) تصمی  ات مم: اس  شف، گرفت   رر در گیریتصمی  برای مرح   س  پژوه  ی در ا

 اش پرهیر صددحیح  اطلاعم  آوریامک شددنمسددی وق  و ا فیشددیعمقب   گری آینف، ی فکره 

م   توا  ب  شم) ی تصم ی(  ااراتصمی  افشم  اش پرهیر گرشت   تجمر، اش گیریبهر، شدگی شتم،
 مردم  حر  ب  توا  تر  : قمطهی )موا ک  گیریتصدددمی  در ی (  قمطهیفعفم شدددف و ترد

 ملر همییشددمخ  مراح   ای  اش لفام هر یی تب ی( و تول  ب  خفا. برا ردیکم  و خویشددمو فا 

 .اس  شف،

 یریگیمتصم یالگو یطراح

 اسلامی رویکرد با

 عریری و ینیراش

(1393) 

ستی  مردم شمم   سمش شمین  یرهمیمت  ستفمد، الهی  همیسن  ب  توا  دو  تجرب  و دا   اش ا
شری  ضی و لاابر  گر  ب  رهن ف ا حطمط گرایی خراف  برگیر ف،  در بمشدار ف، مت یرهمی. لاتفوی

هفی  تف همیارش  اممه   یمپرسدددتی خمودگی  و تنب ی بُ م . د   گیریتصدددمی  در موثر عوا

 اسدلامی  گیریتصدمی  در اصد ی مفهوم. اسد  گراییاعتفا  اخلاص  تول   مشدور   اسدلامی 

 یپیممفهمی ب  منجر گیریتصمی  چنی   همی  در و اس  مس    در و اممه  در دی   در بصیر 
 .س ا ب شیاطمینم  و مم  برائ  لمرلنم   مقبولی  اخروی  اثرب شی د یوی  اثرب شی مم نف

ثبات  یساختار یهامؤلفه

 ی؛قدم براساس منابع اسلام

 مفهومی مدل یک تدوین

 یصفر

(1400) 

 :لنفیم یمهرف یط ثبم  قفم را در س  ح همیمولف 

 عرم -الهی مفاریهف : ا گیرشی هممولف 

 یقی : شنمختی همیمولف 
 شکیبمیی مفام  ایستمدگی عم   در افی  هم ارش  ب  پمیبنفی: رفتمری همیمولف 

 هتوج با شغلی یزهمفهوم انگ

 در قدمثبات تعریف به

 هاسازمان

سممنتم ارد   گرالف 

 وای  یک فر

 تومم  و ه وچوارتر

 (2019) 1رای 

 رات مس س   بر او  درا  در ل  اس  غیرشنمختی مهمر  یف قفم ثبم  ش  ی  یر،مفهوم ا گ در

 تریبی  قفم ثبم  ل  افرادی. گراردمی ریتأث وظیف  راهبردهمی سمشگمشی و لمر بم مرتبط اهفا 

ص  و دا نفمی چمل  را بمشخورد دار ف صر همیفر سه  برای فردی ب منح  همآ . دهنفمی ارائ  تو

 .دهنفمی ارائ  قفم ثبم  برمبتنی سمشمم  لمرلنم  برای ا گیرشی الگوی یف

 و قدم ثبات یابیارز

 نبی گیریتصمیم هایسبک

 هایگروه و زنان و مردان

 مختلف سنی

 (2018) یم لمت
 مثب  ارتبمط گربیم   تمی . اس  بود، گرپژوه  مبنمی برو  و اسکم  گیریی تصم یهمسبف
 .اس  قفم ثبم  و عقلا ی گیریتصمی  سبف

 شناسی پژوهشروش

 مرحله اول

 مضددممی  مضددمو   تح یدد  رو  لمددف بددم او  مرح دد ا جددمم شددف، اسدد . در  مرح دد پددژوه  در دو  ایدد 

 شف است را  قرآ  آیم  اش یریتیمف یکردبم رو قفمثبم 

 یدم در ماممهد  پدژوه  در مرح د  او  آیدم  مربدوط بد  ثبدم  قدفم در قدرآ  لدری  بدود. ها: آوری دادهجمع
                                                                                                                                                                                              
1.Samantha L Jordan, Gerald R Ferris, Wayne A, 
Hochwarter, and Thomas A Wright 
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ل مددم  بددم  یدد ا ینی شددهدد  یددمبددم توادد  بدد  متددراد   متضددمد و   ثَبَّدد  و اسددتقمم  یپددک اش بررسدد هم ل یددفوا ،

 ید، ش ثَبَّد   اسدتق   رعد   خدو   ضدهم »لد  شدمم   آمدف دسد ب  پدژوه  بدرای دیگدر ،وا ، 20 یگدر ل مم  د

 389و در مجمدو   بدود«   شوا   محدو  الرلد   فدر   انمَد   عدرم  اراد  صدبر  طمدک  راسد لدی وه   رهد   هدو   

ثبددم  » همییددفوا ،ل یدد   بددم آ 34منددف  هددف  یریگ مو دد  بددم رو  .داد ددف ی پددژوه  را تشددک یدد اممهدد  ا  یددآ

 ی  مو دد  پددژوه  را تشددک «یدد،و شخددو   وهدد  »مقمبدد  آ  اش ام دد   ی و مفددمه« قددفم  اسددتقمم   صددبر  عددرم

 داد ف.

بددرای تح یدد  داد، اش رو  تح یدد  شددبک  مضددممی  اسددتفمد، شددف و مضددممی  در سدد  دسددت   هللا:تحلیللل داده

 بنفی شف ف.لننف، و مضممی  ل یفی دست مضممی  ل یفی  مضممی  یک مرچ 

همی لدد  در آ  یمفتدد  اسددتفمد، شددف  هددمسوسددمشی بددم منددمبک م ت ددم داد،هدد  بددرای اعتبمریددمبی اشاعتباریللابی: 

  مضددممی  توسددط دو رو  دیگددر بددود  گددرا شددف. بررسددی توسددط اعضددمپددژوه  بددم منددمبک اطلاعددمتی م ت ددم هدد 

 خبر، در حیط  مفیری  آموششی و مفمهی  قرآ ی اعتبمریمبی شف.

 دوم مرحله

اش رو   گیریی تصدددم یندددففرا یثبدددم  قدددفم بدددرا یرهنمودهدددم یدددمفت  یب ددد  دوم پدددژوه  بدددرا در

 شف. استفمد،( 1395) فردییدا م یپژوهدلال 

ی لسددم هددم اش مصددمحب  اسددتفمد، شددف. اممهدد  ایدد  ب دد  اش پددژوه  بددرای احصددم  دلال هللا: آوری دادهجمللع

ا جددمم مصددمحب  اش دو  یبددراگیری و مددفیری  آموششددی بود ددف. یری   تصددمی فحیطدد  مدد مت صصددی لدد  در  بود ددف

هددم بدد  اشددبم  داد، یف اسددتفمد، شددف و مصددمحب  تددم رسدد یگ ولدد  برفدد یریگمو دد در دسددتر  و   یریگرو   مو دد 

 .یمف ادام  

لددفام صدور  لدد  بدرای هرپژوهی  رممنددف اسدتفمد، شددف  بفی هدم اش دلالد بدرای تح یدد  داد،هللا: تحلیلل داده

 گیری است را  شف.همی برای هر مرح   فراینف تصمی قفم  دلال اش مضممی  ثبم 

 هدمی بددسد  آمدف. در هدر مصدمحب   دلال  هدم اش مصدمحب  بدم مت صصدی  بدب د  عمدف، دلال  اعتباریابی:

وگو بدم اسدمتیف وگو در مهدر  اعتبدمر سدنجی قدرار گرفد . بهدف اش گفد آمدف، اش مصدمحب  قب دی حدی  گفد دس 

  تصددویری یک مرچدد  اش هددم اهدد  ارائددهددم بددرای ا سددجمم لددمر  روایدد  دلال ت صصددی و ترسددی  ممتریسددی اش دلال 

 (.1395  فردهم ارائ  شف )دا مییآ 

 های پژوهشیافته

 ثبات قدم مضامینشبکه  :2 جدول

 هکنندیکپارچه ینمضام کلیدی ینمضام

 ی. بمور ب   صر  اله1-4
. اتصم  مستمر ب  ح  1-3

 )ط    ملر( یتهمل
 ب   حرل  یمم . ا1-1 اخروی اهم  ب   یقی. 1-2

 عوام  ب  بمورو  مم ی. ا1

 غیبی

 ی. مبمرش، بم هواپرست2-3 
 برابر در یستمدگی. ا2-2

 تهفیفهم  لننفگم  سرش  

 هم یتکر موا ک 

 فهملا   یر . پر2-1

 خطرهم
 یری. شجمع  و خطرپر2
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 هکنندیکپارچه ینمضام کلیدی ینمضام

 یمرا  یفی . ل3-2  
و  فردی ی. خودآگمه3-1

 دقی  و یحصح یامه
 هم. تمرلر بر داشت 3

 . استمرار عم  صملح4-4
 موقهی  در یفاری. پم4-3

 . قو  اراد،4 راس  یف،. عق1-4 یق ب ینم . اطم2-4 تر  ب  تحریف

 

 
 ا فاش مط و،. چش 1-5 ی. عرم تحول2-5 همداشت  اش لرد  ین . هر5-3

هف   ی و اهم ی. بررگ5

 (متهملی)اهفا  

  یروهم روحی   ی. تقو6-4
و بر مم  ی. سمشمم فه6-3

  یروهم برای دقی  یریر
 الگوی مثمب  ب  یر. مف6-2

 ا گیرشی

 یهم. توا  ب   مو  6-1

 خفا را، در مجمهفا  یم ح
 و یرشیا گ ی. فضم6 قفمم  ثمب  و

 ب   وحف 

 
. تواصی ب  محب  و 6-7

 رحم 

 ب  فردی همیضهم  ی. ترم6-6

 امهی توا  لمف

 و ح   سمشییم . ار6-5

 بردبمری

 قدم ثبات مضامین

 همیمفتدد ثبددم  قددفم اسدد  لدد  در ادامدد  شددرح  یپددژوه  در ب دد  او   شددمم  شدد  مضددمو  بددرا همییمفتدد 

 شف، اس . یم ب

 یمددم اسدد   ا یگددرد یددفیمضددمو  در بردا ددف، چهددمر مضددمو  ل  یدد ا: غیبللی عوامللل بلله امیللد و ایمللان .1

. تألیددف یبدد   صددر  الهدد بددمور ی اتصددم  مسددتمر بدد  حدد  تهددمل اخددروی  اهددم بدد   یقددی حرلدد  ب دد   

 ید شدف، اسد . ا یدم ب 1آ  عمدرا  139 ید لد  در آ یب د  اسد  بدم م تصدمتحرلد  یمم گر بر اپژوه 

 یمدم یلد  حرلد  ب د  بمشدف  ا دا دفیرا مدلا  م یمدم یو ا لندفیم یدم افدراد ب یمدم را ا یع   برتر ی آ

ر   و فدرد را بد  فراتدر رفدت  اش ضدهم  تدر  و ا دفو، بد  سدم  قدف شدودیم ی ل  بد  عنصدر قدفر  تبدف

 (..ق، 1419  الله)فض  خوا فیح  فرام یرهم در مسر   یر توامم  بم پر ی شمط روح

 تقوید  فدرد در را قدفم ثبدم  خدفا یدمد دارد  موضدوعی  لثیدر ملدر تهدملی  حد  بد  مستمر اتصم  مضمو  در

(. 1374 یی )طبمطبددم لندفمی یدمدآوری را هدمتلا   مم دف  تیجد  بی را  الهدی  صدر  وعدف، خفاو دف  یدمد لندفمی

ثمبد  قدفم مم دف  در  یلد  دعدم بدرا لندفیم یدمدآوریدربدمر، اند  احدرا،   2عمدرا  آ  مبمرلد  سدور، 147 ی آ

 ح  در لنمر شجمعم   تلا  لرد  مهنمدار اس . یرمس

ملدر شددف، مش صدد   یدد اسدت را  شددف، اسد . در آ 3سددور، مبمرلد  بقددر، 249 ید اش آ اخددروی اهدم بدد   یقدی 

لرد ددف   یسددتمدگیو ا یف فو اش لثددر  افددراد دشددم  در برابددر ق دد  خددود  ترسدد ف ددفلدد  ثمبدد  قددفم مم  یافددراد

 یچهدد دا نددفیمهنددمدار اسدد  و م یشددم برا همیسدد ت یر دار ددف  پددر یقددی  اخددروی اهددم هسددتنف بدد   یلسددم 

 رف .خواهنف گ پمدا در آخر   یننفرا  ب یشم همتلا  یج  ت یمد  ی اگر در ا یس ثمر  یب یتلاش

مومندم  را  سدب  بد   ی  برتدر4سدور،  سدم  104 ید ب د  اسد . آ ید مضدمو  چهدمرم ا یبد   صدر  الهد بمور

 ثبدم  لنندف،تقوی  را امیدف دالدور . لندفمی بیدم  را «ترَاْدُو َ مدِ َ ال َّد ِ»دشم  خود در موااهد  بدم درد و ر د   

                                                                                                                                                                                              
 مومنی  لنت  إ  نع و ٱ وأ ت  ر واولا تحولا تهنوا  .1

م ومََم لم َ قوَْلَهُ ْ إِلََّم أَ ْ قَملوُا ربَََّنَم اغْفرِْ لنَمَ مُ وُبنَمَ وَإسِرَْافنََم فیِ أمَرِْ َم وَثبََِّ ْ أَقفْاَمَنَ .2

 وَا ْصرُْ َم عَ یَ الْقوَمِْ الکْمفرِیِ َ 

قَم َ الََّریِ َ یرُنَُّو َ أَ ََّهُ ْ مُ مَقوُ ال ََّ ِ ل ْ مِ ْ فِ ةٍَ قَ ِی ةٍَ غَ بََ ْ فِ َةً لثیِرَةً بإِمِْ ِ  .3
 الصََّمبرِیِ َ مکََ واَل ََّ ُال ََّ ِ 

 تأَْلَموُ َ لمَم یأْلَموُ َ فإَِ ََّهُ ْ تَألْمَوُ َ تکَو وُا إِ ْوَلَم تَهِنوُا فیِ ابتِْ َم ِ الْقوَمِْ  .4
 محکَیمً عَ یِمًم ال ََّ ُ وَلم َ یراْوُ َ لَم مَم ال ََّ ِ مِ َ وَترَاْوُ َ

https://quran.inoor.ir/fa/ayah/3/139/translate


 
 

 

 یعیشف یو فاطمه صغر المهید کوین ،یزهرا مراد/ (97-118) ... یآموزش رانیمد یریگمیتصم ندیفرا یالگو یطراح 104

ثبدم  قدفم   یهمبهتدر و برخمسدت  دوبدمر، اسد . اسدو، یفدردا یاش ادنک ا تردمر بدرا یدفام ید . النفمی بیم  قفم

 (.1398  )دالور  لننفیم یحتشر ترینم  برا خو  همیروموا ک و پک

سددور، مبمرلدد   15 یدد شددجمع  اسدد . آ ی  فددک اش مضددمم یمبددمرش، بددم هددوا: پللذیریخطر و شللعاعت .2

 یهددملدرد، اسد . تواد  بد  خواه  یدم  فدک ب یاش هددوا یدرویدعدو  بد  اسدتقمم  را بدم عدفم پ 1یشدور

 ح  بمشف. یردر مس یفاریمم ک پم توا فیم ی فسم 

 لننفگم  سددرش   برابددر در ایسددتمدگی. اسدد  برگرفتدد  در هدد  را دیگددر مضددمو  دو خطرپددریری و شددجمع 

 بدد  دیگددرا  تکددری  مقمبدد  در پیددممبر  2ا هددمم مبمرلدد  سددور، 34 آیدد  در. اسدد  همتکددری  موا ددک  تهفیددفهم 

 آیدد . اسدد  شدف، داد، الهددی  صدر  وعددف، حدد  مسدیر در ایسددتمدگی اید  پددک اش و اسدد   شدف، دعددو  اسدتقمم 

 برابددر در ضددهم ضددهم  دیگددر و حددر  یکددی لنددفمی  هددی را مومنددم  امددر دو اش 3عمددرا  آ  مبمرلدد  سددور، 139

 127 آیدد  در. اسدد  شکسدد  برابددر در درو ددی پیشددمم ی گر شددم  حددر  و اسدد  مطددرح بیرو ددی موا ددک و دشددم 

 اثددر او بددر گرشددت  چدد آ   دد  خواهددفمی او اش و لنددفمی صددبر بدد  دعددو  را پیددممبر خفاو ددف  4 حدد  مبمرلدد  سددور،

  5ا هددمم مبمرلدد  سددور، 34 آیدد  در. بشددود او لددرد  صددبر اش مددم ک هددمای  تهفیددف  دد  و آینددف، هددرا   دد  و بگددرارد

  1374 یی لنددف )طبمطبددممددی دعددو  حدد  مسددیر در لننددفگم تکری  برابددر در اسددتقمم  بدد  را پیددممبر خفاو ددف

. ثبددم  قددفم لنددفیم یگرا   هدددر برابددر سددرش    سددرش   یف را اش ترسدد یمددم ( و اهدد  ا1371 یراشی مکددمرم شدد

 سف را،  شو ف. همی موا ک و تکر یفهم هم  تهفل  سرش   شودیمحق  م یح  وقت یرداشت  در مس

 شددم   ثمبدد  قددفمم  را  8سددور، مبمرلدد  بقددر، 250 یدد آسددور، مبمرلدد  آ  عمددرا  و  1477و 6 146 آیدد 

 یاش خدود سسدت همیدر برابدر شدفائف و سد ت گویدفیهدم م. در وصدم آ دا دفیم همییو سد ت یفبدم شدفا یمروییرو

ارائد   ی اش اممهد  مسد م یریتصدو یدم آ ید (. ا1387 ی آم د یدهندف )ادوادی مد ی تد  بد  تسد  دهنف ی شم   م

رفتد  اسد   بدم ط د   ی اش بد یآسدودگ یهنگدمم تند  شدف  اوضدم   شکسد  خدورد  و وقتدل  در آ  ب  دهفیم

سدور، مبمرلدد   45 یدد لد  در آ(. چنددم 1419  اللهمم نددف )فضد یمد یبددمق یدفا آرامد  اش خفاو ددف  ثمبد  قددفم در م

مضدمو   یدم آ ید . ایدفو ثمبد  قدفم بمم  یفرو شدو هدم روبدبدم آ  یفیدف آمدف، اسد  اگدر گدرو، دشدم  را د 9ا فم 

لد  ثمبد   یلسد یهندیفهملا د  خطرهدم  یر گدر روشد  لدرد، اسد . پدرپدژوه  یفهملا   خطرهدم را بدرا یر پر

 یخدود را بشنمسدف و در موااد  بدم آ  بد  ادم یرو ی ِپد یرمسد هدمییموا دک و  مهموار هم یسد ت یدفقفم اسد  بم

 تر تلا  لنف.فهملا   یفا  خمر  شف  اش م

شددنمخ   یدد  و دق یحصددح امهددی و فددردی خودآگددمهیاش مضددمو   منرددور: هاداشللته بللر تمرکللز .3

 لد  لندفمی یدمدآوری مومندم  بد  10عمدرا  آ  مبمرلد  سدور، 139 آید بملقو، و بملفهد  اسد    همیظرفی 

 .دهف رهمیی ا فو، و ضهم اش را همآ  توا فمی ظرفی  ای  بفا نف و بشنمسنف را خود ایمم ی ظرفی 

                                                                                                                                                                                              
 بکِْ أَهوْاَ َهُ ْ تتَََّ وَلَم أمُرِْ َ لمَم واَسْتَقِ ْ فمَدْ ُ لفِفَ ِرَ .1

 مرُ َ صَْ أَتَمهُ ْحتَََّی  وَأوُموُا لرَِّبوُا مَموَلَقَفْ لرَِّبَ ْ رسُُ ٌ مِ ْ قبَْ فِ فصََبرَوُا عَ َی  .2

 وَلَم تَهِنوُا وَلَم تحَرَْ وُا وَأَ ْتُ ُ الأَْعْ وَْ َ إِ ْ لنتُْ ْ موُمِْنِی َ  .3

 یمکْروُ َ  مِمََّم ضیَ ٍ فِی تفَ وَلَم عَ یَهِ ْ تَحرَْ ْ وَلَموَاصْبرِْ ومََم صَبرُْ  إِلََّم بِمل ََّ ِ  .4

 فصََبرَوُا عَ ی مم لرِّبوُا وَ أوُموُا حتََّی أتَمهُ ْ  َصرُْ موَ لَقَفْ لرِّبَ ْ رسُُ ٌ مِ ْ قَبْ فِ  .5

ولَأیَ ْ مِ ْ  َبِی قَمتَ َ مهََ ُ ربَِِّیو َ لثِیرٌ فَمَم وَهَنوُا لِمَم أَصَمبهَُ ْ فیِ سبَیِ ِ ال ََّ ِ  .6
 الصََّمبرِیِ َ یحِ َُّ وَال ََّ ُومََم ضهَُفوُا ومََم اسْتکَم وُا 

هُ ْ إِلََّم أَ ْ قَملوُا ربَََّنَم اغْفرِْ لنَمَ مُ وُبنَمَ وَإسِرَْافنََم فیِ أمَرِْ َم وَثبََِّ ْ أَقفْاَمَنَم ومََم لم َ قوَْلَ .7
 وَا ْصرُْ َم عَ یَ الْقوَمِْ الکْمفرِیِ َ 

 َم امَنَم واَ ْصرُْوَلَمََّم برََشوُا لِجَملوُ َ واَنُوُدِ،ِ قَملوُا ربَََّنَم أفَرِْغْ عَ یَنَم صَبرْاً وَثَبَِّ ْ أَقفَْ  .8

 عَ َی القْوَمِْ الکْمفرِیِ َ
 یم أیَهَم الََّریِ َ آمَنوُا إمِاَ لَقیِتُ ْ فِ َةً فمَثبْتُوُا واَملْروُا ال ََّ َ لثِیراً لهََ ََّک ْ تُفْ حِوُ َ  .9

 وَلَم تَهِنوُا وَلَم تحَرَْ وُا وَأَ ْتُ ُ الأَْعْ وَْ َ إِ ْ لنتُْ ْ موُمِْنِی َ  .10
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لد  لشدکر  لندفیم یدم ب ی   چند1سدور، مبمرلد  بقدر، 249 ید ب د  اسد . آ ید ا سوممضمو   یمرا   لیفی 

لد  بد   مم ندفیم یبدمق یاآشمدو   عدف، ید و اش پدک غربدم  ا شدو فیبد  ادملو  آشمدو  م یف رس یرطملو  در مس

 یبدرا یدمرا  یدرتهب ادمی سدمشمم  لد  در ا یدمگدرو،  یدفبمور دار دف و اهد  اسدتقمم  هسدتنف. افدراد  یاهم  اخرو

مدورد  یدف بم ید هسد   اش اهد  لم یدمرا ل مد   یلد  در ما  مهندم یبسدتگشدف،  بد  اهد  هد  یدف،آ م  برگر

 یبد  صدفم  شدجمع   صدبر و رأ مدری دار دف و  یقدی لد  بد  حد   یافراد مهد  اسد   افدراد یفی توا  بمشنف  ل

 (.1375 یی صمئ  هستنف )طبمطبم

 ثبدم  موا دک اش لد  لدرد اشدمر،  کتد  اید  بد  تدوا می قدفم  ثبدم  بدرای اراد، اهمید  بدم، در :اراده قوت .4

 شددک  تری(. هددر چقددفر اراد، در فددرد قددو1384 ی )تجددر اسدد  اراد، سسدد  افددراد بددم  شددینیه  قددفم 

 چهددمر بدد  توادد  اراد، یددمفت  قددو  بددرای. داشدد  خواهددف تددریبی  قددفم ثبددم  مسددیر طددی در بگیددرد 

بدد  تددر   یددفتحر یدد در موقه یددفاریپم داشددت   ق بددی اطمینددم  راسدد   عقیددف،: اسدد  ضددروری مضددمو 

 .ی استمرار عم  صملح بم  گم، تثب  عم 

 اسددتوار اعتقدمد و گفتدمر لد  رسدنفمی قدفم ثبدم  بد  لسدم ی لندفمی تصدریح 2ابدراهی  مبمرلد  سدور، 27 آید 

 یجدمدا یگدرد یدم بد  ب اسد  ترراسد  فدرد عمد  بمشدف  ترمسدتحک  مسدیر و هدف  بد  بمور چقفر هر. بمشنف داشت 

 .لنفیو شنمخ  ب  بروش ثبم  قفم در افراد لمف م یآگمه

 یرومنددفآ دم  را آرام و   یهددمبمم ندف  د  یددفارلد  مومنددم  بتوا ندف پمآ  یبحبوحد  اند  بددفر  خفاو دف بددرا در

(. ثبددم  قددفم بددم داشددت  1374 یی اضددطرا، ق دد  سددب  ا حددرا  اش اسددتقمم  اسدد  )طبمطبددم یددراش گردا ددف یم

 ممک  اس . یق ب ینم اطم

 لدد  وقتددی اسدد   عمدد بدد  تددر   یددفتحر یدد موقه در پمیددفاریمشددمب    ی ثبددم  قددفم بددم مفددمه یهددمتفمو  اش

. مم دفمی بدمقی مسدیر در بمشدف یدفاریلد  اهد  پم یلسد  یسد   مم دف  بد  اابدمری و لرد خملی را عرص  توا می

 ب  تر  مقموم  لرد ف. یفتحر همی مم ف ف و ثبم  قفم داشتنف ل  در موقه یمثلاً در س م، طملو  لسم 

و تکدرار را مقدوم ثبدم   ی تمدر ید استمرار عم  صملح بد  بدروش ثبدم  قدفم لمدف خواهدف لدرد. دالدور  ظرف

  بدد  تسدد ط خددت  شددود )دالددور  یدد لدد  در  هم یددربرا گمتمرلددر  مطمدد   و چددمل  ی . تمددرلنددفیم یددم قددفم ب

1398.) 

لنندف، ثبددم  قددفم اسدد   یرمتمددم هددمییژگیاش و یمددفارو هف  یاراد یقصدفمنف: هللد  یللتواهم یبزرگلل .5

 لنددفمی متفددمو اش عددمدا  خودلددمر  یددمتکددرار بددفو  قصددف حرلدد   یبدد  مهنددم یلدد  آ  را اش دراممم ددفگ

تددر شددم  ل امددک شدف، بمشددنف  هددر قدفر عف، یکددفیگردور  یلد  حددو  هددف  مهمد ی(. افددراد2009  )لدوپر

تدر بمشدف بی  شدم یهمو هدر قدفر گرفتدمری و فتن  بمشدنفیمد تدریبمشف در مقمبد  رقبدم و مراحمینشدم  قدو

 یی و تیرتددر اسدد  )طبمطبددم ترکیتددر و لددمر و لوشششددم  در اثددر سددر شمطشددم  در لددمر و لوشدد  بی 

 .(9  ا ف 1374

                                                                                                                                                                                              
مََّم فصََ َ طَملوُ ُ بِملجْنُوُدِ قَم َ إِ ََّ ال ََّ َ مبُتَْ یِک ْ بِنَهرٍَ فَمَ ْ شرَِ،َ منِْ ُ فَ یَکَ فَ َ .1

ََّم مَ ِ اغْترََ َ غرُْفَةً بیِفِ،ِ  ََّ ُ مِنَِّی إلِ   مًقَ ِی إِلََّم منِْ ُ فشَرَبِوُامِنَِّی ومََ ْ لَ ْ یطهَْمْ ُ فَإِ 
  ْ مِنْهُ

 ال ََّ ُ یضِ َُّوَیثَبَِّ ُ ال ََّ ُ الََّریِ َ آمَنوُا بِملْقوَْ ِ الثََّمبِ ِ فِی الحْیَمةِ الفَُّ ْیم وفَِی الآْخرَِةِ  .2

 یشَم ُ  مَم ال ََّ ُ ویَفهَْ ُ الرََّملمِیِ َ
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سددور، مبمرلدد  اعددرا   128 یدد ب دد  اسدد . خفاو ددف در آ یدد ا یددفیل  ی اش مضددمم ینددف،ا ددفاش آچشدد  ترسددی 
 یفبد  آ دم  خواهدف رسد ی لد  شمد دهدفیو بد  آ دم  وعدف، م خوا دفیفرام یمردیو قوم  را بد  پدم یحضر  موس1

س سدد   مراتدد  هددف  لمددف  یددی بدد  تب ینددف، ا ددفاش اش آچشدد  یددفاسدد . داشددت   یرلددمرا و سددرا جمم بددم پره

  بددملا شددمبمشددنف  امکددم  تحق  یکددفیگرتر بددم تددر و هممهندد . هددر چدد   مددودار اهددفا  متحددفتر  مرتبطلنددفیم

 .شو فیو اهفا  متمرلرتر د بم  م رودیم

سددور، مبمرلدد   35 ید اشدمر، لددرد. در آ یبد  مضددمو  عدرم تحددول تددوا یمفهدوم ثبددم  قدفم م یرتمددم یدی تب در

ا جدمم رسدمل   یبود دف و بدرا یه لد  صدمح  شدر لندفیرا م قد  بد  صدمحبم  عدرم م یدممبرا ی  خفاو ف پ2احقم 

 داشتنف. یمش  یترب  استقمم  بی   تیج  درو بود ف یتربی  میهیخود دچمر مشکلا  و گرفتمر

 ید . اآیدفیدسد  م بد 3سدور، مبمرلد  بقدر، 265 ید اش بسدتر آ یدفیمضدمو  ل  ید ا هم داشدت  اش لرد  ین هر

هم  لددرد  اش داشددت  یندد هر یگددرد یددم بدد  ب لنددف یم یمهرفدد یبدد  ثبددم  روحدد یف رسدد یبددرا یا فددمق را  راهدد یدد آ

 لاشم  ثبم  قفم اس .

. رهبدر لندفیحدمل  بدود  فرهند  ثبدم  قدفم  بد  رشدف آ  لمدف م: بخلش وحلدت و یزشلیانگ یفضا .6

  لنددف )دالددور  یجددمدفرهندد  آ  را در سددمشمم  ا یددفبددم ثبددم  قددفم بم یروهددمیداشددت    یسددمشمم  بددرا

 خواهنف شف. یی واود دارد ل  در ادام  تب یفیمضمو  ل  ش ب    ی (. در ا1398

 اسددتقمم  بدد  امدر خفاو ددف اسد   آمددف، بفسدد  4شدورا مبمرلدد  سدور، 15 آیدد  اش مددفیر بدود  یرشددیا گ یالگدو

 و اسد  پیدممبر متواد  ابتدفا تألیدف اید   یدر 5هدود مبمرلد  سدور، 211 آید  در. دا دفمی پیممبر متوا  ابتفا در را 

 عملمدم  بد  او  خطدم، ایشدم  پیدروا  میدم  در اسد  آمدف، آید  اید  تفسدیر در لد چنم  ایشم   پیروا  ب  س ک

 اسددتنبمط چنددی  تددوا ی(. م1395 ی آم دد یلننددف )اددوادمددی عمدد  و آموش ددفمی آ ددم  اش مددردم لدد  اسدد  دینددی

 بدرای مدفیر امدم. اسد  اثرگدرار آ دم  یدمرا  پمیدفاری ایجدمد بدر میدم ی و ارشدف مدفیرا  بدود  قدفم ثمبد  لد  لرد

 حیددم  همی مو دد  بدد  توادد   یممنددف بددورشد  اسددتقمم ...  و موا ددک فشددمرهم  لمبودهددم  بددم موااهدد  در لدد آ 

 بمم ددف  اسددتوار حدد  مسددیر در پیددممبر آ کدد  بددرای  یددر خفاو ددف. اسدد  قددفمم  ثمبدد  و خددفا را، در مجمهددفا 

 6هددود مبمرلدد  سددور، 120 آیدد  اش لدد  اسدد  مضددمو ی ایدد  اسدد   لددرد، بددمشگو ایشددم  بددرای را ا بیددم سرگرشدد 

 بر ممدد   ایمددم   بدد  ب کدد   یسدد  شیددمد و لدد  تهددفاد بدد  شکسدد  و پیددروشی موضددو  همم ددم». آمددف دسدد ب 

 و ایمددم بی لثیددر گددرو، بددر را مددنر   یمددومن گددرو، خددفا. اسدد  قددفر  اسددبم، لمرگیریبدد  و دهیسددمشمم 

و بر ممدد  یسددمشمم فه قددفم ثبدم   یبددرا(.« .ق، 1419  اللهگردا ددف )فضدد مدی پیددروش دهیسددمشمم  فمقددف و بر ممد بی

خدود   یروهدمی  یبر ممد  بدرا ید دق یدی ضدم  تب یدفبم یراسد . مدف یدفیل  یمضدمو  یروهدم  یبدرا ید دق یریر

 هم را مش   لنف.لفام اش ب  هر یموظم

در  رددر گرفدد :  یددفرا بم یددفیشددود سدد  مضددمو  ل  یدد تقو یسددمشمم  یددمرا  ی لدد  ثبددم  قددفم بددآ  بددرای

 و محبدد  اصدد  بدد  تواصددی امهددی  تددوا  لمددف بدد  فددردی همیضددهم تددرمی  بردبددمری  و ح دد  سددمشییم ار

                                                                                                                                                                                              
  ْمِ یشَم ُ  ْمَ یورِثُهَم لِ ََّ ِ الْأَرْ َ إِ ََّ وَاصْبرِوُا بِمل ََّ ِ استْهَیِنوُا لِقوَمِْ ِقَم َ موُسَی  1

 لِ ْمتََُّقِی َ  وَالهَْمقبَِةُ عِبَمدِ،ِ

 فَمصْبرِْ لمَم صبَرََ أوُلوُ الهْرَمِْ مِ َ الرَُّسُ ِ وَلَم تسَتْهَْجِ ْ لهَُ ْ  2

 ومََثَ ُ الََّریِ َ ینْفِقوُ َ أمَوَْالهَُ ُ ابْتِ مَ َ مرَْضَم ِ ال ََّ ِ وتَثَبْیِتًم مِ ْ أَ فْسُِهِ ْ  3

 أَهوْاَ َهُ ْ  تتَََّبکِْ وَلَم أمُرِْ َ لمَم وَاستْقَِ ْ فمَدْ ُ لفِٰ  فَ ِرَ 4

ََّ ُفَمسْتَقِ ْ لممَ أمُرِْ َ ومََ ْ تَم،َ مهَفَ وَلَم تَطْ وَْا  5  م تهَْمَ وُ َ بصَیِرٌ بِمَ إِ 

  َُّالْحَ هرَِ،ِ فیِ واََم َ  ٰ  ولَ ًَّم  َقُ َُّ عَ َیف مِ ْ أَ بْمَ ِ الرَُّسُ ِ مَم  ُثبََِّ ُ بِ ِ فوُاَدَ   6
 لِ ْموُمْنِیِ َ  ٰ  وَملِریَ ومَوَعِْرَةٌ
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. ا سددم  موظددم اسد  در لمرهددمی فددردی صددبر ا فدرادی پیشدد  لنددف و در لمرهددمی ااتمدمعی  یددر بددم سددمیر رحمد 

ضددهم او  یددر بددم صددبر لدد  همنوعددم  خددوی  صددبر لددرد، و ضددهم دیگددرا  را بددم صددبر خددود ابددرا  لنددف  چنم 

 یحراسدد  و  گهبددم  یشددود و مرابطدد  اددم یصددبر فددرد یگری اگددر مصددمبر، اددم .دیگددرا  ابددرا  خواهددف شددف

خواهددف  ی تددرم یگددرفددراد د یددفاریو پم یبددم توا منددف یبهضدد یاش ر جدد  و خسددتگ ی قدد   مشدد یددرد را بگ یا فددراد

 (.770 :1388 ی آم  یشف )اواد

 آموزشی مدیران گیریتصمیم فرایند در قدم ثبات راهبردهای

شددف،  یددم دارد  ب گیریی تصددم ینددفثبددم  قددفم در فرا ی لدد  هددر لددفام اش مضددمم ییهددمب دد  دلال  یدد در ا 

 اس .

 یبیغ عوامل به دیام و مانیا یهادلالت 

اسدد .  یاسددلام گیریی تصددم یالگددو یلفدد  محددوروم یر و بصدد لنددفیلمددف م بصددیر  تقویدد بدد   ایمددم 

 ی تدم تصدم لندفیام بد   سدب  بد  اسدلام  لمدف ملممد  و همد  ید  عم یدن شنمخ  منط  اسدلام و داشدت  ب

و ابهددمد  یددمدر  شوا سددنجی ی در مسدد     بدد  اولو یر چددمرچو، دسددتورا  اسددلام بمشددف. بصدد ات ددمم شددف، در

 یر. مددفشددودیم یاش حددف در مسددمئ  عددمد ی و مددم ک اش صددر  وقدد  و توادد  بدد لنددفیم ت ددم مسدد    لمددف م

 گیریی تصددم یبددرا یطو محدد یطاش شددرا یبدد  در  درسددت توا ددفیم یطددیمح یددر ددممطم   و مت  یطدر شددرا یربصدد

 (.61 :1397 یری پور و عربرسف )حمر،

بدد   یددمش  یویددف،پ یطدر شددرا یحصددح گیریی تصددم .لنددفمی مشدد   را تولدد  امیگددم، ب دد   حرلدد  ایمددم 

گرفد . تولد  بد  خدفا همدم   قطد   ی تصدم یتدربی  یندم دارد تدم بتدوا  بدفو  هدرا  و بدم اطم   قط  اتکم یف

و  گیددردیم ی تصددم یشدگددو شددتم، یپددمچگو بددفو  عج دد   دسدد  ندد یطمأ  و آرامدد اتکمسدد . فددرد متولدد  بددم 

اسدد . او در  یگددرا مشددمرل  د یرایدارد و پددر یتددربی  صددفر شددرح متولدد   فددرد. لنددفیخددود را ااددرا م ی تصددم

 تردیددف  و شددفهددر گو دد   اش. یراسدد را پر گیریی دارد  ابهددمم در تصددم قمطهیدد  و اددرم عددرمخددود  ی تصددم

و ثبددم  قددفم حمصدد  اشتولدد   یبمیی. شددکلنددفیم پرهیددر گیریتصددمی  در مسددممح  و افراطددی دقدد  و وسددوا 

احملدد   یددمو  ی تصددم یافددرد در ااددر یحوصدد گفددرد اسدد  و اش لدد  یبددرا تصددمی  تبهددم  و عواقدد  پددریر  بمعدد 

 عریددری   و راشینددی) لنددفمی پرهیددر تنب ددی و خمددودگی اش متولدد  مددفیرمددم ک اسدد    یگددرا بدد  د ی تصددم

 (.1397 و همکمرا   موسوی  1382 لمویم ی  و متی شارعی

 مهیددمر تهیدی  مسد     تهریدم در ثبددم  بدم مدفیرا  پرور  وآمدوش   ردمم  فهددم  می گسدتردگی بد  تواد  بدم

 و گروهددی ش صددی  منددمفک بدد  رسددیف  بددرای تددلا  اددمی بدد  و لننددفمی عمدد  فراانددمحی عم ددی  یریددرطددرح و

 هم یا سدم  در هجددوم سدد ت شددودیبدد  خدفا سددب  م یمددم قددرار دهندف. ا یدد را اولو خدفا رضددمی لسدد   سیمسدی 

 ی د )صدملحبدمور دارد لد  شوا  و فندم  دفار یبد  اسدبم، فرامدمد یدرابمم دف ش یدفوارقطدک شدف  ام یاسبم، ممد یوقت

 (.1396 ی شاد، طبمطبمئرسو  ی وبررگام  یف، پسنف

امودا دد   ایی شمددم  سددرمم دا ددفیم یر. مددفشددودمی یمددر  آگددمه تقویدد  بدد منجر اخددروی  اهددم  بدد  یقددی 

را در   شمددم  اهمیدد   بنددفدیبدد  لددمر م یتددرهم تددلا  بی بهددر، بددرد  اش فرصدد  یبددرا یجدد در  ت یسدد   

. پدرور  لندفیا د  م پروریام شدی را بد   یرا تواد  مدف یآلدمه مدر  .گیدردیم ی و بد  موقدک تصدم لندفیم
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 بقددمی توا ددفمی سددمشمم  مددفیر  ت ییددر بددم  تیجدد  در دهددف می افددرای  را سددمشمم  در گیریتصددمی تددوا   یروهددم 

 یدمبیارش  اسد  مسدتمر هدر فدرد  یدمبیارش  بد  تواد  اخدروی  اهدم  بد  یقدی  دیگدر دلال . لنف حف  را خود

رشدف  یدمهم و لدرد  اش داشدت  یند هر یبدرا یرمدف یجد در  ت لندفیلمدف م یو امهد یفدرد یمستمر ب  خودآگمه

 در و شددودمی پرر دد  مددفیرا  بددرای شمددم  مددفیری  اهمیدد  چنددی ه . یددردبگ ی تصددم توا ددفیهم بهتددر مداشددت 

 .لننفمی پرهیر گیریتصمی  در اهمم  اش  تیج 

 یریخطرپذ و شجاعت یتیریمد یهادلالت

 ی اشددمر، لددرد )موسددو یگددرا بدد  تددر  و توادد  بدد  حددر  د تددوا یقمطهم دد  م گیریی موا ددک تصددم اش

. لنددفیم ی را بدد  ضددهم تبددف گیریی (. تددر   قددفر  تصددم1397  و ابوالفضدد  یمدصدد ی اهفددر ی پورمحمددف

او  ییخددود تمرلددر لنددف و بدد  تبددک توا ددم یهمبددر داشددت  توا ددفیو فددرد  م شددودیلمبددود م یدد تددر   موادد  مهن

 یمشددکلات سددمشین . تددر  شمدهددفیرا لددمه  م ی و  تددم هددمی اش فهمل یمنددفلددر  و بهر، یحتدد شددود یمحددفود م

در شددنمخ  وضددک مواددود  محددفود  ی ددمتوا  ی  تصددم یاسدد  مم نددف ااتنددم، اش ااددرا گیریی تصددم یطدد در ح

بددروش  یمم   بددود  تصددم یددفارپم یرلمرآمددف دار و غاهدد اطلاعددم   یآورحدد  مسدد     امددک یهددمح شددف  را،

را  یشددرف پ یشدد را لنددمر بگددرارد و ا ف ی مبددمور یوقتدد یرپددمدشهر تددر  اسدد . مددف یددفاعضددم . ام یددم اخددتلا  در م

  صددر  بدد  بددمور(. 1383  )ممروسددکم یمفدد خددود خواهددف  یددفهمیلشددم ام یبددرا یتددر  بی أپددرور  دهددف  اددر

 .لنفدورمی گیر ف، تصمی  اش را تر  الهی 

و  شدودیطدرح م یوضدک موادود و اادرا یدمبیاش ارش یف و  هراسد چملشدی مسدمئ  اش گریدر عدفمبمعد   شجمع 

بدد   بددمش گری یددرادارد  ش یربدد  شددجمع  مددف یددمش  گیریی تصددم ینددففرا یددمبیتحددو  را رقدد  بر ددف. ارش یدد طر یدد اش ا

 یمسدد  قددفر   س ی. بددمششددودیتددر  لممدد  هددف  منجددر م یحتدد یددممجددفد اهددفا   ی اقددفامم   تنردد ی تهددف

 یگری )سدد لنددفیرا دشددوار م یامددر بددمش گر ی اسدد  و همدد ی تصددم یددفدرسدد   یمددم ک بددمش گر یگددرا سددرش   د

2020.) 

و فددرد را در  همسدد ی بددر اولویمبتندد یح فددک مددم ک عمدد  صددح ی فددک اسدد . هددوا یموا ددک شددجمع   هددوا اش

منددمفک  لنددف یم یددروی فددک خددود پ یلدد  اش هددوا یریطددم لنددف  مددفدچددمر خ توا ددفیحدد  و بمطدد  م ی تشدد 

 و متقمعفسددمشی تصددمی   تبیددی  و وگوگفدد . دهددفمی قددرار اولویدد  را خددود انددمحی یددم یگروهدد ی ش صدد

 .لنفیلمف م گیریی تصم ینفدر فرا یسمشمم  یمرا شجمع  در  ی ب  تقو اعتممدسمشی

اطلاعدم  حدو  مسدد    را  یخددوببد  توا دفیم یرمددف .لندفیبهتددر لمدف م ی بدد  ات دمم تصدم منطقدی شدجمع 

مصدم  عمد  لددرد   یری مسدت رم خطرپدر یرمدف گیریی لندف. تصددم یدمبیهدم را متفکرا د  ارشح لندف  را، یبررسد

 یمشمنددفپرور   و رددمم آمددوش  همیی اش تصددم یمری(. بسدد1396 یسددک  و م یاسدد  )هددو ییاقتضددم یریرو بر ممدد 

در ا ت ددم،  یرمددف یجدد در  ت شددود یآ  بددم گرشدد  شمددم  مشدد   م ی  تددم یددراش مددف  اسدد ب نددف گراریی سددرمم

 .دارد خطرپریری روحی  ب   یمش ح را،

بفهندف.  ی لنندف و بد  آ دم  مسد ول اعتمدمد خدود ا سدم ی مندمبک بد تحدو    یجدمدا یبرا یرا مف شودیم توصی 

دارد.  یبسدتگ یررقد  شد  تحدو  بد  اعتمدمد آ دم  بد  مدف یبدرا یرسدمشمم  بدم مدف یاعضدم یهمراهد یگدراش طر  د

لمرلنددم  و  ی روابددط بدد یندد و ابهددمم در شم یدد عددفم امن ینددم  عددفم اطم لنددفیلمددف م سددمشمم ی اعتمددمد توسدده 
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 ی لدد  توا منفتر ددف و ارتبددمط بدد لننددفیلمرلنددم  احسددم  م  شددود یتددراعتمددمد بی  ی. وقتددبددرود بددی  اش یرمددف

 یر مدف یآ دم   گشدودگ یو مهدمرت یدا شد یسدتگیشم یرا  مدف ییگدو. صدفاق  و راسد ودشدیافراد بهتدر برقدرار م

 (.1396 ی  مت ی)شارع لنفیقفم لمف مثبم  ی او ب  تقو یتوا  او ب  لمرلنم  و ثبم  رفتمر

 هاداشته بر تمرکز یتیریمد یهادلالت

 هم یشدد ا ف یددف هددم  عقمو درسدد  او بدد   گر  یدد شددنمخ  دق یهنددی سددب  بدد  سددمشمم    یرمددف خودآگددمهی

 یهمقبدد  اش بددروش مشددکلا   علائدد  و  شددم   لنددفیبدد  او لمددف م یسددمشمم . خودآگددمه همییهددم و لمسددتمهمر 

هم  بددم تمرلددر بددر داشددت  یر(. مددف1397 یمددی و لر یلنددف و در حدد  و فصدد  آ  تددلا  لنددف )اهفددر یددفاآ  را پ

دارد و مسدد    را  یبهتددر سددنجیاولوی سددمشمم   یددمشو   یدد   بددم ظرفمتنمسدد لنددف یم ییهددم را شنمسددم خلا

در  لنددف یم یریررا بر ممدد  یبهتددر یو طددرح عم دد رودیمدد یهددم بهتددرح بدد  سددراغ را، لنددف یم یددمتهر تریدد دق

 یبدم آگدمه یر. مدفدهدفیا جدمم م تریید دق یدمبیداشدت  بمشدف و ارش تریید دق یهمشدمخ  توا دفیم یمر مه یی ته

 .لنفیم یریرارتقم  آ م  بر مم  یدرو  سمشمم  خود  برا همیی سرمماش 

و  گیر دفیلمدف م یگدرا خدود  بد  هنگدمم اش د هدمیی بدملا  بدم اسدتفمد، اش قمب  یبم احسدم  خودآگدمه مفیرا 

(. 1394 ی  هسددتنف )اسددلام یو توا منددفتر یافددراد منطقدد گیریی اش ام دد  تصددم یریتیمددف یهددمدر ا جددمم مهمر 

مقبددو  لمرلنددم   یژگددی. مشددور  منجددر بدد  دو واسدد گددرفت   مشددور هم بهددر، بددرد  اش داشددت  ی اش مصددمد یکددی

لمرمنددفا   ش صددی  تکددری  ی( اش طرفدد1394 یددری و عر ینددی)راش شددودیآ  م یددوید  یو اثرب شدد ی بددود  تصددم

 (.1384 گ ی ) آوردیرا ب  ارم م  م

 بدر ابرا دی افدراد درو دی همیشمیسدتگیدلالد  اشدمر، لدرد لد   ید بد  ا تدوا یم یمرا  یفی مضمو  ل دربم،

 یدد . ایرو تددفب یخددودلنترل یری پددرا هطم  ینددی بخددو  ی منددمبک سددمشمم  اسدد  مم نددف خودلمرآمددف محددفودی 

 یک شددو ف )اددرد   فددریتددر و لمرآمددفتر ظددمهر مددهددف   مطم   یدد و تطب یگیددریپ یددی  ته یرافددراد در مسدد

 (.2019 ی  هملوارتر و را

. شددودیم یددفیبدد   مامو منجددر بددردیم ی بدد  هددف  را اش بدد یمبیدسدد  یهددمبدد  منددمبک  را، یدسترسدد فمعدد

اش اهددفا  اسدد   یعددمل یرا مددف یبم یلدد  فمقددف پشددت دهددفیرخ م یطددیتددر در محسددمشمم  بی  یاعضددم یددفی مام

 ی لمبددود منددمبک را در فددرد اش بدد یدد و مهن شددودیمنجددر م یددفهم بدد  ام(. تمرلددر بددر داشددت 1396 ی  متدد ی)شارعدد

 (.1383  )ممروسکمبرد یم

 اراده قوت مدیریتی هایدلالت

 ارتبددمط بدد  مددفیر لممدد   در  بد  رسددیف  بددرای لنددف.توا ددف شمیندد  تقویدد  اراد، را فدراه  میمی مسد    در 

 قددرار پرور وآمددوش  سددمشمم رأ   در لدد  لسددی شددودمی توصددی . دارد احتیددم  سددمشمم ی م ت ددم سددطوح بددم

 در . لنددف لسدد  اطلاعددم  اسدد   تربیدد  و ته ددی  امددر مسددتقی  متددولی لدد  مه مددی و در  لددلا  اش دارد 

 بددرای آ ددم  اراد،  تیجدد  در لنددف می تددربی  توا ددفسددمشمم  می اعضددمی در را شمیندد  اشددتیمق مسدد     لممدد 

 اش  مشدی افدراد خواسد . گدرردمی آگدمهی اش اراد، گیریشدک  مسدیر واقدک در. شدودمی تدربی   تیجد  بد  رسیف 

و  شددوق(. 1396شاد،  عددمل ) دهددفمی شددک  را اراد، شددوق و آوردمددی شددوق آگددمهی . اسدد  آ ددم  آگددمهی و در 

 (.1372 ی آم  ی)اواد شودیم ی تصم یعوام  بمع  اارا یرعلاق  در لنمر سم
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 لمرلنددم   یددمش و آموششددی سددمشمم  هددف واددود دارد. اگددر  یاراد، و هددف  ارتبددمط تنگددمتنگ یریگشددک  بددی 

 بمعد  افدراد  بدی  مشدتر  همیشمیند ه  گر، ب ورد. افدراد رشدف خدود را در بسدتر رشدف سدمشمم  حدک لنندف.  ب

 قددو  سددب  یددری رداد  افددراد در طرح مشددمرل خواهددف شددف.   یتصددم یمشددمرل  در ااددرا بددرای تددربی  اراد،

 بددی  و بفا نددف مسدد و  مشددکلا  برابددر در را خددود همدد  شددودیمدد بمعدد  گیریتصددمی  در مشددمرل . اسدد  اراد،

 مشدمرل (. 1396 قدم ک  بیگدفلی و ژاد  )عصدمر، بمشدف داشدت  وادود  ردر اشدترا  و دلدیه  و توافد   دوعیهم آ 

 وفرصددتی شددودمی هویدد  و احسددم  روا ددی تهددمملا  تههددف  رضددمی   عم کددرد  بهبددود بمعدد  مسددمئ  در لمرلنددم 

 (.1396 ی  متیاس  )شارع لمرلنم  توا منفسمشی برای

 سددمشیاریم  و داد  بددمشخورد و  رددمر  بددم لدد  اسدد   اراد، قددو  رهنمودهددمی دیگددر اش مددفاوم  و مممرسدد 

 .شف خواهف ممک  بردبمری و ح  

 دشددوار هددمیرا، اسددتقبم  بدد   را  یگسدد   مهیمرهددمی ا ت ددم، پیویددف،  مسددمئ  ا ت ددم، اراد،  قددو   تیجدد 

 هددر تحقدد  لدد  همییپیویددفگی بدد  توادد  بددم. اسدد  دقیدد  ارشیددمبی و هددف  تحقدد  مسددیر در ایسددتمدگی و رفددت 

 توقددم سددب  موا ددک تددم بمشددف شددف، تهبیدد  اددمیگرینی هددمیح را، اسدد  لاشم داشدد   خواهددف د بددم  بدد  هددففی

 ایفدم  هدمی ملدمم وهم شکسد   هدمچمل  بدر غ بد  در مهمدی  قد  قدفم  ثبدم  چدو  شدنمختیروا  مفمهی .  شود

 قددفم ثبددم   تیجدد در   هم یمحددفود پددریر  و ش ددفگی در مهنددم سددمشگمری  خودلمرآمددفی  لدد  چددرا  لننددفیمدد

 (.2019 ل ی  و شریشود )یم حمص 

 هدف یبزرگ و تیاهم یتیریمد یهادلالت

. عددفم توادد  بدد  در  مشددتر  اش هددف   لنددفیلمددف م هددف  اش مشددتر  در  یجددمدهددف   بدد  ا تبیددی 

 یر . در  مشدتر  بد  پدر1داشد  وادود پرور وآمدوش  بنیدمدی  تحدو  سدنف تحقد  سدر بدر لد  اسد  یمم ه

 یبمعدد  درو دد هددف   تهیددی  در لمرلنددم  فهددم  مشددمرل . لنددفیو موا ددک و مواادد  فهملا دد  لمددف م همیسدد ت

سددطح  ی گددرارآ ددم  بدد  هددف  خواهددف شددف. هف  آمیریدد موفق یمبیشددف  هددف  و متههددف شددف  آ ددم  و دسدد 

 یهددمرو  یطراحدد ییو توا ددم یدد افددراد  تمم یددفاریتددلا  و پم ی افددرا ی  تصددم همییندد گر یجددمدا یددر  ا گ

 چملشددی گیری ا ددفاش، قمب یدد هددف  بدد   هددمییژگی. اش ودهددفیم ی بدد  هددف  را افددرا یددمبیخلاقم دد  اهدد  دسدد 

دارد.  بدد  ثبددم  قددفم یددمش  تحددولی هددف (. 1396 ی  متدد یاشددمر، لددرد )شارعدد تددوا یم یمبیدسدد  قمب یدد  و بددود 

تحقدد   یسددمشمم   اش سددطح تددوا  آ ددم   بددملاتر بمشددف. بددرا یدد تنمسدد  بددم ظرف ی در عدد یبهتددر اسدد  هددف  تحددول

را  یهددف  در تحقدد  رسددمل  سددمشمم  یگددم،و ام ی تبددف یددم یبمثبددم  هددف  لددلا  را بدد  اهددفا  م یراهددفا  مددف

 یبد  ااددرا مدف یاهدفا  دشدوار و طولا  ی تبدف یمهندبد  پیشدرف   تدفریجی مراحد  طراحدی. لندفیمشد   م

لندف یرا فدراه  مد یاهدفا  چملشد یگیدریپ یتدر بدرابی  یدفاریو پم تدریغن یهدمبد  را، یمبیدس  ین لوچف  شم

 یف رسدد یبددرا یر. مددفشددودیم ی تنردد مراتبیس سدد  صددور  اهددفا  بدد  ی گددرار(. در هف 1396 ی  متدد ی)شارعدد

                                                                                                                                                                                              
طهرا ی ضم  تقفیر اش برگراری ای  ا س  توسط سمشمم  دلتر محمود امم ی .1

وریری آموششی تألیف لرد: اارای سنف تحو  بنیمدی  آموش پژوه  و بر مم 

پرور  امری سده  و ممتنک اسد  چرا ل  هنوش ه  اارای سدنف و مفهوم آ  
 10هم آشکمر  یس  و شمیف یکی اش دلای  عفم اارای سنف در طی برای خی ی

پرور  بم اشمر، ب  ودبیرل  شورای عملی آموش  سمل  اخیر همی  مس    اس .
 4 و وشیر 6 حضددور) پرور وآموش  در گرشددت  سددم  10 مفیریتی ت ییرا 

 شددودمی بمع  ت ییرا  ای : داشدد  اظهمر( وشارت م   ای  رأ  در سددرپرسدد 

آشنم شو ف و ب  در   تحو  سنف اارای مفهوم بم ب واهنف تم مربوط  مس ولا 

س ک آ  در  مفهومی را ب  مفهوم عم یمتی تبفی  و برای  سنف و  مفهومی بر
بر ددممدد  فتدد  اسدددد آ   فرصدددد  اش دسدددد  ر ملاً  ع ننددف   ل یری   ر

(http://old.oerp.ir/news/13404 یهمبر مم - ییتب-روش،-فی-/ شس-
 .(شف-برگرار-ی رر-متوسط -و-ییابتفا-یدرس-یهملتم،-میتأل-دفتر



 
 

 
 1403  پاییز ،3 شماره ،9 دوره ،یاسلام تیترب و میتعل یکاربرد مسائل 111 

اهددفا  را لنددمر  ی. برخدددهددفیا ددفاش ا طبددمق ممددف  را بددم چشدد لوتددم،و  یددم یا فاش مط ددو،  اهددفا  مبدد  چشدد 

 یددمدیش یدد او اهم یبددرا یددمبی.  رددمر  و ارشلنددفیم ی تنردد یرا متنمسدد  بددم اهددفا  اصدد  راهبردهددمو  گددراردیم

 یددمبی سددطوح و افددراد در ارش ی . ارتبمطددم  بددگیددردیلمددف م یندد اهددفا  و شم یسددمشگمر یآ  بددرا ی دارد و اش  تددم

بدمشخورد اطلاعددم    ی گدرارهف  یندفدر فرا ی . بندمبرالندفیتددر مرا بی  یحبد  اطلاعدم  صدح یمبیاحتمدم  دسد 

 یک لنددف )اددرد   فددریبدد  اهددفا  لمددف مدد یمبیدسدد  راهبردهددمیاهددفا  و  بنددفیی در اولو یبدد  بددمش گر

 شددودیم ی توصدد مهدد  اسدد   یریربدد  هددف  در بر ممدد  یف (. شددنمخ  موا ددک رسدد2019 یدد  هددملوارتر و را

(. 2013 یمر ددم  و  یملددرد )شددکتم   دبرگددر  در سدد ینددیبی مقمب دد  بددم موا ددک را در بر ممدد  پدد هددمییفتکن

و  ییشنمسددم یدد و اش طر آوردیواددود مددبدد  گیرا ی تصددم یا فاش مط ددو، را بددراچشدد  یجددمدامکددم  ا پژوهیآینددف،

. بدد  سددمشدیم یسددررا م ینددف،هم در شمددم  آاش فرصدد  یددریگامکددم  بهر، یددف اف همییو توا منددف هددمی ظرف یجددمدا

یندف،خواهدف بدود. آ یرترپدرهدم امکم و رفدک آ  شدودیروشد  م یندف،آ یطشدرا همیییمواشا  آ  مشدکلا  و  مرسدم

براسددم   ینددف،آ یهم سدد  یدد اممهدد  و ترب یآتدد یمشهددمیبدد    ییگددوپمسدد  یکددردبددم رو یدر  رددمم آموششدد یپژوهدد

 (.1399 ا فیشمنف  و ینمری)د گیردمی قرار استفمد،مورد  یو مرهب یم  یهمهم و ارش آموش،

 بخشوحدت و یزشیانگ یفضا یتیریمد یهادلالت

 بددم لمرلنددم  ب واهددف اگددر سددمشمم  رهبددر یددف. لندفمی لمددف آ  رشددف بدد  قددفم  ثبددم  فرهندد  بددود  حدمل 

 یدف و دشدوار را، یدف قدفم ثبدم  بد  رسدیف  بدرای. لندف ایجدمد آ  پمید  بدر فرهنگی بمیف بمشف  داشت قفم  ثبم 

 حددمل  آ  فرهند  لد  اسد  وقتدی آسدم  را، امدم اسدد  بدود  ثبدم  بدم تنهدمیی دشدوار  را،. دارد وادود آسدم  را،

  )دالددور  لددرد خواهددف قددفمثمب   یددر را دیگددرا  هسددتنف قددفم ثبددم  اش برخددوردار لدد  افددرادی بددم  ردیکددی بمشددف 

1398.) 

 تنرددی  او بددم را مددردم رابطدد   یددر خفاو ددف و اسدد  بهتددر خددفا بددم او رابطدد  بمشددف  ترقددوی فددرد ایمددم  چدد  هددر

در  یوحدف  ب د  بهتدر یخدود بهتدر بمشدف  فضدم یسدمشمم  یدمرا بدم  یرمدف ی هدر چقدفر ارتبمطدم  بد .1لنفمی

سددمشمم   یاعضددم یهددم همراهدددر چمل  شددود یمسددمئ  بهتددر شددنمخت  م یجدد سددمشمم  برقددرار خواهددف شددف. در  ت

سدمشمم  در بهبدود  یدمرا  یفدرد ی . ارتبمطدم  بدافتدفیاتفدمق م یترادممک یدمبیتر خواهف شدف و  ردمر  و ارشبی 

در  مشدمرل . شدودیم  یتدرمیمدوثر اسد  و ضدهم هدر فدرد بد  همد  تدوا  امهد ی بهتدر تصدم یعم کرد و اارا

 یرشددیا گ یفضددم یدد هددم( در تقوح را، یددمبیو ارش ی)بررسدد یددریروضددک مواددود و طددرح یمسدد    و بررسدد یددمتهر

 ید خدود تقو یسدمشمم  یدمرا را در  یریپر یحد   تههدف و مسد ولهدف  و را، یدی بدم تب یرسمشمم   قد  دارد. مدف

 ییو اهددفا  غددم یاهددفا  سددمشمم  ی سددمشمم  یددمرا  یش ددفگ یمهنددمدار ییسددودر هدد  یر. هددر چقددفر مددفلنددفیم

 یدد طر ید تر اسدد  و اش اوحددف  ب د  موفد  یطو ومحد یرشدیا گ یفضددم یجدمدتددلا  لندف  در ا یاممهد  اسدلام

 یینددی تب یوگوگفدد  یسددمشمم  ی در چندد شددود یم یسددرو اممهدد  بهتددر م یسددمشمم  ی منددمفک فددرد  یتددأم

صددبرمحور  یددیافراو مددود  و ه  یهمکددمر یفرهنگدد ی چندد هددمیژگیو اشو مشددمرل  مهنددمدار اسدد .  متقمعفسددمشی

 .اس 

 یآورتددم، یبمیی برخددوردار اسدد . شددک اییددژ،و یدد افددراد اش اهم یبمییوحددف  ب دد  سددمشمم   شددک یفضددم در
                                                                                                                                                                                              

)ع ی  السلام(: مَ ْ أصَْ حََ مَم بیَنَ ُ وَ بَی َ ال َّ ِ  أصَْ حََ ال َّ ُ مَم بیَنَ ُ وَ  ع ی و قم  .1
  ه  البلاغ ( 89... )حکم  بَی َ النَّم ِ
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و  یب برخددوردار اش قددفر  تحمدد  مصدد یددفو موا ددک اسدد . شدد   ثمبدد  قددفم بم همیدر برابددر مشددکلا   سدد ت

 (.1398 ی بمشف )صفر همیمقموم  در برابر مشکلا  و س ت

 
 مدیران آموزشی گیرییمتصم یندقدم در فرا ثبات راهبردهای :2 شکل

 گیریبحث و نتیجه

گیری مددفیرا  آموششددی ا جددمم قددفم در فراینددف تصددمی هددمی مددفیریتی ثبم ایدد  پددژوه  بددم هددف  یددمفت  دلال 

قددفم را اش آیددم  قددرآ  لددری  اسددت را  لددرد. ایدد  گددر  مضددممی  ثبم در ایدد  راسددتم ابتددفا پژوه  شددف، اسدد .

 یهم  قددو  اراد،  بررگددتمرلددر برداشدت  یری شددجمع  و خطرپدر یبدی بد  عوامدد  غ یددفو ام یمدم ا ضدممی  شددمم  م

ثبات  راهبردهای

قدم در فرایند 

 گیریتصمیم
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قددفم  ترلیدد  ایدد  مضددممی  بددرای بیددم  مفهددوم ثبم  ب   اسدد .و وحددف  یرشددیا گ یهددف   فضددم یدد و اهم

ای در مولفدد و تدف قدفم یدف امددر فدردی دوآوری پدژوه  اسدد . شیدرا در یدمفت  مضددممی  تدلا  شدف، اسدد  ثبم 

قددفم اشددترالمتی دارد هددمی قب ددی در حیطدد  ثبم  رددر گرفتدد   شددود. البتدد  برخددی اش مضددممی  ل یددفی بددم پژوه 

همیی ایمدم  حرلد  ب د  اسد  لد  بدم مولفد  عنوا  مثدم . یکدی اش مضدممی  ایمدم  و امیدف بد  عوامد  غیبدی ب 

(  ایمددم  و یقددی  بدد  خددفا 1398(  شددنمخ  ممهیدد  بمطدد  )طددب   1398  طددب مم نددف مهرفدد  و بصددیر  )

(  ردیکددی مهنددمیی 1398مددفاری الهددی )صددفری  ( و هف 98  طددب   97  موسددوی و همکددمرا   95)شددیراشی  

لنددف و تددلا  گددر بددر ایمددم  حرلدد  ب دد  اسدد   ایمددم ی لدد   شددمط روحددی را تقویدد  میدارد تألیددف پژوه 

 عددرم اش مضددممی  اهمیدد  و بررگددی هددف  شددود. یددم یکددی تددر میبی  م  صددم   فددرد در لنددمر تولدد  او بدد  خددفا 

(  بددم ایدد  1395  شددیراشی  1398هددمی پیشددی  بدد  عددرم توادد  شددف، اسدد  )صددفری  اسدد . در پژوه  تحددولی

مهنمی ا ددف. عددرم بدد را  ردیددف بدد  اراد، گرفت ا دف و مفهددوم آ تفدمو  لدد  بددرای عددرم انبدد  تحددولی را لحددم   کرد،

ای اسدد  لدد  گو دد . عددرم اش اهدد  لیفیدد  و دوام ب بمشددفیمددهددفا  ای مصددم  و راسدد  در پیگیددری اداشددت  اراد،

اددم عددرم (. امددم در ای 1398شددود و بددملاتر اش اراد، اسدد  )صددفری  موادد  تحقدد  اراد، عمدد  و ادامدد  داد  آ  می

 تحولی اشمر، ب  عرم در را، رسیف  ب  اهفا  تحولی دارد.

 الگددوی فراینددف طراحددی درقددفم ثبددم  راهبردهددمیمنددف   رمم یپژوهدر گددمم دوم  بدد  لمددف رو  دلالدد 

 بدد  توادد  گیر ف، تصددمی  بددرای غیدد  بدد  امیددفو  یمددم ا یهددم. دلال شددف بیددم  یآموششدد یرا مددف گیریی تصددم

 و خددفا بدد  تولدد  عم ددی  طددرح ااددرای و مواددود وضددک بررسددی مسددمئ   بنددفیاولوی  در الهددی رضددمی  لسدد 

و  پروریی توادد  بدد  مقولدد  ام شدد وشمددم   یری مددف ی آگددمهتحقدد  هددف   مر  یردر مسدد خملصددم   تددلا 

اش مسددمئ   یددرعددفم گر یر ددف،دربرگ یریشددجمع  و خطرپددر یهددماسدد . دلال  یمنددمبک ا سددم  یتوا منفسددمش

وضددک مواددود و رو ددف  یددمبیارش اش یف  هراسدد ی منددمبک ا سددم  یبدد  اهدد  همراهدد یتوادد  بدد  متقمعفسددمش ی چملشدد

هم اسدد . تمرلددر بددر داشددت  یانددمح یددم یگروهدد ی فددمرغ اش منددمفک ش صددحدد  طددرح  ا ت ددم، مسدد    و را، یااددرا

هم  منمسدد  بدد  اهدد  ارتقددم  داشددت  یطددرح عم دد یددمفت هددم و  در لنددمر خلا هددمی دلالدد  دارد بددر شددنمخ  ظرف

 یو بررگدد یدد . قددو  اراد، واهمیددفو حفدد  ام یقفرشنمسدد گیری ی تصددم ینددفتوادد  بدد  مشددور  و مشددمرل  در فرا

 ی هددف   ترسدد یبررگدد یدلالدد  دارد. اقتضددم یلوشددس   یدد تحددو  همددرا، بددم روح یبددرا یهددف   بددر عددرم اددف

ب    و وحددف  یرشددیا گ یآ  اسدد . فضددم یمددف  در راسددتمو لوتم، مددف یم ا فاش مط ددو، و اهددفا  مچشدد 

وگو  گفدد  یفضددم یجددمدا  سددمشمم ی اهددفا  و سددمشمم ی یددمرا  ش ددفگی مهنددمداری سددوییه را بدد  سددم   یرمددف

 گیری مددفیرا  آموششددی ی تصددم الگددوی یدد در ا یرتمددم  قطدد . دهددفیمحور سددوق مصددبرمحور و محبدد  یددیافراه 

را بد   گیریی تصدم یندفثبدم  قدفم در فرا راهبدردظهدور  رهنمودهمسد  لد  بدروش و ید همد  ا یدیافراتألیف بر ه 

 گرارد و اش ای  اه  پژوه   وآوری داش .یم ی  مم

 شود:همی شیر توصی  میبرد اهفا   ا جمم پژوه م در پی بم توا  ب  اهمی  مفهوم ثبم  قف

 پرور و گمری مفیرا  بم ثبم  قفم سمشمم  آموش تجرب 

 پرور  بم توا  ب  مفهوم ثبم  قفمووالموی موا ک اارای لمم  سنف تحو  آموش 
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فراینددف اددر، شددود در چنددی  بددم توادد  بدد  اهمیدد  لیفیدد   یروهددم در ثبددم  قددفم سددمشمم   توصددی  میه 

قددفم در آ دم  توادد  شدود. مددفیرا  آموششددی همی ثبم پرور  بد  خصددوص مدفیرا  بدد  شدمخ و یروهدمی آمددوش 

هددمی سددمشمم  خددود اطددلا  داشددت  بمشددنف تددم در وقدد  منمسدد  و در حدد  مسددمئ  بددم راهبددرد هددم و توا مییاش ظرفی 

 .گیری اش آ  استفمد، لننفمی مشور  در ارتبمط و هممهنگی بم سطوح م ت م سمشمم   در فراینف تص

 تشکر و قدردانی

 مدم را یدمری لرد دف ا جدمم اید  پدژوه   تمدممی لسدم ی لد  در اش دا ندفیمد ویسنفگم  اید  مقملد  بدر خدود لاشم 

 داشت  بمشنف.تشکر و قفردا ی را 
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سلام  س  مهمر 1394فمطم  ) ی  ا صمی  (. مقمی شی مفیرا  گیریت  ی اول .همآ  خودآگمهی و خودبموری روحی  مبنمی بر آموش
 .یراشش یهمچمل  و همی وآور هم پیشرف  مفیری  ع وم الم  یبی  هممی 

 در سدددنف تحو  یممتیته  یی رمر  و راهنمم یگم،ام (.1394)  یراح  خوا،و رحمم  ی شدددوق ی مر ی بررافشدددم  مقفم  مجتب

 https://doi.org/10.22067/fe.v5i2.47771 .23-43  (2) 5  ی وترب ی ته  ی مم  مبم پژوه  .پرور وآموش  یمدی بن

 . لری قرآ  مهمر  و ع وم دا شگم، ارشف  لمرشنمسی  مم  یم . پمقفم ثبم  و تفکر رابط  قرآ ی تبیی . (1394آرشو ) ی تجر

س(1397) یبمفر یمی لرو   عممر ی اهفر س .  سوم بم تألیف بر مبح  آ یدر  رمم آموشش یاحرف  گرارییم . پژوهیینف،در هرار 

 .47 – 58  (29)10 توسه   و مفیری  ع وم در لمربردی مطملهم  ی  شر

 .اسرا   شر الم  یی مرلر ب. ق : ی تسن یر. تفس(1387محمفی )یعبفالله  و حس  واعر آم ی یاواد

 .اسرا   شر الم  یی مرلر ب. ق : ی تسن یر. تفس(1388) یمحمفیعبفالله  و حس  واعر آم ی یاواد

 .اسرا   شر الم  یی مرلر ب. ق : ی تسن یر. تفس(1395) یمحمفیعبفالله  و حس  واعر آم ی یاواد

ض آم ی یاواد س(1372) یمرت س .  حو،  صم گرارییم سلام یری در مف گیریی و ت شریا سه   و مفیری  ینففرآ ی .    7 تو

(4) 10-1 .http://dorl.net/dor/20.1001.1.17350719.1372.7.4.1.6  

 ی یتحصدد شددرف یپ ینیب یقفم و هو  در پ ق  ثبم  .)1397(   خسددروفیو رشدد  محمفرضددم فار یپم یموق  میمح  ینیحسدد

 .233-249  (11)6 ی ریددمدگددیدددر  یشدددددنددمخددتدد یدو فصددددد ددنددممدد  راهددبددردهددم. م یدددا شدددددجددو
https://doi.org/10.22084/j.psychogy.2018.16198.1753 

 ی بنیمد یقم فص نمم  تحق. یاسلام یکردبم رو گیریی تصم سمشییلمربرد یهم. گمم(1397یری  مهفی )عری  و پور  مهفحمر،
 http://dorl.net/dor/20.1001.1.2476745.1397.4.2.3.5. 47-77 (2)4ا سم ی   ع وم

 .روش،ی. تهرا : ف1398  یرعربشمهیم نمی. ترام : سقفم ثبم  و مقیعرم  قفر  اشت(. 2016دالور   آ جلا )

و  کردهمیرو   یاهم م یتهمر هم م ی: بنیو ا سم  یدر ع وم ااتممع یپژوهمطملهم  دلال  یشنمس. رو (1395) حس  فرد ییدا م

 https://method.rihu.ac.ir/article_1148.html. 30-71 (86)22ی  ع وم ا سم  یرو  شنمس مراح  اارا.

شمنف  ویفاا فی   و سم ینمری د س پژوهیینف،آ یکرد. رو(1399) ی س در  ش گرارییم سملرو م.  ی رمم آموش شردر دورا  پ  ی  
 .81-94  (2) ی آموشش یری در مف ی  و همییشرف پ

  (4)23 ی اسددلام یری فصدد نمم  مف .اسددلامی رویکرد بم گیریتصددمی  الگوی طراحی. (394) یمهفالله  و عریری   روح ینی راش

100-73. https://im.ihu.ac.ir/article_201837.html 

 . تهرا :  شر آگ .یشرفت پ یرفتمر سمشمم  یری . مف(1396) حس  ی  مت یشارع

 در رفتمری بمشدار ف، عوام  بر آ  تأثیر و تول  رفتمری همیشدددمخ . (1382محمفلمظ  )حسددد   و لمویم ی   ی  مت یشارع

 https://jomc.ut.ac.ir/article_14189.html. 17-30  (4)1  یفرهن  سمشمم  یری مف ی  شر .مفیرا  گیریتصمی 

براسدم  منمبک  یف. مف  ام(1396) فلمظ یسد یی شاد، طبمطبمرسدو    ومسدهود ی بررگام   عبم  یف، پسدنف ی  مب ی صدملح

 .9-39  4ی  اسلام یع وم ا سم  ی همم .براسم  آ  یپروتک  درمم  یو طراح یاسلام

https://doi.org/10.22067/fe.v5i2.47771
http://dorl.net/dor/20.1001.1.17350719.1372.7.4.1.6
https://doi.org/10.22084/j.psychogy.2018.16198.1753
http://dorl.net/dor/20.1001.1.2476745.1397.4.2.3.5
https://method.rihu.ac.ir/article_1148.html
https://im.ihu.ac.ir/article_201837.html
https://jomc.ut.ac.ir/article_14189.html
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س(1398)  یرحی  کو فیردریم  و اللهحج   یصفر س یقیتطب ی. برر س یمفهوم ثبم  قفم و آ سلام یشنم و  یآ  در منمبک ا

تب یشدددنددمسدددروا   .17-37  (266)  عرفددم  و مددراهدد  و م یددادتفددمو  آ  در دو منبک.  ییچرا  ییمثبدد  و 
https://marifat.nashriyat.ir/node/3632 

  یاسددلام منمبک براسددم  قفم ثبم  یسددمختمر یهممولف . (1400ی )مهفی  عبمسدد   و یرح ی کو فیردریم  اللهحج   یصددفر

 .19-36  (53) . ید و یشنمسروا  .یمفهوم مف  فی  یتفو

 .یق   دفتر ا شمرا  اسلام ی حوش، ع م ی ق : اممه  مفرس .یرا الم یرترام  تفس .(1374محمفحسی  ) یی طبمطبم

فرا یدد . عوامدد  تقو(1396) محمددف ی شاد،  ورعددمل   .25-36  (239)26  مهرفدد  یدد  شدددرقددفر  عمدد .  ی اراد، وا
https://marifat.nashriyat.ir/node/3298 

 همسمشمم  محور مص ح  گیریتصمی  مبم ی تبیی . (1396)قم ک  احمفع ی  محمفمهفی  و سینم  بیگفلی  ی  ژاد دشفولعصمر،

 https://modiriyati.nashriyat.ir/node/139 .77-100  (2)14 یریتی مف یهماسلام و پژوه  .«لاضرر» قمعف، براسم 

 . تهرا :  شر روا .یآموشش  یریمقفمم  مف. (1393ی )بنف  ع علاق 

 : دارالملا .یرو   چمپ او . بالقرآ  یم  وح. .ق(، 1419)ی  الله  محمفحسفض 

ضمیی لوهی  مح   و ی گ و ضی  و صوفی  ر شمورش  لقمم  ) مرت صمی  الگوی. (1398ل  راهبردی همیارش  بر مبتنی گیریت

 https://im.ihu.ac.ir/article_204956.html. 77-103  (4)27  اسلامی مفیری   شری . اسلامی

 .الفی اصو  دا شگم، ارشف  لمرشنمسی  مم  پمیم . روایم  و قرآ  دیفگم، اش دینفاری در قفم ثبم . (1384)مهر مش  ی گ 

 . مشهف: ا تشمرا  بممشمد.یافت مر یفرضمترام : س .بگیری ؟ برر  همیی چگو   تصم. (1383) ممروسکم  دا 

موا ک و  ی. والمو(1400اصدد ر )یع   و پورعر   مهنمششاد،  ی حسددیرضددم  ع  ی افضدد   محمفرضددم مهرگم    شددمد  فمطم مقفم

 .25 -49  (42) ی مطددملهددم  منددمبک ا سددددم . یقرآ  یدر پرتو رهنمودهددم یحصدددح گیریی تصدددم یراهکددمرهددم
https://doi.org/10.22034/jhrs.2022.143764 

 .ی تهرا : دارالکت  الاسلام مو  .  یرتفس .(1371 مصر ) یراشی مکمرم ش

 یرا مف گیریی تصم .(1397) ابوالفض   موف  و  آرشو مد یص  حس   یاهفر  رضم  یرودسر یپورمحمف  شهر،  یلمش یموسو

   و سلام ی پژوه  در د .گیریی تصم ینفاسلام در فرا یکردهم و رو گر  ی  رر یمبم  ی اسلام یکردسلام  بم رو ،حوش
4(3)  117-103 .https://doi.org/10.22037/jrrh.v4i3.18898 

سی  سو  ینکی و ی هو سک   م ی شی یری . مف(1396) ی صلاحم  بم عم  و تحقی  ت وری : آموش . ترام : افیف ت ییرا  و ا

 .ی دا شگم، اروما تشمرا  : ی . ارومشاد،یفعبم س یرمحمفم
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